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Izvrsni saZetak

Program rada kandidata za dekana Uditeljskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu za
mandatno razdoblje u akademskim godinama 2024./2025., 2025./2026. i 2026./2027.
napravljen je polaze¢i od revidirane SWOT analize Strategije Uciteljskog fakulteta Sveucilista
u Zagrebu za razdoblje od 2021. do 2025. godine. Takoder, prilikom izrade Programa uzeta su
u obzir i zakonska ogranigenja kao i interni strateski dokumenti Fakulteta.

Dio programa koji se odnosi na nastavu, studente i studijske programe usmjeren je na
Sirenje portfelja programa kako bi se odgovorilo na potrebe trzista rada, kao i na veée
ukljucivanje studenata u nastavne procese te podizanje studentskog standarda kako bi se
studentima omogucilo uspjesnije studiranje. Takoder, potrebno je poticati znanstveni i
umjetnicki angazman studenata, kao i sportske aktivnosti.

PredloZena programska osnova znanstveno g i umjetnickog istrazivatkog rada usmjerena
je na osnazivanje kljuéne konkurentske prednosti Fakulteta u odnosu na druge sastavnice
SveuciliSta u Zagrebu i Sire — interdisciplinarnost. Tako je u planu poticanje stimuliranja
medukatedarske suradnje, kao i rad na projektima iz STEAM' podrugja. Naglasak se stavlja i
na Sirenje medunarodne suradnje s ciljem poticanja rada na projektima. Takoder, Programom
se osigurava vece otvaranje Fakulteta prema Siroj drustvenoj zajednici kako bi se pribliZio rad
njegovih zaposlenika, i Fakulteta u cjelini, javnosti.

Za provodenje znanstveno/umjetni¢ko-nastavnih aktivnosti potrebno je osigurati
primjerene ljudske potencijale. S obzirom na inflatorne pritiske te promjenu politika plaéa u
javnom sektoru i uvjeta rada, rad na Fakultetu postaje sve zahtjevniji, stoga se Programom
predlazu mjere za poveéanje radno-materijalnih prava zaposlenika te ravnomjernijeg
opterecenja rada kroz ujednaceno sudjelovanje u povjerenstvima i drugim radnim tijelima
Fakulteta. Samim time, cilj dekana u predstoje¢em mandatu u pogledu ljudskih potencijala
svodi se na ocuvanje postoje¢ih radnih mjesta i povecanje kadrovskih kapaciteta
zaposljavanjem novih kadrova i razvojem novih vjestina postoje¢ih kadrova.

Posljednji dio programa odnosi se na upravljanje financijama i infrastrukturom koji su
nuzni za ostvarivanje svih predvidenih aktivnosti. Napravljena je kratka analiza prihodovne
strukture Fakulteta te se Programom predlazu mjere za povecanje prihoda. U predstoje¢em
mandatnom razdoblju najveéi izazov predstavljat ¢e programsko financiranje koje je veé
postalo zakonska obveza. Stoga se programom predlazu mjere za tranziciju poslovanja prema
programskom modelu financiranja.

Struktura Programa napravljena je na nadin da se prvo ukazuje na preduvjete za njegovu
uspjeSnu realizaciju. Program se potom podastire kroz Setiri tematske cjeline koje su
predvidene Uredbom o programskom financiranju javnih visokih u¢ilista i javnih znanstvenih
instituta u Republici Hrvatskoj. Aktivnosti realizacije Programa razradene su unutar svake
tematske cjeline na osnovnu proraéunsku komponentu, razvojnu prora¢unsku komponentu te
izvedbenu proraunsku komponentu. Samim time, predloZeni Program rada za sljedece
mandatno razdoblje predstavlja kostur za izradu programskog ugovora.

Svi segmenti predloZenog programa temelje se na nacelima odrZivog razvoja i

drustvenog odgovornog ponasanja, uvazavajuci nacela Etickog kodeksa Sveugilista u Zagrebu,
inkluzivnosti i multikulturalnosti.

I STEAM - science, technology, engineering, arts, mathematics
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KoriStena dokumentacija

Prilikom izrade Programa koristeni su sljedeci propisi i dokumentacija:

i
2.

e R AR

10.

e

12,

13.
14.

Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/2022)

Uredba o programskom financiranju javnih visokih ucilista i Javnih znanstvenih
instituta u Republici Hrvatskoj (NN 78/2023)

Zakon o placama u drzavnoj sluzbi i javnim sluzhama (NN 155/2023)

Zakon o radu (NN 93/2014, 127/2017, 98/2019, 151/2022, 64/2023)

Zakon o informacijskoj sigurnosti (NN 79/2007, 14/2024)

Uredba o mjerama informacijske sigurnosti (NN 46/2008)

Uredba o uredskom poslovanju (NN 75/2021)

Ministarstvo znanosti i obrazovanja, Nacionalni plan razvoja sustava
obrazovanja za razdoblje do 2027. godine, ozujak 2023. godine

Ministarstvo znanosti i obrazovanja, Akcijski plan za provedbu Nacionalnog
plana razvoja sustava obrazovanja za razdoblje do 2027. godine, za razdoblje
do 2024. godine, ozujak 2023. godine

Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju (NN 10/ 1997, 107/2007, 94/2013
98/2019, 57/2022, 101/2023)

Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli (NN 87/2008,
86/2009, 92/2010, 105/2010, 90/2011, 5/2012, 16/2012, 86/2012, 126/2012,
94/2013, 152/2014, 07/2017, 68/2018, 98/2019, 64/2020, 151/2022, 156/2023)
Statut Sveucilista u Zagrebu, Uciteljskog fakulteta, 17. sije¢nja 2024. godine
Strategija Uciteljskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu (2021. -2025.)
Strateski program znanstvenih istrazivanja Uciteljskoga fakulteta Sveucilista u
Zagrebu (2023. — 2027.)

-
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1. Uvod

Uiteljski fakultet mozZe se pohvaliti tradicijom duljom vige od sto godina u kojoj se
izdvaja nekoliko kljuénih trenutaka:

* osnivanje Uciteljske Skole u Zagrebu 1848.

* osnivanje Utiteljske $kole u Petrinji 1862. godine

® osnivanje Uciteljske kole u Cakoveu 1879. godine

* osnivanje dvogodisnjeg studija na Visoj pedagoskoj skoli u Zagrebu 1919. godine

* osnivanje Uciteljskog fakulteta Sveugilista u Zagrebu 2006. godine

* pripajanje visokih ugiteljskih §kola u Cakoveu i Petrinji Uciteljskom fakultetu
SveuciliSta u Zagrebu 2007. godine

Danas Utiteljski fakultet predstavlja najvecu visokogkolsku ustanovu za obrazovanje
sveucilisnih prvostupnika/prvostupnica ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja te
sveuciliSnih magistara/magistri ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja i sveuéilisnih
magistara/magistri primarnog obrazovanja. Od sveukupno 34 sastavnice, Utiteljski fakultet je
14. po veli¢ini sastavnica Sveudilista u Zagrebu koja zaposljava 2,5% od ukupnog broja
zaposlenih na Sveudilistu.

Strategijom Uciteljskog fakulteta iz prosinca 2020. godine odredena je vizija fakulteta’:

»Uciteljski fakultet bit ée sinonim za kvalitetu obrazovanja nositelja odgojno-obrazovnog
procesa. Bit ¢e sredi¥nja nacionalna i medunarodno prepoznata ustanova za istraZivanja u
podrucjima klju¢nima za odgoj i obrazovanje te uvodenje inovacija u odgojno-obrazovni
proces. Svojim cjelokupnim djelovanjem snazno ée doprinositi kreiranju nacionalnih
odgojno-obrazovnih politika i stvaranju zajednice stru¢njaka koji razmjenjuju znanstvene
spoznaje, primjere dobre prakse i razvijaju nacionalno i medunarodno partnerstvo.
Tradiciju razvoja uciteljske profesije unaprjedivat ¢e novim znanjima, kompetentno
odgovarajuci na suvremene obrazovne i dru§tvene izazove.“

Takoder, odredena je i misija kojom se stavlja naglasak, osim na obrazovanje buduéih
ucitelja i odgojitelja, i na trajnu skrb ,,za unaprjedivanje odgojno-obrazovne politike i prakse,
afirmaciju uciteljske profesije te popularizaciju znanosti i umjetnosti, uzimajuéi u obzir potrebe
sustava odgoja i obrazovanja, a posebno u sredinama u kojima djeluje* s usmjeravanjem svog
rada prema ,,dobrobiti i razvoju potencijala djece, udenika i studenata dajuci doprinos kvaliteti
cjelokupnog odgojno-obrazovnog sustava i drustva u cjelini.*

*Strategija Ufiteljskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu (2021, — 2025.), str, 9,
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2. Analiza stanja

U prethodne tri godine Ugiteljski fakultet prebrodio je izazovno razdoblje uslijed
pandemije COVID-a, kao i potresa u Zagrebu i Petrinji. Te su situacije ujedno rezultirale
prilikom da Fakultet obnovi postojeéu infrastrukturu i prostor i ta bi se obnova trebala privesti
kraju tijekom 2024. godine. Posljediéno, zaposlenici Fakulteta suo¢avali su se s izazovima koje
je donijela privremena dislociranost uéionica i administrativnih prostorija, &ime je bila oteZana
provedba nastavnih i znanstveno-istrazivackih procesa, a osobito komunikacija izmedu
nastavnog osoblja i studenata, s obzirom na uéestalu praksu provedbe online nastave.

Nadalje, 2022. godine stupio je na snagu Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti’ koji jo nije u cijelosti operacionaliziran, s obzirom da nisu doneseni svi
podzakonski akti. Samim time, u sljede¢em se razdoblju moZe o&ekivati da ¢e znanstvena i
sveuciliSna zajednica biti izloZena velikim pritiscima vezano za dalji razvoj sustava znanosti i
obrazovanja, osobito imajuéi u vidu i o&ekivane promjene kriterija za izbore na radna mjesta
od docenta na vise. Samim time, postaje upitno u kojoj mjeri ¢e postojeéi sustav poticanja
znanstvenog rada na Fakultetu biti primjeren novim kriterijima i nalinima financiranja
zZnanstveno-nastavne i umjetnicke djelatnosti.

S 1. sije¢njem 2024. godine stupio je na snagu Zakon o placama u drZavnoj sluzbi i
Javnim sluzbama kojim je odreden prestanak vazenja svih dosadasnjih podzakonskih propisa,
kao i svih internih akata Fakulteta kojima se odreduje sustav politike, obraduna i isplate plaéa®.
Kljuéni izazov stoga ée biti kako napraviti prihvatljiv sustav politike placa i nagradivanja, a da
bude u skladu s navedenim zakonom.

2.1. SWOT analiza®

U prosincu 2020. godine napravljena je detaljna SWOT analiza prilikom izrade Strategije
Uciteljskog fakulteta. S obzirom da je upravo navedeni tip analize, koji upuéuje kako na
pozitivna, tako i na negativna obiljezja stanja na Fakultetu nudeéi mogucnost sagledavanja
novih prilika za poboljsanje, dobra podloga za razmatranje smjera u kojem bi Fakultet trebao
i¢1, u nastavku se daje revidirani, skraceni prikaz SWOT analize. Pritom su u nekim stavkama
dodani i Cimbenici koji su utvrdeni u godinama nakon provedene SWOT analize, s
najznacajnijim snagama, slabostima, prilikama i prijetnjama.

2.1.1. Snage
° prepoznatljivost Utiteljskog fakulteta u struénoj i $iroj javnost
. obnovljena infrastruktura te rad na tri lokacije
@ duga tradicija nastavnog, znanstvenog i strucnog rada u sferi odgoja i obrazovanja
. interdisciplinarna priroda studija koje nudimo
. znanstveno-izdavacka djelatnost (Sasopis u WOS-u)
@ maticnost u tri znanstvena podrucja

3Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/2022).
Zakon o pladama u driavnoj sluzbi i Javaim sluzbama (NN 155/2023), &1. 48., st. 2.
*Strategija Ufiteljskog Jakulteta SveuciliSta u Zagrebu (2021. — 2025.), str. 43 — 48.
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broj zaposlenih (najveci uditeljski fakultet u zemlji)
znanstvena 1 struéna produkcija

raznovrsnost kolegija

aktivnosti studentskog zbora

umjetnicka djelatnost

2.1.2. Slabosti
zastarjeli programi
preveliki broj kolegija
kontinuirano sniZavanje upisnih kriterija kako bi se popunile upisne kvote
neujednacenost studijskih programa s onima drugih fakulteta, domadih i stranih

marginalna medukatedarska suradnja u izvodenju nastave i znanstveno-
istrazivackom radu

nedovoljan broj znanstveno-istrazivackih i umjetnitkih projekata s medunarodnim
institucijama i stranim sveuéili§tima

premali broj studenata uklju¢enih u Erasmus programe

netransparentnost u radu administracije i uprave

nedostatak jasnih i formalnih sustava za selekciju kadrova

neadekvatna suradnja administrativnog i znanstveno-nastavnog osoblja
nedovoljna ukljucenost studenata u znanstveno-istrazivacki rad

nedovoljna suradnja s drugim uéiteljskim fakultetima

opterecenost nastavnika administriranjem

2.1.3. Prijetnje
pogorSana demografska slika — sve manji broj djece i mladih u Republici Hrvatskoj
prevelike kvote upisa na uciteljske fakultete u zemlji
globalna zbivanja u vidu ratova, ekonomske krize i sl.
smanjivanje EU fonda koji je na raspolaganju Republici Hrvatskoj
smanjen interes mladih za formalne programe obrazovanja
promjena sustava financiranja znanosti i visokog obrazovanja
lo§ status ucitelja i nastavnog osoblja u drustvu
financiranje temeljem programskih ugovora

2.1.4. Prilike

razvoj novih nastavnickih programa

razvoj programa za trziste u vidu struénih studija i programa prekvalifikacije
promjene sustava financiranja znanosti i visokog obrazovanja — programski ugovori
smanjen interes za upis nastavnickih programa na drugim fakultetima, osobito iz STEM
podrucja
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* Strateski okvir za Europski prostor obrazovanja:
©  barem 45% osoba izmedu 25 i 34 godina starosti treba imati visoko obrazovanje
do 2030. godine
o najmanje 96% djece izmedu 3. godine i upisa u skolu treba biti ukljuceno u
programe predskolskog odgoja i obrazovanja do 2030. godine.

Sukladno predo¢enom stanju, u nastavku se predocavaju preduvjeti za uspjeinu realizaciju
dekanova programa te plan njegove izvedbe.
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3. Preduvjeti za uspjesnu realizaciju programa

Plan za predstoje¢e mandatno razdoblje napravljen je u okvirima vazecih propisa te
Strategije Uditeljskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu (2021. — 2025.). Ovdje je bitno naglasiti
da sama Strategija ima nekoliko ograni¢enja, u prvom redu to §to se odnosi na razdoblje do
2025. godine, odnosno na prvu treéinu mandatnog razdoblja dekana. Nadalje, Strategija je
radena tijekom 2020. godine, kada jo¥ nije stupio na snagu niz zakona kojima je znacajno
promijenjen kontekst rada sustava visokog obrazovanja, od kojih su kljuéna dva: Zakon o
visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/2022) te Zakon o placama u drzavnoj
sluzbi i javnim sluzbama (NN 155/2023) i Uredba o programskom financiranju javnih visokih
ucilista i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj (NN 78/2023). Samim time nameée
se potreba za revizijom postojece Strategije fakulteta do 2025, godine te donosenje nove za
razdoblje nakon 2025, godine.

Studenti, uz znanstveno-nastavno osoblje, predstavljaju najvecu snagu svakog fakulteta.
Nasi su studenti aktivni, prvenstveno kroz aktivnosti Studentskog zbora. Primjecuje se
nedovoljna ukljuenost studenata u znanstveno-istraZivacke aktivnosti Fakulteta, dok u
umjetni¢kom dijelu aktivnosti sudjeluju najvise kroz tri zbora u Petrinji, Zagrebu i Cakoveu.
Brojne druge vrste umjetnickih aktivnosti vaznih za rani odgoj i obrazovanje (poput dramskih,
likovnih, glazbenih, filmskih, izvedbenih itd.), medutim, jo§ uvijek nisu u pravoj mjeri
iskoriStene, te bi ih trebalo intenzivirati. Takoder, nedovoljna je ukljucenost studenata u
Erasmus programe boravka na sveudilistima u inozemstvu, uglavnom zbog nemoguénosti
priznavanja odslusanih kolegija tijekom studijskog boravka u inozemstvu uslijed
nekompatibilnosti programa s programima Ugiteljskog fakulteta. Uza sve to, potrebno je jadati
osobne kompetencije studenata te podiéi kvalitetu Zivota i rada studenata tijekom studija.

U sljede¢em mandatnom razdoblju potrebno je provesti analizu stanja o percepciji
Fakulteta u okruZenju te postojeéim studijskim programima. Sagledavajuéi stavove studenata
te usporedujuci programe s drugim fakultetima, dobiva se dojam da Je provedba programa
izmedu lokacijskih odsjeka neujednadena, da se sadrZaji izmedu razli¢itih kolegija povremeno
preklapaju te da je opcenito zastupljen preveliki broj kolegija koji nose mali broj ECTS bodova.
Samim time, cilj je do kraja mandatnog razdoblja donijeti usuglagene i modernizirane programe
na svim studijima i lokacijama.

Radi zakonitosti rada Fakulteta prvo je potrebno uskladiti postojece interne akte, koji su
ili neuskladeni s postoje¢im zakonodavnim okvirom ili su stavljeni izvan snage. Stoga ée biti
potrebno revidirati Szanur Fakulteta kako bi se osigurala njegova uskladenost sa Zakonom o
placama u drzavnoj sluzbi i javnim sluzbama (NN 155/2023). Bitno je naglasiti kako novi
zakon o placama namece ogranienja u isplati dodataka i autonomiji upravljanja vlastitim
sredstvima. Nadalje, potrebno je donijeti novi Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta za koji
Je rok donoSenja 6 mjeseci od objave Uredbe o nazivima radnih mjesta i koeficijentima.
Ukoliko se predmetni pravilnik donese prije pocetka mandata nove uprave Fakulteta, novoj
upravi predstoji uskladivanje svih internih akata, a tako i pojedinacnih odluka za zaposlenike s
novom sistematizacijom.

Ovdje je potrebno naglasiti da klju¢ uspjesnog provodenja predloZenog programa
predstavlja transparentnost u radu uprave, struénih sluzbi te ostalih tijela Fakulteta. U skladu s
navedenim, potrebno je donijeti Pravilnik o proceduri imenovanja zaposlenika u povjerenstva
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Jakulteta kako bi se osiguralo ravnomjerno i transparentno sudjelovanje zaposlenika Fakulteta
u institucionalnim aktivnostima. Primjerice, zakonska je obveza osnivanje Odbora za
preispitivanje prijedloga ocjena®. Iako ée sastav i nadin rada Odbora propisati Vlada Republike
Hrvatske uredbom, radi transparentnosti i demokratizacije ocjenjivanja, ispravno bi bilo uvesti
rotirajuéi mandat &lanova Odbora, za svaki ciklus ocjenjivanja. Takoder, primjetna je
neujednacena praksa rada i funkcioniranja katedara, stoga bi bilo potrebno donijeti Poslovnik
o radu katedara.

U sferi financija, zabrinjavajuéi je trend smanjivanja udjela vlastitih prihoda u ukupnim
prihodima Fakulteta, ¢ime se profitabilnost poslovanja u prethodnim razdobljima ostvarivala
isklju¢ivo smanjivanjem rashoda, za koje je upitno u kojoj mjeri ée se moéi i dalje smanjivati
s obzirom na inflatorne trendove, U 2023. godini prihodi su zna¢ajno porasli prvenstveno
zahvaljujuci sredstvima iz Fonda solidarnosti EU, vezano za protupotresnu obnovu. Zbog
navedenog, dobiva se dojam iznimno uspjesnog poslovanja Fakulteta u 2023. godini, medutim,
predmetni prihodi nisu bili posljedica pojacanih aktivnosti Fakulteta u znanstveno-nastavnom
1 umjetnickom radu. Stoga je u 2024., a osobito u 2025, godini moguce ocekivati dramati¢an
pad prihoda te povecanje rashoda, s obzirom da u posljednjih godinu i pola nemamo rashode
za rezijske troskove za glavnu zgradu Fakulteta (grijanje, hladenje, telefonija, odrzavanje, i
dr.).

Slika 1. Kretanje strukture prihoda
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SZakon o placama u driavnoj slizbi i Javaim sluzbama (NN 155/2023), &1. 29.

Stranica 10 od 23



Slika 2. Usporedba kretanja prihoda i rashoda
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Sto se tice vlastitih prihoda, najve¢i udio u vlastitim prihodima imaju nastavne aktivnosti,
1 taj se udio kretao u prethodnih 6 godina izmedu 15% i 19%. Takoder, u razdoblju od 2017.
do 2022. godine zamjetan je rast broja projekata (sa 19 na 28), medutim, prihod od projekata
se smanjio (75.014,40 eura 2017. na 66.361,40 eura 2022. godine) — odnosno sa 3.948,13 eura
po projektu 2017. pao je na prosjecno 2.370,05 eura po projektu 2022. godine’. Samim time
potrebno je revidirati Strateski program znanstvenih istrazivanja Uciteljskoga fakulteta
Sveucilista u Zagrebu (2023. — 2027.).

"Strateski program znanstvenih istraZivanja UCiteljskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu (2023. — 2027. ), str. 14,
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4. Izvedbeni plan

S obzirom da je izgledno da ée se u sljedeéem mandatnom razdoblju dekana zapodeti s
programskim financiranjem, potrebno je naglasiti da je prijedlog dijela programskog ugovora
koji se odnosi na U¢iteljski fakultet koji usvaja Fakultetsko vijece, obveza dekana®. Navedeno
Je odredeno odredbama ¢l. 11. st. 2. Uredbe o programskom financiranju javnih visokih ucilista
I javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj (NN 78/2023). Samim time izvedba
Programa dekana za mandatno razdoblje u akademskim godinama 2024./2025., 2025./2026. i
2026./2027 razradena je sukladno odredbama Uredbe, kako slijedi:

® povecanje relevantnosti, kvalitete i uéinkovitosti studiranja

® podizanje znanstvene izvrsnosti

* jaCanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i
kulture

* jacanje druStvene odgovornosti.

Unutar svakog poglavlja, plan aktivnosti dalje je podijeljen na one koje se odnose na osnovnu
proracunsku komponentu, razvojnu proradunsku komponentu te izvedbenu proradunsku
komponentu. Takva raspodjela financiranja odredena je odredbama Zakona o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/2022)° te je dalje razradena gore citiranom
Uredbom. Osnovna proradunska komponenta odnosi se na financiranje radno materijalnih
prava zaposlenika, materijalne troskove poslovanja, tekuée odrzavanje i redovite nastavne,
znanstvene i stru¢ne djelatnosti. Razvojna proratunska komponenta, izmedu ostalog, odnosi se
na modemizaciju studijskih programa, unaprjedivanje studentskog standarda, poticanje
medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje, razvoj programa od
posebnog utjecaja na gospodarstvo i druStveni razvoj i drugo, o Cemu se pregovara s
Ministarstvom te ne moZe iznositi vise od 20% ukupnog proracuna. Izvedbena proradunska
komponenta ne mozZe biti veéa od 10% te se dodjeljuje visokom ugilistu na temelju uspjesnosti
ostvarivanja ciljeva i pokazatelja utvrdenih programskim ugovorom. Ukoliko visoko uéiliste
ne potpise programski ugovor, svake sljedece godine smanjivati ¢e se proradun fakulteta za
3%. Drugim rije¢ima, ukoliko Sveugiliite ne sklopi ugovor o programskom financiranju s
Ministarstvom, bit ¢emo izloZeni kontinuiranom smanjivanju godi$njeg proraduna za
poslovanje Fakulteta. Nadalje, samo sklapanje programskog ugovora ne osigurava poveéanje
proracuna ili siguran budzet. Naime, odredbama &l. 17. st. 2. Uredbe odredeno je da ako se
»neki od ugovorenih mjerljivih pokazatelja nije ostvario, zatrazit ce povrat iznosa financiranja
toga mjerljivog pokazatelja utvrdenog programskim ugovorom, u cijelosti ili razmjerno
ostvarenju mjerljivog pokazatelja“. Drugim rije¢ima, Uredbom Je predvidena penalizacija za
neostvarivanje ciljeva odredenih programskim ugovorom — stoga je bitno da programski
ugovor, a samim time Program dekana, bude razraden prema objektivnim i realnim kriterijima.

8Uredba o programskom Jinanciranju javnih visokih uilista i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj
(NN 78/2023), ¢l 11.
Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/2022), &l. 97.
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4.1. Povecanje relevantnosti, kvalitete i u¢inkovitosti studiranja

Nastava na Ugiteljskom fakultetu s ciljem obrazovanja ugitelja i odgojitelja predstavlja
temeljnu aktivnost i samu svrhu njegova postojanja, kako je to odredeno i misijom Fakulteta.
Povecanje relevantnosti, kvalitete i u€inkovitosti studiranja predstavlja skup aktivnosti koje su
kljuéne za ispunjavanje misije Fakulteta i koje predstavljaju okosnicu za programsko
ugovaranje. Predmetno tematsko podrugje biti e realizirano kroz sljedece komponente:

4.1.1. Unaprjedenje studija

Od pripajanja visokih ugiteljskih $kola u Cakoveu i Petrinji Uciteljskom fakultetu Sveugiliita
u Zagrebu 2007. godine, sustinski se nisu mijenjali programi s izuzetkom programa
Diplomskog studija ranog i predskolskog odgoja. Postojeéi programi nisu u dovoljnoj mjeri
uskladeni s programima drugih ugiteljskih fakulteta, Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom i
potrebama trzi$ta rada.

Plan aktivnosti u sljede¢em mandatnom razdoblju za unapredenje studija je sljededi:

4.1.1.1.  Osnovna proracunska komponenta

® povecanje honorara vanjskim suradnicima i mentorima te osiguravanje pravovremene
isplate

* ukljucivanje studenata u nastavne procese kroz demonstrature, kako bi se poboljsala
suradnja studenata i nastavnog osoblja te podigla kvaliteta izvodenja nastave

* uvodenje online struénih studija u podrudju cjelozivotnog obrazovanja, kako bi se
povecala dostupnost Fakulteta na razini cijele Republike Hrvatske i Sire, smanyjili
tro8kovi studiranja te povecalo ulaganje u opremu s ciljem povecéanja kvalitete nastave

* razvoj hibridnih oblika nastave unutar postojec¢ih programa sukladno Mjerama 10.1 i
10.2. Akcijskog plana za provedbu Nacionalnog plana razvoja sustava obrazovanja za
razdoblje do 2027. godine'® (dalje u tekstu Akcijski plan)

* povecanje prora¢una za rad Studentskog zbora te veée sufinanciranje znanstvenih,
umjetnickih i sportskih aktivnosti studenata

* redoviti sastanci i dijalog s predstavnicima studenata kako bi se razmjenjivale novosti
vezane za postojece 1 planirane nastavne aktivnosti

4.1.1.2.  Razvojna provacunska komponenta

* ukljucivanje nastavnog osoblja u programe cjeloZivotnog obrazovanja kako bi se jagale
nastavnicke kompetencije

* organizacija tribina za studente i $iru javnost s pozvanim predavacima iz kulturnog,
obrazovnog i gospodarskog miljea Republike Hrvatske i inozemstva

* osnivanje Centra za razvoj karijere i psiholosku pomo¢, u suradnji s katedrom za
psihologiju

e osnivanje Centra za medijsku pismenost i drugih specijaliziranih centara, u skladu s
interesom i potrebama znanstveno-nastavnog kadra

®Ministarstvo znanosti i obrazovanja, Akcijski plan za provedbu Nacionalnog plana razvoja sustava obrazovanja
za razdoblje do 2027. godine, ozujak 2023. godine, str. 64-65.
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* osnivanje Centra za $kolu u prirodi (lokacija Kamenica)

* razvoj smjeStajnih kapaciteta u Cakoveu kao podrSka razvoju novih programa i
povecanju studentskog standarda (smjeitaj za redovite studente i studente u
nepovoljnom poloZaju tijekom akademske godine!! te smjestaj za polaznike ljetnih
obrazovnih i umjetni¢kih programa te sportskih kampova) — s ciljem osiguravanja
opstojnosti Odsjeka u Cakovcu

4.1.1.3.  Izvedbena proracunska komponenta

* modernizacija postoje¢ih studijskih programa 835 i 903 sukladno HKO-u i potrebama
trziSta rada te uskladivanje studijskih programa s onima drugih fakulteta u Republici
Hrvatskoj i inozemstvu

* optimizacija nastavne optereéenosti nastavnika i suradnika kroz povecanje broja
zaposlenika u nastavi

* uskladivanje upisnih kvota s potrebama trzista rada, odnosno preporukama za
obrazovnu upisnu politiku, u cilju poveéanja kvalitete izvodenja nastave kroz
ravnomjernije i manje nastavno opterecenje znanstveno-nastavnog, umjetnicko-
nastavnog i nastavnog osoblja

* uspostava mreze partnera Ugiteljskog fakulteta na razini Republike Hrvatske kako bi
se strucna praksa viSe prilagodila trzidtu rada i drudtvenim izazovima u skladu s mjerom
5.3. Akcijskog plana'?

* dodjeljivanje stipendija studentima za pohadanje studijskih programa u Cakoveu i
Petrinji kako bi se ojatala uloga lokacijskih odsjeka i povecao interes za studiranje
izvan Zagreba

* uvodenje nagradnog fonda za studente koji su ostvarili iznimne znanstvene, umjetnicke
ili sportske rezultate

4.1.2. Povecanje redovitosti i zavrinosti studiranja

4.1.2.1.  Osnovna proracunska komponenta
* ujednacavanje izvedbe nastave na lokacijskim odsjecima te sredi$njici u Zagrebu
¢ standardizacija sustava procjene znanja na razini Fakulteta

4.1.2.2.  Razvojna proracunska komponenta
* poticanje studenata na veée sudjelovanje u medunarodnim programima razmjene (npr.
Erasmus +), kroz izradu baze medunarodnih programa i potpisivanje sporazuma s
fakultetima u inozemstvu koji imaju programe studija kompatibilne s postojeéim i
planiranim studijskim programima U¢itelj skog fakulteta

4.1.23.  Izvedbena proracunska komponenta

* uklju¢ivanje studenata u znanstveno-istraZivadke projekte te projektna orijentacija u
izvodenju nastave

“Mjera 5.7, ibid, str. 47.
RIbid. str. 42.
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4.1.3. Povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje

4.13.1.  Osnovna proracunska komponenta
poticanje sluzbenih putovanja na visoko obrazovne i znanstvene institucije u
inozemstvu, s ciljem obavljanja osnovne znanstvene, odnosno umjetnicke i struéne

djelatnosti znanstveno-nastavnog, umjetnic¢ko-nastavnog i nastavnog osoblja, na teret
drZavnog proraduna, sukladno programskom ugovoru

financiranje struénog usavrfavanja znanstveno-nastavnog, umjetni¢ko-nastavnog i

nastavnog osoblja u inozemstvu te poticanje zaposlenika u suradnickim zvanjima na
doktorske studije u inozemstvu

4.13.2.  Razvojna proracunska komponenta

pokretanje zdruzenih studija s fakultetima u inozemstvu te stimuliranje nastavnog
osoblja za odrzavanje nastave u inozemstvu, kao i ukljuivanje nastavnog osoblja s
fakulteta u inozemstvu u izvodenje redovitih studijskih programa

4.1.3.3.  Izvedbena proracéunska komponenta

financiranje u cijelosti objave radova u znanstvenim Casopisima rangiranim u
indeksnim bazama SCOPUS i WoS, al Casopisima te medunarodno recenziranim
zbornicima ukoliko su radovi pisani u koautorstvu s autorom zaposlenim na inozemnoj
znanstvenoj ustanovi — za one Casopise u kojima se naplacuje objava

razvoj i provedba plana za istraZivacki boravak nastavnika na inozemnom visokom
ucilidtu ili znanstvenom institutu u trajanju najmanje mjesec dana te odlaznu i dolaznu
medunarodnu mobilnost studenata u trajanju najmanje jedan semestar

4.1.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vieitina koje jadaju
konkurentnost na trzistu rada

4.1.4.1.  Osnovna proracunska komponenta
razvoj programa stru¢ne prakse izvan sustava odgoja i obrazovanja (npr. u
zdravstvenim ustanovama, ustanovama za socijalnu skrb, i dr.) kako bi se razvile
vjestine holistickog pristupa u odgoju i obrazovanju
razvoj programa za trziSte — programi prekvalifikacija za Hrvatski zavod za
zaposljavanje

4.14.2.  Razvojna proracunska komponenta
osnivanje radne skupine za razvoj novih studijskih programa od posebnog utjecaja na
gospodarstvo i drustveni razvoj koji su usmjereni na radna mjesta izvan sustava odgoja
1 obrazovanja (npr. program za obrazovanje struénjaka za planiranje i razvoj karijera i
cjelozivotnog obrazovanja u gospodarstvu)

4.14.3.  Izvedbena proracunska komponenta
poticanje studenata na pohadanje izbornih kolegija na drugim sastavnicama Sveuéilita
u Zagrebu, kao i drugim sveucilistima, kako bi stekli dopunske vjestine za koje
Utiteljski fakultet nema kapacitete te kako bi se postojeéi studijski programi §to vise
individualizirali prema potrebama studenata
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4.2. Podizanje znanstvene izvrsnosti

4.2.1. Provodenje reorganizacije znanstvenog rada i organizacijske reforme

4.2.1.1.  Osnovna proracunska komponenta
* Stvaranje digitalne baze i arhive projekata Uciteljskog fakulteta

* povezivanje knjiZnice Fakulteta s knjiznicama drugih sastavnica te Nacionalnom i
sveucilisnom knjiznicom kako bi se osigurao laksi pristup bazama podataka za potrebe
znanstveno-istrazivackog rada

¢ razdvajanje Umjetni¢ke katedre u Katedru za likovnu umjetnosti 1 Katedru za glazbenu
umjetnost

4.2.1.2.  Razvojna proracunska komponenta
* razvoj digitalne platforme sa stalnim postavom Galerije Uciteljskog fakulteta
* uklju¢ivanje fakulteta u Europeanu — portal EU digitalne kulturne bastine kako bi se
osigurala bolja vidljivost fakulteta u podru&ju humanisti¢kih znanosti i umjetnosti
* podrska sustavu odgoja i obrazovanja — osnivanje Centra za politiku i upravljanje u
obrazovanju, s ciljem pruZanja podrske institucijama u Republici Hrvatskoj prilikom
razvoja novih odgojno-obrazovnih programa koji bi takoder djelovao proaktivno
vezano za donoSenje novih propisa kojima se regulira funkcioniranje sustava odgoja i
obrazovanja te osigurao aktivno sudjelovanje Fakulteta u kreiranju i provedbi politika
u odgoju 1 obrazovanju
* izgradnja podatkovnog centra u Petrinji kako bi se osigurala robusnost i dostupnost
podataka te kako bi se udovoljilo odredbama Zakona o informacijskoj sigurnosti (NN
79/2007, 14/2024)
¢ redefiniranje rada i integracija stru¢nih sluZbi kroz uvodenje moguénosti rada na daljinu
4.2.13.  Izvedbena proracunska komponenta

* usklopu Ureda za medunarodnu suradnju zaposljavanje savjetnika za projekte kako bi
se osigurala podrska zaposlenicima prilikom prijave i vodenja projekata

4.2.2. Jatanje medunarodne znanstvene suradnje, znanstvene aktivnosti te
interdisciplinarnosti znanstvenog i umjetnitkog rada

4.2.2.1.  Osnovna proracunska komponenta

* osmiSljavanje programa za dolazno nastavno osoblje

* redefiniranje izvodenja nastave na nadin da se vise katedri ukljucuje u izvodenje
pojedinih kolegija (npr. kombinirano izvodenje nastave sa Katedrom za informatiku —
primjena uredskih programa u nastavi hrvatskog jezika, matematike, likovnog,
glazbene kulture, prirodoslovlja i dr.; kombinirano izvodenje nastave s Katedrom za
umjetnicko podruéje; integriranjem metodika na studij ranog i predskolskog odgoja
itd.)

4.2.2.2.  Razvojna proracunska komponenta

* revitalizacija zdruZenog studija ,,Menad?ment i savjetovanje za europsko obrazovanje*
koji je pokrenut unutar TEMPUS projekta I11 »UcCenje za Europu* (9/2006 — 8/2009) u
suradnji sa Sveucilistem u Miinsteru
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pokretanje medunarodne ljetne $kole
pokretanje umjetni¢kih kolonija u Petrinji i/ili Cakoveu

pokretanje studija keramike (u Hrvatskoj ne postoji, a postoji potreba, kao i prostorno-
kadrovske pretpostavke)

42.23.  Izvedbena proracunska komponenta

u sklopu Ureda za medunarodnu suradnju zaposljavanje savjetnika za projekte kako bi
se osigurala podrska zaposlenicima prilikom prijave i vodenja projekata

4.2.3. JaCanje ljudskih potencijala

4.2.3.1.  Osnovna proracunska komponenta
povecanje radno-materijalnih prava isplatom neoporezivih dodataka na plaéu
stimuliranje zaposlenika na pohadanje programa cjeloZivotnog ucenja iz programa
Hrvatskog zavoda za zaposljavanje
4.2.3.2.  Razvojna proracunska komponenta
uvodenje moguénosti rada na daljinu za nenastavno osoblje
4.233. Izvedbena proracunska komponenta
uvodenje novih radnih mjesta
o tajnici katedara, kako bi se nastavno osoblje rasteretilo administrativnih poslova
koji nisu vezani uz znanstveno/umjetni¢ko-istraZivadki rad i nastavne aktivnosti
o osoba za odnose s javnoséu
o specijalist za digitalni marketinski sadrZaj

4.2.4. Unaprjedenje nastavne, znanstvene i umjetnicke infrastrukture te doprinos
otvorenoj znanosti

4.2.4.1.  Osnovna proracunska komponenta
obnova okolisa (parkiralita) u sredi3njici u Zagrebu i odrZavanje hortikulture
u slucaju produljenog roka obnove zgrade u Petrinji, u dogovoru sa lokalnom upravom
1 samoupravom osiguravanje smjeitaja za administrativno osoblje u nekom
raspoloZivom &vrstom objektu kao zamjenom za kontejnere

4.24.2.  Razvojna proracunska komponenta

obnova dvorane u sredisnjici u Zagrebu — uvodenje novih sadrzaja (npr. umjetna stijena
za penjanje, nabava opreme za kardio-trening, uredenje sanitarnih ¢vorova, itd.)

obnova zgrade u Kamenici u Centar za §kolu u prirodi s kompletnom infrastrukturom
opremanje laboratorija za prirodoslovne kolegije i sadrzaje
osnivanje sveucilisnog sportskog centra u Cakovecu
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42.43.  Izvedbena proracunska komponenta
digitalna evidencija izdanih isprava o zavrietku studija te steCenih akademskih i
strucnih naziva i akademskih stupnjeva (Registar diploma) u skladu s mjerom 5.1
Akeijskog plana®
razvoj digitalnoga obrazovnog sadrzaja kao podrska mjeSovitom obliku nastave,
odnosno kao dodana vrijednost klasiénoj nastavi u skladu s mjerom 10.5. Akcijskog
plana'?

4.3. JaCanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog

identiteta 1 kulture

4.3.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljudujuéi projekte
suradnje s gospodarstvom te unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih i/ili
tehnoloskih usluga na slobodnom trzistu, ukljuujuéi usluge za razvoj kulture i
obrazovanja

4.3.1.1.  Osnovna proracunska komponenta
poticanje zaposlenika da svoje znanstveno/umjetnicke istrazivacke aktivnosti
usmjeravaju prema razvoju programa za trziste

o pokretanje programa stranih jezika, umjetnic¢kih radionica, tecajeva glazbe, 1 dr.

4.3.1.2.  Razvojna proracunska komponenta
osnivanje trgovackog drustva u vlasniitvu Fakulteta kako bi se omogucilo konkurentno
financiranje rada zaposlenika na programima za rad na trzi$tu

4.3.1.3.  Izvedbena proracunska komponenta

ove aktivnosti ne ulaze u izvedbenu proradunsku komponentu s obzirom da je cilj
napraviti trgovacko drustvo samoodrzivim

Blbid., str. 40.
¥Ibid., str. 67.
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4.4. Jatanje drustvene odgovornosti

4.4.1. Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti;
unaprjedenje poslovanja javnog visokog uéilista, odnosno javnog znanstvenog
instituta

4.4.1.1.  Osnovna proracunska komponenta
* razvoj strateskih projekata s pred¥kolskim ustanovama i osnovnim $kolama kako bi se
unaprijedio rad Fakulteta u izvodenju studijskih programa te dobila povratna
informacija o kvaliteti izvedbe programa i utjecaja rada Fakulteta na podizanje razine
kvalitete odgoja i obrazovanja na predskolskoj i osnovnoskolskoj razini

4.4.1.2.  Razvojna proracunska komponenta

* osnivanje ustanove — dje¢jeg vrti¢a sa sjediStem u Zagrebu 1 podruznicama u Cakovecu
i Petrinji, s ciljem podizanja kvalitete nastave te osiguranja uvjeta za odgoj i
obrazovanje djece

* razvoj kratkih programa cjeloZivotnog uenja za predskolske ustanove i osnovne $kole
akreditiranih od Agencije za odgoj i obrazovanje

4.4.13.  Izvedbena proracunska komponenta

e rad na brendiranju Fakulteta — u suradnji s predskolskim ustanovama i osnovnim
Skolama utvrditi standarde za vjeZbaonice Ugitelj skog fakulteta

® jaCanje prisutnosti na drustvenim mrezama
4.4.2. Digitalizacija poslovanja

4.4.2.1.  Osnovna proracunska komponenta
* uskladivanje poslovnih procesa s odredbama Uredbe o uredskom poslovanju'’

4.4.2.2.  Razvojna proracunska komponenta

e osiguranje digitalnog pristupa u svim udionicama Utiteljskog fakulteta kako bi se sve
ucionice mogle koristiti kao informaticke ucionice

¢ digitalizacija arhivske grade Utiteljskog fakulteta
4.42.3.  Izvedbena proracunska komponenta
* nije predvideno kao dio izvedbene proracunske komponente

4.4.3. Jacanje zelene tranzicije

4.4.3.1.  Osnovna proracunska komponenta
* nije predvideno kao dio osnovne prora¢unske komponente

“Uredba o uredskom poslovanju (NN 75/2021), &l. 62. — 64.
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443.2.  Razvojna proracunska komponenta

prelazak na obnovljive izvore energije kako bi se smanjili financijski izdatci za
energente 1 doprinijelo ouvanju okoliSa — ulaganje u izgradnju fotonaponske elektrane
na krovovima postojecih objekata Ugiteljskog fakulteta

44.33. Izvedbena proracunska komponenta
nije predvideno kao dio izvedbene proradunske komponente

4.4.4. Popularizacija znanosti i umjetnosti

4.44.1.  Osnovna proracunska komponenta
nije predvideno kao dio osnovne proradunske komponente

4.4.4.2.  Razvojna proracunska komponenta

opremanje digitalne ucionice u svrhu odrZavanja predavanja, koncerata i drugih
gostovanja uzivo s interaktivnim streamingom

4.443.  Izvedbena proracunska komponenta

pokretanje Tribine Utiteljskog fakulteta na sredi$njici u Zagrebu kako bi se iskoristio
interdisciplinarni znanstveno-umjetnicki karakter Fakulteta
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5. Zaklju¢na razmatranja

Glavno obiljeZje poéetka mandata dekana predstavlja novi pristup financiranju sustava visoko g
obrazovanja kroz programske ugovore, redovito pracenje realizacije ugovorenih aktivnosti od
strane Ministarstva te vrednovanje rada svih zaposlenika Fakulteta, kako nastavnog tako i
nenastavnog osoblja. Drugim rije¢ima, buduéi prihodi iz proracunskih sredstava vise neée biti
isklju¢ivo vezani za broj upisanih studenata na studijske programe Fakulteta, ve¢ ée ovisiti i o
uspjesnosti nastavnog procesa te realizaciji ugovorenih ciljeva programskim ugovorom.
Samim time namee se potreba za uvodenjem inovativnog i proaktivnog pristupa u
ostvarivanju prihoda Fakulteta, a da se pri tome iz vida ne izgubi temeljna misija Fakulteta
usmjerena prema obrazovanju nastavnog i odgojiteljskog kadra u sustavu odgoja i obrazovanja
te znanstvenom/umjetnickom istrazivatkom radu.

Ocjenjivanje rada javnih sluzbenika jest proces s kojim se Fakultet do sada nije suogavao. To
u praksi znali da ¢e znanstveno/umjetniéko — nastavno osoblje biti izloZzeno trima vrstama
osjenjivanja: ocjeni kvalitete znanstvenog i umjetnickog rada kroz obvezu izbora na viga i
reizbora na postojeca radna mjesta, kroz studentske ankete (rad 1 odnos sa studentima) te ocjenu
rada javnih sluzbenika prema novom zakonskom okviru. U tom kontekstu nuzno je postaviti
transparentan i pravedan sustav ocjenjivanja ukljugivanjem svih zaposlenika Fakulteta.

U skladu s navedenim, primarni zadatak dekana u novom mandatnom razdoblju i kljuéni izazov
predstavlja tranzicija Fakulteta na novi nacin funkcioniranja, pri ¢emu je potrebno sacuvati
postojeca radna mjesta, povecati kapacitete ljudskih potencijala kroz nova zapoljavanja (kako
bi se udovoljilo sve veéim zahtjevima za kvalitetom nastavnih procesa i znanstvenog, odnosno
umjetni¢kog rada), ojacati ulogu lokacijskih odsjeka, unaprijediti postojece studijske programe
i osmisliti nove (kako bi studentima bili §to privlaéniji i korisniji), te poduzeti akcije kako bi
se povecao studentski standard te fleksibilnost u studiranju.
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Dodatak: Zivotopis kandidata

Vatroslav Zovko roden je 10. travnja 1973. godine u Zagrebu (Republika Hrvatska). Osnovnu
Skolu zavrSio je u Zagrebu 1987. godine. Od 1987. do 1990. godine pohadao je Pedagoski
obrazovni centar u Zagrebu (danasnja V. gimnazija). Skolsku godinu 1990./91. pohadao je u
Sjedinjenim Americkim Drzavama, u sklopu Rotary Club Student Exchange programa.
Diplomirao je 1996. godine na Ekonomskom fakultetu SveuéiliSta u Zagrebu, na smjeru
Organizacija 1 menadzment. Po zavrSetku studija zaposljava se u Plivi, na radnom mjestu
zdravstvenog ekonomista. 1997. godine upisuje poslijediplomski studij na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu iz organizacije i menadZmenta koji zavrsava 2001. godine
obranom magistarskog rada pod naslovom ,Specifi¢nosti organizacije i managementa
neprofitnih organizacija“. Iste godine zapoiljava se u Zavodu za javno zdravstvo grada
Zagreba, gdje radi do 2009. godine. 2001. godine upisuje stru¢ni poslijediplomski studij
Leadership and Management of Health Services na Medicinskom fakultetu Sveugilidta u
Zagrebu, u suradnji s London School of Economics, koji zavrsava 2003. godine. Od 2001. do
2008. godine radio je kao predavac/asistent na Zdravstvenom veleugilistu u Zagrebu. Nastavno
zvanje viSeg predavaca stekao je 15. srpnja 2008. godine za ekonomsku grupu predmeta.
Akademski stupanj doktora znanosti (drutvenih znanosti — polje informacijske i
komunikacijske znanosti) stekao je 6. lipnja 2008. godine na Filozofskom fakultetu Sveu&ilista
u Zagrebu obranivsi disertaciju pod nazivom ,Razvoj informacijsko-analiti¢kog modela
korisStenja sustavnog pristupa u projektnom menadZmentu®,

Odmah po stjecanju akademskog stupnja magistra znanosti aktivno se uklju¢uje u nastavu na
Zdravstvenom veleutilitu iz kolegija MenadZment u zdravstvu, prvo na smjeru
Sestrinstvo, potom i na ostalim smjerovima. U sklopu Zdravstvenog veleugilista sudjeluje u
pripremi nekoliko simpozija iz sestrinstva u Opatiji, na kojima je imao i nekoliko priopéenja.
Od 2006. godine aktivno se ukljucuje u nastavu kao asistent na Ugiteljskom fakultetu, u okviru
Katedre za informacijske znanosti. Sudjeluje u predavanjima, seminarima i vjezbama kolegija
Funkcionalna informatika I 1 1I, Informacijski sustavi, te Uvod u baze podataka. Od 2009.
godine radi kao docent na Katedri za informacijske znanosti pri Ugiteljskom fakultetu gdje
predaje kolegije Informacijski sustavi te Uvod u baze podataka. Od 2009. do 2012. godine
obnasao je funkciju prodekana za razvoj 1 poslovanje Fakulteta. Na istom fakultetu akademske
godine 2012./2013. pokreée kolegije Osnove menadimenta te Upraviljanje odgojno-
obrazovnim ustanovama. Od 2006. do 2010. godine sudjeluje kao predavaé na
posliyjediplomskom studiju Telemedicina na Medicinskom fakultetu Sveutiliita u Zagrebu.
2016. godine imenovan je za stalnog sudskog vjeStaka za financije, javne financije,
racunovodstvo, poreze i informatiku pri Zupanijskom sudu u Zagrebu, 2020 godine izabran je
u zvanje redovitog profesora u interdisciplinarnom podruéju znanosti (izborna polja: 5.01.
Ekonomija 1 5.04. Informacijske i komunikacijske znanosti).

Sudjelovao je kao suradnik-istraZiva¢ na znanstveno-istrazivackom projektu Ministarstva
znanosti obrazovanja i Sporta ,,Analiticki model pracenja novih obrazovnih tehnologija u
cjelozivotnom uenju®. 2002. godine na Zavodu za javno zdravstvo vodio je projekt analize i
reinzenjeringa poslovnih procesa kojim je izvrSena detaljna analiza organizacije te je
napravljen prijedlog nove organizacije, zajedno s izvedbenim planom uvodenja novih
informacijskih tehnologija. Od 2018. do 2020. godine bio je voditelj projekta ,,Jadanje
bipartitnog socijalnog dijaloga kroz osnazivanje poslodavaca za postupke mirenja“ u suradnji
s Udrugom miritelja Hrvatske u radnim i drugim vrstama sporova te Gradom Cakovcem.

Clan je uredniitva &asopisa Radno pravo. Objavio je jednu knjigu kao samostalan autor
(Zovko, Vatroslav, Menadzment: poslovanje u digitalnom svijetu. Zagreb: Ugiteljski fakultet
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Sveucilista u Zagrebu), tri knjige u koautorstvu (Detaljni komentar Zakona o radu, Uvod u
baze podataka, Projekini menadiment i informacijska potpora), jednu urednicku knjigu
(Mirenje u radnim sporovima) te preko 60 znanstvenih i struénih radova. Bio Je mentor u preko
40 diplomskih radova te jednom doktorskom radu.

Aktivno se sluzi engleskim jezikom, a pasivno talijanskim i njemadkim. Aktivan jeiucivilnom
sektoru; ravnatelj je Hrvatske udruge poslodavaca u odgoju, obrazovanju i znanosti te &lan
udruga HDFEZ-a (Hrvatskog drustva za farmakoekonomiku i ekonomiku zdravstva) sa
sjedistem u Zagrebu, Kluba prijatelja V. gimnazije te Hrvatskog drustva sudskih vjestaka i
procjenitelja.
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