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1. Uvod

Strategija Uciteljskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu (2021.-2025.) nadovezuje se
na Strategiju Uciteljskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu za razdoblje od 2015. do
2020. godine. Predstavlja temeljni i sveobuhvatni dokument Fakulteta jer
odreduje viziju i misiju, analizu stanja i glavne strateske prioritete s pripadajuc¢im
specificnim ciljevima od kojih svakiima razradene mjere i Zeljeni rezultat, odnosno
pokazatelj ostvarenosti u sljedecem petogodiSnjem razdoblju. Strateski prioriteti
odnose se na sve djelatnosti Fakulteta, a posebno na:

— interno osiguravanje kvalitete i drustvenu ulogu Uciteljskog fakulteta
— znanstvenu i umjetnicku djelatnost

— nastavni proces i podrsku studentima

— studijske programe te

— institucijske kapacitete.

Strategija je nastala u vremenu obiljeZzenom pandemijom bolesti COVID-19' koja
je postavila nove izazove nastavnoj i drugim djelatnostima Fakulteta, temeljem
analize ostvarenosti prethodne Strategije, analitickih podataka pripremljenih u
svrhu samoanalize Fakulteta, podataka struc¢nih sluzbi Fakulteta te za ovu svrhu
provedenih i realiziranih SWOT i PESTLE analiza.

Cilj SWOT analize bio je prikupiti misljenja svih vaznih dionika Uciteljskog fakulteta
0 snagama, slabostima, prilikama i prijetnjama vezanima uz funkcioniranje
Fakulteta kako bi Strategija u najve¢oj mogucoj mjeri bila uskladena s
promisljanjima i aspiracijama nastavnika, studenata i administrativno-tehnic¢kog
osoblja. Sudionici su iskazali svoja misljenja o tome gdje je Fakultet sada, gdje Zeli
biti za pet godina i kako je to moguce ostvariti, u odnosu na sljedeca podrudja:
upravljanje Fakultetom i osiguravanje kvalitete, znanstvena/umjetnicka i strucna
djelatnost, studijski programi i studenti, djelatnici, mobilnost i medunarodna
suradnja te resursi: prostor, oprema i financiranje. Osim o snagama i slabostima
u prethodno navedenim podrucjima, sudionici su izrazili i svoja miSljenja o
prilikama i prijetnjama koje mogu imati znacajnu ulogu u ostvarivanju strateskih
ciljeva.

Organizirano je 16 radionica na kojima su razliCiti dionici sudjelovali u SWOT
analizi (95 nastavnika, 43 studenata i 16 administrativno-tehnickih djelatnika).
Upitnik za PESTLE analizu poslan je na adrese 40 nastavnika koji aktivno sudjeluju

' Odluku o proglasenju opasnosti od epidemije zarazne bolesti COVID-19 uzrokovane virusom
SARS-CoV-2 za cijelo podrucje Republike Hrvatske ministar zdravstva donio je 4. oZujka 2020.
godine. Navedena bolest je 10. oZujka 2020. godine stavljena na Listu zaraznih bolesti Cije je
sprje€avanje i suzbijanje od interesa za Republiku Hrvatsku. Ministar zdravstva proglasio je 11.
oZujka 2020. godine epidemiju bolesti COVID-19 uzrokovane virusom SARS-CoV-2. Svjetska
zdravstvena organizacija je 11. oZzujka 2020. godine proglasila pandemiju COVID-19.
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u kreiranju obrazovne politike (npr. sudjeluju u nacionalnim tijelima za donosenje
obrazovnih i drugih strategija, pripremi prijedloga zakonskih i podzakonskih
propisa i nacionalnih kurikuluma), a upitnik je popunilo 14 nastavnika. Svrha
PESTLE analize bila je prikupiti videnja nastavnika o politickim, ekonomskim,
socijalnim, tehnoloskim, pravnim i ekoloskim ¢imbenicima vaznima za djelovanje
i razvoj Fakulteta.

Svi podaci iz prethodno navedenih izvora analizirani su u odnosu na Standarde za
vrednovanje kvalitete sveuciliSta i sastavnica sveuciliSta u postupku reakreditacije
visokih uciliSta Agencije za znanost i visoko obrazovanje jer su oni uskladeni sa
Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru
visokog obrazovanja koji su op¢i okvir razvoja i djelovanja Fakulteta i jer se
temeljem tih standarda provodi postupak reakreditacije visokih ucilista. Osim
toga, u vrednovanju vlastite djelatnosti Fakultet se vodi zahtjevima medunarodne
norme I1SO 9001:2015, a od 2016. posjeduje certifikat kvalitete prema ISO normi
koji je uspjeSno obnovljen 2019. godine. Revizije sustava kvalitete obavljaju se
svake godine i analiziraju niz poslovnih procesa Fakulteta. Uvidi proizasli iz tog
procesa ocjene sustava kvalitete doprinijeli su prosudbi realizacije ciljeva u
minulom periodu.

Posebna je pozornost usmjerena na usporedbu dostupnih kvantitativnih
pokazatelja iz prethodnog i ovog razdoblja strateSkog planiranja. Podaci
prikupljeni SWOT i PESTLE analizom su tematski kategorizirani i prikazani u
sazetom obliku koji upucuje na osnovanost definiranih strateskih ciljeva.

Formalnom usvajanju Strategije na sjednici Fakultetskog vije¢a prethodilo je
savjetovanje s nastavnicima i studentima Fakulteta koje je u virtualnom okruzenju
organizirano u studenom 2020. godine. Strategiju ju dodatno verificirala
konzultantska agencija Lumennice specijalizirana za stratesko planiranje.

Ocekuje se da visoka razina ukljucenosti svih vaznih dionika Fakulteta, poglavito
djelatnika i studenata, doprinese njihovom aktivnhom sudjelovanju u provedbi
predvidenih mjera i ostvarivanju definiranih strateskih ciljeva Strategije te ucini
ovaj dokument ucinkovitim alatom za unaprjedenje cjelokupne djelatnosti
Fakulteta.

Ovaj se dokument temelji na sljede¢im zakonskim propisima te europskim,
nacionalnim i sveuciliSnim strateSkim dokumentima:

— Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN 123/03, 198/03,
105/04, 174/04, 02/07, 46/07, 45/09, 63/11, 94/13, 139/13, 101/14, 60/15,
131/17)

— Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09)

— Zakon o ustanovama (NN 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19)

— Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN 22/13, 41/16, 64/18)

— Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (2014.)

4 | Stranica



— Strateski plan Ministarstva znanosti i obrazovanja za razdoblje 2020.-2022.

— Europska suradnja u podrucju obrazovnih politika (2020.)

— Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru
visokog obrazovanja (2015.)

— Statut Sveucilista u Zagrebu (2016.)

— Statut Uciteljskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu (2020.)

— Strategija sustava osiguravanja kvalitete SveuciliSta u Zagrebu (2014.)

— Strategija internacionalizacije Sveucilista u Zagrebu (2014.-2025.)

— Strategija studija i studiranja SveuciliSta u Zagrebu (2014.-2025.)

— Strategija razvoja podrske studentima Sveucilista u Zagrebu (2013.-2025.)

— Eticki kodeks SveuciliSta u Zagrebu (2007.).

Strategija predstavlja referentni okvir za djelovanje Fakulteta u nadolaze¢em
petogodiSnjem razdoblju i moguée ga je prema potrebi dopunjavati novim
mjerama i aktivnostima, sukladno definiranim strateskim ciljevima Fakulteta,
relevantnim nacionalnim i europskim politikama te programima usmjerenima
prema unaprjedivanju sustava odgoja i obrazovanja, znanosti i tehnologije.
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2. O Fakultetu

Uciteljski fakultet SveuciliSta u Zagrebu visoko je uciliSte s najduzom tradicijom
inicijalnog obrazovanja ucitelja i odgojitelja u Republici Hrvatskoj. lako je Uciteljski
fakultet postao sastavnicom SveuciliSta u Zagrebu tek 2006. godine, njegova
tradicija seze u daleku 1919. godinu, kada je na Visoj pedagoskoj skoli u Zagrebu
osnovan dvogodisnji studij za visokoskolsko obrazovanje ucitelja. Od toga
vremena do danas ova ustanova mijenja nazive i pravni status, realizira studijske
programe za razliCite stupnjeve obrazovanja i razli¢itog trajanja te se postupno
razvija u drustveno prepoznatljivo visoko uciliSte u sastavu SveuciliSta u Zagrebu
posveceno inicijalnom obrazovanju prvostupnika i magistara ranog i
predskolskog odgoja i obrazovanja, magistara primarnog obrazovanja te stjecanju
pedagosko-psiholoskih kompetencija nastavnika predmetne nastave. Uz studijske
programe na preddiplomskoj i diplomskoj razini, drustveno su prepoznatljivi
specijalisticki poslijediplomski studiji Uciteljskog fakulteta (npr. studij Dramske
pedagogije), poslijediplomski doktorski studiji (u interdisciplinarnom podrucju
znanosti i u podrucju humanistickih znanosti) i programi Centra za cjelozivotno
obrazovanje koji su usmijereni profesionalnom razvoju odgojno-obrazovnih
djelatnika na svim razinama obrazovanja (od rane i predskolske do visokoskolske
razine)2.

Status Uciteljskog fakulteta u suvremenom sustavu visokoskolskog obrazovanja i
znanosti temelji se na reformi visokog obrazovanja koja je zapocela 2005. godine,
tzv. Bolonjskim procesom i uvodenjem novih sveuciliSnih programa i ciklusa
studiranja3. Njime su izjednaceni trajanje i status studijskih programa za
obrazovanje razrednih i predmetnih ucitelja, omogucen je profesionalni razvoj
ucitelja na poslijediplomskim specijalistickim i doktorskim studijama, stvoreni su
preduvjeti za razvoj sveuciliSnog obrazovanja odgoijitelja djece rane i predskolske
dobi i nastavljeno je sudjelovanje Uciteljskog fakulteta u programima stjecanja
pedagosko-psiholoskih kompetencija nastavnika predmetne nastave.

Za razumijevanje osnove stratesSkog planiranja razvoja Uciteljskog fakulteta vazno
je spomenuti i 2007. godinu, kada su Fakultetu pridruZzene Visoka uciteljska Skola
u Cakovcu i Visoka uciteljska 3kola u Petrinji. One se kao sastavnice Utiteljskog
fakulteta pridruzuju sveuciliSnoj zajednici i u sinergijskom djelovanju pridonose
postignu¢ima Fakulteta koji kao jedinstvena ustanova radom na tri lokacije
kontinuirano unaprjeduje svoju nastavnu, znanstvenu, umjetnicku, stru¢nu i
drustvenu djelatnost.

2 Studijski su programi detaljnije opisani u nastavku ovog dokumenta.
321. lipnja 2005. godine U¢iteljska akademija Sveucilidta u Zagrebu promijenila je naziv u U¢iteljski
fakultet SveudiliSta u Zagrebu.
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Brojna su postignuca Uciteljskog fakulteta koja ukazuju na njegov kontinuiran
razvoj. Raznolikost studijskih programa, mogucnost studiranja na dva doktorska
poslijediplomska studija, razvoj specijalisti¢kih poslijediplomskih studija i drugih
programa cjeloZivotnog obrazovanja najvazniji su pokazatelji recentnih
postignuca u nastavnoj djelatnosti Fakulteta. Umjetnicka i sportska postignuda
studenata, rektorove i druge nagrade dodijeljene studentima Uditeljskog
fakulteta, angaZiranost brojnih nastavnika Fakulteta u kreiranju obrazovnih
politika te njihova prepoznatljivost u stru¢noj i znanstvenoj zajednici ukazuju na
drustveni ugled Fakulteta koji je dodatno osnaZen cinjenicom da je upravo
Uciteljski fakultet nositelj dva stru¢na projekta znacajna za uciteljsku i
odgojiteljsku profesiju na nacionalnoj razini (,Inoviranje programa uciteljskih i
odgojiteljskinh  studija primjenom Hrvatskog kvalifikacijskog okvira” te
+Unaprjedivanje inkluzivnosti inicijalnog obrazovanja odgojitelja djece rane i
predskolske dobi“).

Znanstvena i umijetnicka prepoznatljivost Fakulteta ponajprije je vidljiva u
osobnim profesionalnim postignu¢ima nastavnika Fakulteta koji su suradnici i
nositelji medunarodnih i nacionalnih kompetitivnih znanstvenih, strucnih i
umjetnickih projekata, autori i koautori znanstvenih radova, sveuciliSnih
udZbenika, monografija i drugih djela, odrZzanim koncertima, izlozbama i
predstavama u prestiznim kulturno-umjetnickim institucijama i mnogim drugim
profesionalnim aktivnostima. Sva se postignuc¢a ostvaruju unutar organizacijske
strukture Fakulteta koja je prikazana na slici 1.

Unatoc dosadasnjim postignuéima, Fakultet i njegove djelatnosti nuzno je i dalje
razvijati, imajuci u vidu klju¢nu ulogu odgojitelja, ucitelja i nastavnika u razvoju,
planiranju, implementaciji i vrednovanju odgojno-obrazovnih praksi i politika na
svim razinama obrazovnog sustava jer kvaliteta odgoja i obrazovanja ovisi o
kvaliteti odgojitelja i ucitelja kao glavnim kreatorima, organizatorima i
usmijeriteljima odgojno-obrazovnih procesa. Stoga je osnovna zadaca Fakulteta
da kontinuirano unaprjeduje uvjete i resurse za sudjelovanje u razvoju
obrazovnog sustava Republike Hrvatske i svestrano podrzava inicijalno
obrazovanje i profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih djelatnika, kako svojom
znanstvenom i umjetnickom, tako nastavnom i drustvenom djelatnoscu.
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Uditeljski fakultet Sveudilista u Zagrebu
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Slika 1. Organizacijska struktura Uciteljskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu
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3. Vizija i misija
VIZIJA

Uciteljski fakultet bit ¢e sinonim za kvalitetu obrazovanja nositelja odgojno-
obrazovnog procesa. Bit ¢e srediSnja nacionalna i medunarodno prepoznata
ustanova za istrazivanja u podrucjima klju¢nima za odgoj i obrazovanje te
uvodenje inovacija u odgojno-obrazovni proces. Svojim cjelokupnim djelovanjem
snazno C¢e doprinositi kreiranju nacionalnih odgojno-obrazovnih politika i
stvaranju zajednice strucnjaka koji razmjenjuju znanstvene spoznaje, primjere
dobre prakse i razvijaju nacionalno i medunarodno partnerstvo. Tradiciju razvoja
uciteljske profesije unaprjedivat ¢e novim znanjima, kompetentno odgovarajudi
na suvremene obrazovne i drustvene izazove.

MISIJA

SveuciliSnim studijskim programima Uciteljski fakultet obrazuje buduce ucitelje i
odgojitelje, sudjeluje u obrazovanju nastavnika, a poslijediplomskim studijima i
programima cjeloZivotnog obrazovanja svim nositeljima odgojno-obrazovnog
procesa pruza mogucnost razvoja strucnih i znanstvenih kompetencija. Fakultet
provodi, razvija i potiCe umjetnicko stvaralastvo i znanstveno-istraZivacku
djelatnost u druStvenom, humanistickom, prirodoslovnhom, umjetnickom i
interdisciplinarnom podrucju znanosti. Svojim cjelokupnim djelovanjem Uciteljski
fakultet trajno skrbi za unaprjedivanje odgojno-obrazovne politike i prakse,
afirmaciju uciteljske profesije te popularizaciju znanosti i umjetnosti, uzimajudi u
obzir potrebe sustava odgoja i obrazovanja, a posebno u sredinama u kojima
djeluje. Multidisciplinarni tim nacionalno i medunarodno prepoznatih stru¢njaka
i mladih znanstvenika osigurava akademsku i znanstvenu izvrsnost Fakulteta,
suradujuci s relevantnim ustanovama i pojedincima u Hrvatskoj i svijetu.
Ustrajanjem na najviSim etickim i akademskim nacelima, na pravednosti,
druStvenoj odgovornosti, ukljucivosti i otvorenosti, Uciteljski fakultet svoje
nastavno, znanstveno, umjetnicko i drustveno djelovanje usmjerava prema
dobrobiti i razvoju potencijala djece, uCenika i studenata dajuci doprinos kvaliteti
cjelokupnog odgojno-obrazovnog sustava i drustva u cjelini.



4. Analiza

4.1. Interno osiguravanje kvalitete i druStvena uloga Uciteljskog
fakulteta

Strategijom Uciteljskog fakulteta za razdoblje od 2015. do 2020. godine planirano
je unaprjedivanje sustava osiguranja kvalitete i upravljanja Fakultetom sa
sliede¢im pokazateljima uspjeha:

— pozitivno misljenje Povjerenstva za reakreditaciju o sustavu upravljanja
kvalitetom do 2017. godine

— statisticki znacajan porast ocjene kvalitete informiranja studenata i
komunikacije sa studentima u studentskim anketama

— ukljuCenost Fakulteta u sva klju¢na nacionalna radna tijela za oblikovanje
javnih politika odgoja i obrazovanja.

Predvideni pokazatelji uspjeha su u velikoj mjeri ostvareni jer nastavnici Fakulteta
sudjeluju u kreiranju nacionalnih obrazovnih politika (clanovi su mnogih vaznih
nacionalnih tijela kao Sto su mati¢ni odbori, Nacionalno vijeCe za odgoj i
obrazovanje, Ekspertne radne skupine za provodenje kurikularne reforme, radnih
skupina za izradu predmetnih i medupredmetnih kurikuluma, povjerenstava za
izradu zakonskih i podzakonskih propisa, strategija i dr.), a Fakultet je dodatno
dobio Potvrdu o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja
i znanstvene djelatnosti (2018. godine) i izradio novu, osuvremenjenu web
stranicu Fakulteta.

Uz to, u petogodisnjem razdoblju je:

— uspostavljen proces ocjene sustava kvalitete prema zahtjevima
medunarodne norme ISO 9001:2015 koji se od tada kontinuirano obnavlja
(2015. god.)

— usvojen Poslovnik o radu Etickog povjerenstva Uciteljskog fakulteta (2015.
god.)

— imenovan studentski pravobranitelj na razini UcCiteljskog fakulteta (2017.
god.)

— usvojen novi Pravilnik o izdavackoj djelatnosti i radu Centra za izdavastvo
Uciteljskog fakulteta (2019. god.)

— usvojen novi Statut Uciteljskog fakulteta (2020. god.) i

— uspostavljen sustav kontinuiranog educiranja djelatnika Fakulteta o
sustavu upravljanja kvalitetom.

Fakultet potice i drustvenu aktivnost studenata koji uz vodenje Studentskog zbora
sudjeluju u brojnim volonterskim i drustveno korisnim aktivnostima. Na godisnjoj
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se razini organizira 4 do 5 takvih aktivnosti, ali se ne vodi evidencija o to¢nom
broju sudionika i korisnika aktivnosti.

lako spomenute aktivnosti pridonose pozitivnim pomacima u osiguravanju
kvalitete rada Fakulteta, s time je u vezi potrebno ostvariti daljnji napredak.
Potrebu daljnjeg unaprjedivanja upravljanja Fakultetom potvrduju rezultati
SWOT analize provedene u svrhu izrade ovog dokumenta. Pokazalo se da
vecina sudionika oclekuje pozitivne pomake u osiguravanju kvalitete svih
djelatnosti Fakulteta, dok jake strane upravljanja prepoznaje maniji broj sudionika.
Kao najjace strane u ovom podrudju istiCu se organizacijska struktura Fakulteta
(uklju€ujuci njegovo djelovanje na tri geografske lokacije) i propisane procedure
postupanja, dok se medu slabostima istiCu nedovoljna transparentnost postupka
donoSenja odluka i nedovoljna dostupnost informacija o vaznim aspektima
djelatnosti Fakulteta svim zainteresiranim dionicima (nastavnicima, studentima i
administrativno-tehnickom osoblju).

Na potrebu kvalitetnijeg osiguravanja eticnosti u medusobnim odnosima,
ponasanjuidjelovanju zaposlenika i studenata Fakulteta u SWOT analizi je ukazalo
nekoliko studenata i nastavnika, dok vecdina kao pokazatelje kvalitete istice
medusobnu suradnju i dobre meduljudske odnose. Razmjerno slaba
zastupljenost etickih pitanja u svakodnevnim aktivnostima Fakulteta proizlazi i iz
podataka Etickog povjerenstva koje je u prethodnom petogodiSnjem razdoblju
najviSe postupalo u odnosu na procjenu eticnosti prijedloga znanstvenih
istrazivanja (ukupno 42), a o ostalim je pitanjima odlucivalo vrlo rijetko®.

Rezultati SWOT analize pokazuju da je upravo u odnosu na procjenu drustvene
uloge i znacaja Fakulteta najvise razlicitih razmisljanja, a ona se krec€u od isticanja
visokog drustvenog statusa Fakulteta i prepoznatljivosti nastavnika Fakulteta u
druStvu do ukazivanja na izuzetno los poloZaj uciteljske i odgojiteljske profesije u
javnosti, na Sto se nadovezuje procjena sudionika SWOT analize o nepovoljnom
druStvenom statusu samog Fakulteta.

4 Podatak se temelji na godisnjim izvje3tajima o radu Eti¢ckog povjerenstva Fakulteta.
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4.2. Znanstvena i umjetnicka djelatnost

Znanstvena i umjetnicka djelatnost iznimno su vaZne za ukupnu kvalitetu
Uciteljskog fakulteta pa je u prethodnom petogodiSnjem razdoblju planirano
poticanje znanstvene i umjetnicke izvrsnosti nastavnika i stru¢nih suradnika
Fakulteta te razvoj sustava poticanja mobilnosti i medunarodne suradnje.
Prethodnom Strategijom su za ostvarivanje tih ciljeva predvideni sljededi
pokazatelji uspjeha:

— do 2020. godine 5% viSe radova u relevantnim casopisima citiranim u
bazama podataka (u petogodisnjem razdoblju)

— 5% viSe umjetnickih produkcija u adekvatnim prostorima po nastavniku
godisnje

— godiSnje minimalno 1 novi znanstveni projekt financiran nacionalnim
sredstvima ili EU fondovima namijenjenim RH na kojima su nositelji
djelatnici Uciteljskog fakulteta

— godiSnje minimalno 2 nova znanstvena projekta financirana nacionalnim
sredstvima ili EU fondovima namijenjenim RH na kojima sudjeluju djelatnici
Uciteljskog fakulteta

— kontinuirani uzlazni trend godiSnjega povecanja broja nastavnika Kkoji
odlaze na razmjene i trajanja razmjena

— kontinuirano povecanje broja stranih nastavnika koji dolaze predavati na
Uciteljski fakultet i

— godiSnje minimalno jedan novi projekt medunarodne suradnje koje
Fakultet vodi ili na kojima sudjeluje.

Na ocjenu znanstvene produkcije nastavnika upucuju podaci prikazani u
grafikonima 1 i 2. lako grafikon 1 ukazuje na ukupno povecanje znanstvene
produkcije nastavnika, ona je posljedica povecanja broja zaposlenika Fakulteta u
znanstveno-nastavnim i umjetni¢ko-nastavnim zvanjima s 128 u 2015. na 140 u
2019. godini, Sto upucuje na zakljuak da je prosjek objavljenih radova po
zaposleniku Fakulteta u znanstveno-nastavnom ili umjetnicko-nastavhom zvanju
ostao isti (prosjecna vrijednost iznosi 2,86 objavljenih radova godisnje).

Usporedba podataka prikazanima u grafikonima 1 i 2 pokazuje da je u dva
analizirana razdoblja doSlo do malih pomaka u udjelu znanstvenih radova u
ukupnom broju objavljenih radova nastavnika Fakulteta. On je s 50% 2015. god.
porastao na 63,25% 2019. godine. Prosjecno je svaki nastavnik Fakulteta 2015.
god. objavio 1,4 znanstvena rada, a 2019. se taj broj povecao na 1,8 radova.
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Grafikon 1. Ukupan broj radova nastavnika Uciteljskog fakulteta prema godinama
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Grafikon 2. Broj znanstvenih radova nastavnika Uciteljskog fakulteta prema vrsti
rada u dva promatrana razdoblja (izvor: Hrvatska znanstvena bibliografija)

Prema podacima iz baze Web of Science, prikupljenima u sijecnju 2020. godine,
ukupna citiranost istrazivaca na Fakultetu iznosila je 526 citata bez samocitata s
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h-indexom 11°. Od toga broja, 76 citata ostvareno je 2015. godine, a 2019. godine
ostvareno je tek 62 citata.

Ti su podaci u neposrednoj vezi s indeksiranos¢u casopisa u kojima svoje
znanstvene radove objavljuju nastavnici Uciteljskog fakulteta, a prikazani su u
tablici 1. 1z njih proizlazi da je u petogodiSnjem razdoblju doslo do povecdanja broja
radova objavljenih u relevantnim casopisima citiranim u bazama podataka za
12,66%.

Tablica 1. Broj znanstvenih radova prema indeksiranosti ¢asopisa u kojima su
objavljeni u dva analizirana razdoblja (izvor: Hrvatska znanstvena bibliografija)

Indeksiranost casopisa 2015. godina 2019. godina
SCI-EXP, SSCl i/ili A&HCI 30 17

Scopus 21 36

Social Science Citation Index (SSCI) 8 14

Emerging Sources Citation Index (ESCI) 5 15

Science Citation Index Expanded (SCI-EXP) 15 -

Current Contents Connect (CCQC) - 7

Ukupno 79 89

Interdisciplinarnost Uciteljskog fakulteta prepoznatljiva je i u vrlo velikoj
raznolikosti znanstvenih podrudja i polja u kojima nastavnici objavljuju svoje
znanstvene radove (tablica 2). Prilikom interpretacije prikazanih podataka
potrebno je u vidu imati Cinjenicu da znanstvenici u Hrvatsku znanstvenu
bibliografiju samostalno upisuju svoje radove i samostalno ih grupiraju u
znanstvena podrudja, polja i grane, pri Cemu jednom radu mogu pridruziti vedi
broj znanstvenih podrucja, polja i grana. Ipak, podaci ukazuju na iznimno
raznovrsnu znanstvenu produkciju nastavnika Uciteljskog fakulteta jer objavljuju
radove u Sest razli¢itih podrudja. Broj objavljenih radova po podrucjima i poljima
znanosti prati udio znanstvenika Fakulteta iz pojedinih znanstvenih disciplina.
NajviSe je radova objavljeno u podrucju drustvenih i humanistickih znanosti, a
osobito je primjetan porast znanstvenih radova objavljenima u podrudju
interdisciplinarnih znanosti.

Opus Casopisa u kojima radove objavljuju znanstvenici Uciteljskog fakulteta vrlo
je Sirok, a prevladavaju Casopisi hrvatskih izdavaca. Osobito je mnogo radova
objavljeno u Hrvatskom casopisu za odgoj i obrazovanje, kojem je izdava¢ sam
Fakultet. U petogodisnjem razdoblju objavljeni su radovi u 15-ak inozemnih
¢asopisa, Sto bi u budu¢nosti bilo vazno dodatno poticati®.

® Od ukupnog broja citata (526) 240 ili 65% ostvareno je u razdoblju od 2015. do 2020. godine.
® Izvor: Samoanaliza Uciteljskog fakulteta, velja¢a 2020. god.
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Tablica 2. Objavljeni znanstveni radovi prema znanstvenim i umjetnickim
podrucjima’ (izvor: Hrvatska znanstvena bibliografija)®

Znanstveno podrudje i polje 20.1 > 20.1 2.
godina  godina
DRUSTVENE ZNANOSTI 129 108
HUMANISTICKE ZNANOSTI 62 114
INTERDISCIPLINARNE ZNANOSTI 9 42
PRIRODNE ZNANOSTI 14 24
UMJETNICKO PODRUCJE 3 3
TEHNICKE ZNANOSTI, BIOMEDICINA | ZDRAVSTVO, BIOTEHNICKE 4 ]
ZNANOSTI
UKUPNO 221 292

Umjetnicka je djelatnost Fakulteta vidljiva u broju umjetnickih aktivnosti koje su
ostvarili zaposlenici Fakulteta (izloZbe, koncerti i slicno) te u djelatnosti Galerije i
Glazbene scene Uciteljskoga fakulteta.

Galerija Uciteljskog fakulteta promovira Sire podrucje likovne kulture
(raznorodnost medija) te tako postaje izvoriste teorijskih i prakti¢nih inovacija u
sferi estetskog oblikovanja odgojno-obrazovnog konteksta, posebno na dobrobit
nasih studenata. Godine 2015. u sklopu Galerije organizirane su 3, a godine 2019.
4 izlozZbe.

Glazbena scena Uciteljskog fakulteta zamiSljena je kao niz nastupa mladih
glazbenika, ve¢ potvrdenih umjetnika te studenata i nastavnika. Namijenjena je
prvenstveno studentima Uciteljskog fakulteta i Zagrebackog sveucilista, ali i Siroj
kulturnoj javnosti. U ak. god. 2018./2019. izvodila je svoje aktivnosti u dvije razine:

— koncerti Simfonijskog orkestra HRT-a u K.D. V. Lisinskog, Zbor-a HRT-a u
HGZ-u, Jazz orkestra HRT-a u dvorani Gorgona u Muzeju suvremene
umjetnosti

— glazbeno-scenska djela UF-ovaca, udruge studenata (Tajne s tavana, Srecko
i projekt Suma Striborova koji ostvaruju zapaZene uspjehe na nacionalnoj i
medunarodnoj razini).

U tablici 3 prikazana je umjetnicka djelatnost nastavnika Uciteljskog fakulteta, u
dva promatrana razdoblja. Ona ukazuje na raznovrsnost i kontinuitet umjetnickih
postignuca nastavnika Uciteljskog fakulteta, uz zamjetan porast broja umjetnickih
djela izvedenih, proizvedenih, izloZenih, objavljenih, predstavljenih javnosti na
medunarodnom festivalu, smotri, izloZbi ili slicnoj manifestaciji.

" Sukladno Pravilniku o znanstvenim i umjetni¢kim podrugjima, poljima i granama (NN, broj
118/09, 82/12, 32/13i 34/16)

8 Neki radovi brojani dva (ili vi3e) puta, ovisno o tome u koliko podru¢ja su ih autori svrstali 3to je
dovelo do veceg broja radova prikazanih u tablici 2 u odnosu na podatke prikazane u grafikonu 2.
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Tablica 3. Umjetnicka djelatnost nastavnika Uciteljskog fakulteta u dva
promatrana razdoblja (izvor: lzvjeStaji dekana o radu Uciteljskog fakulteta u dva
analizirana razdoblja)

Umjetnicka djelatnost 2015. 2019.
godina godina
Broj umjetnickih djela izvedenih, proizvedenih, izloZenih,
objavljenih, predstavljenih javnosti na medunarodnom 12 19
festivalu, smotri, izlozbi ili sli¢noj manifestaciji
Broj umjetnickih djela izvedenih, proizvedenih,
izloZzenih, objavljenih, predstavljenih javnosti na
festivalu, smotri, izlozbi ili slicnoj manifestaciji od
nacionalnog znacaja
Ukupan broj audio-vizualnih zapisa 4 4
Ukupan broj ostalih radova prezentiranih u Republici

28 15

Hrvatskoj i inozemstvu 16 >
Broj sudjelovanja u umjetnickom ravnateljstvu domacih i 1 1
medunarodnih festivala

Broj sudjelovanja u ravnateljstvu domacdih i 5 )
medunarodnih umjetnickih festivala

Broj sudjelovanja u medunarodnim i domacim 5 6
ocjenjivackim sudovima

Sudjelovanje u prosudbenim povjerenstvima umjetnickih 3 1
i umjetnicko-znanstvenih projekata

Sudjelovanije ili organizacija umjetnickih ili umjetnicko- 5 A

znanstvenih skupova i radionica

Znanstvene autorske knjige povezane s umjetnoscu,

umijetnickim, znanstvenim ili interdisciplinarnim

podrucjem (jedan ili viSe autora) koje donose rezultate 2 -
istrazivanja i spoznaja vaznih za nacionalni i/ili

medunarodni kulturni kontekst objavljene u RH

Urednistvo, redaktura, kriticka stru¢na izdanja (notnih
zapisa, kompilacijskih radova, monografija i sl.) 1 1

UKUPNO 73 56

Godine 2015. Uciteljski fakultet bio je nositelj triju znanstveno-istrazivackih
projekata (dva nacionalna koje financira Hrvatska zaklada za znanost i jedan
medunarodni bilateralni slovensko-hrvatski projekt) te je bio partner na jednom
medunarodnom projektu koji se financira iz programa Obzor 2020 Europske
unije. Uz to, bio je partner u trima stru¢nim projektima, dvama medunarodnima
u okviru programa Erasmus+, odnosno LLP Comenius i jednome domacem,
financiranom iz pred-pristupnih sredstava EU fondova. U projektima je
sudjelovalo 10 zaposlenika Uciteljskoga fakulteta.

Godine 2019. Uciteljski fakultet bio je nositelj dvaju nacionalnih projekata koje
financira Hrvatska zaklada za znanost i jednog Erasmus+ projekta. Na pet
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projekata Hrvatske zaklade za znanost nastavnici Uciteljskog fakulteta bili su
suradnici, na tri Erasmus+ projekta Uciteljski je fakultet bio partner, a nastavljeno
je i financiranje jednog medunarodnog projekta iz programa Obzor 2020.
Europske unije.

Tijekom petogodiSnjeg razdoblja mnogo je znanstvenih projekata ostvareno u
sklopu Potpore Sveucilista u Zagrebu, unutar koje je 2015. godine financirano 13,
a 2019. 19 projekata. Na tim je projektima angaZziran veliki broj nastavnika.

Na inozemnim je ustanovama tijekom akademske godine 2014./2015. boravilo 8
nastavnika. Akademske godine 2018./2019. na inozemnim ustanovama boravilo
je 14 nastavnika Uciteljskoga fakulteta u okviru programa mobilnosti nastavnoga
i nenastavnoga osoblja Erasmus+, programa CEEPUS te na temelju Natjecaja za
akademsku mobilnost SveuciliSta u Zagrebu.

Tijekom akademske godine 2014./2015. na Uciteljskom je fakultetu boravilo je 12
inozemnih profesora, Ciji je boravak organiziran i financiran putem programa
Erasmus+ ili programa dolazne akademske mobilnosti SveuciliSta u Zagrebu.
Tijekom akademske godine 2018./2019. na Uciteljskom je fakultetu boravilo 14
inozemnih profesora, Ciji je boravak organiziran i financiran putem programa
Erasmus+, CEEPUS programa, ili programa dolazne akademske mobilnosti
SveuciliSta u Zagrebu. Nastavnici i znanstvenici iz inozemstva na fakultetu su
takoder boravili i na temelju suradnje na projektima kojima je Fakultet nositel].

Ostvarenim postignu¢ima u znanstvenoj i umijetnickoj djelatnosti Fakulteta
nedvojbeno su pridonijele brojne aktivnosti koje su poduzimane tijekom
petogodisnjeg razdoblja. Medu njima se osobito isticu:

— izdavanje Hrvatskog Casopisa za odgoj i obrazovanje koji je, medu ostalim,
indeksiran u WoS-u i Scopus-u i prema vrsnodi je rangiran u 3 kvartilu (Q3)
s ukupnim h-indexom 6

— usvajanje StrateSkog programa znanstvenih istrazivanja Uciteljskog
fakulteta za razdoblje od 2017. do 2022. godine

— organiziranje brojnih edukativnih radionica za nastavnike posvecenih
znanstvenim projektima i medunarodnoj mobilnosti

— unaprjedivanje sustava izdavacke djelatnosti Fakulteta

— suorganizacija i organizacija brojnih medunarodnih i nacionalnih strucnih i
znanstvenih skupova i konferencija (porast organizacija medunarodnih
znanstvenih i umjetni¢ko-znanstvenih konferencija s 3 2015. na 7 2019.
godine)’

— donoSenje Pravilnika o nagradivanju znanstvene djelatnosti 2020. godine

9 Detaljan popis konferencija dostupan je dokumentu Samoanaliza U¢iteljskog fakulteta, veljaca
2020. god.
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— nagradivanje studenata i nastavnika za postignuca koja su prepoznata na
nacionalnoj razini jer studenti i nastavnici kontinuirano osvajaju rektorove
nagrade, nagradu lvan Filipovi¢ i druga priznanja.

Medutim, mnogo je prostora za unaprjedenje znanstvene i umjetnicke djelatnosti
Fakulteta. Na primjer, Struc¢no povjerenstvo za akreditaciju Poslijediplomskoga
sveuciliSnog studija Cjelozivotno obrazovanje i obrazovne znanosti ukazalo je na
potrebu poboljSanja znanstvenih postignuca iz discipline iz koje se izvodi studijski
program u pogledu objavljenih recentnijin radova nastavnika u vecem broju
medunarodnih casopisa, na potrebu jacanja kompetencija mentora koji bi
osigurali kvalitetnu izradu doktorskih radova (s obzirom na publikacije i
istrazivacke projekte mentora), na potrebu veceg ukljucivanja doktoranda u
znanstvene projekte nastavnika i povezivanja medunarodnih kontakata
nastavnika sa studijskim programom.

| sudionici SWOT analize koja je provedena u svrhu izrade ove Strategije
prepoznali su potrebu znacajnih promjena u znanstvenoj i umjetnickoj djelatnosti
Fakulteta. Kao najcesce isticane slabosti isticu se:

— izostanak ucinkovitih postupaka poticanja kvalitete znanstvenog rada, sto
je neposredno povezano s optere¢enjem nastavnika u nastavnom procesu

— nedovoljna mogucnost sudjelovanja studenata u znanstvenim projektima

— izostanak transparentnog nagradivanja posebno zasluZznih nastavnika i

— nedostatna strukturna i financijska potpora znanstvenom i umjetnickom
radu.

Medu jakim stranama znanstvene i umjetnicke djelatnosti najvise se prepoznaje
vaznost organiziranja medunarodnih konferencija i sudjelovanja u kompetitivnim
znanstvenim projektima za ukupno unaprjedivanje kvalitete rada Fakulteta, 5to je
neposredno povezano s mogucénostima objavljivanja prestiznih publikacija i
mogucnostima unaprjedivanja nastavnog procesa. Sudionici (nastavnici i
studenti) su takoder prepoznali vrijednost nekolicine nastavnika koji znatno
pridonose ugledu Fakulteta i kontinuirano doprinose razvoju njegovih djelatnosti.
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4.3. Nastavni proces i podrska studentima

Strategijom Uciteljskog fakulteta za razdoblje od 2015. do 2020. godine

predvideno je povecanje razine zadovoljstva studenata studijem i uvjetima

studiranja, prepoznatljivo u sljede¢im pokazateljima uspjeha:

oCuvanje visokog postotka studenata koji se u anketama izjasnjava
zadovoljnim studijem, pojedinim elementima studiranja i uvjetima
studiranja

kontinuirani uzlaznitrend broja studenata Uciteljskog fakulteta na razmjeni
i dolaznih studenata godisnje

svi doktorandi u suradnickim zvanjima upisani na doktorski studij do 2015.
zavrsavaju do 2020. godine.

S time su se u vezi u proteklom razdoblju ostvarili odredeni pozitivni pomaci koji

se u najvecoj mjeri prepoznaju u sljede¢em:

unaprijeden je sustav upoznavanja novoupisanih studenata sa svim vaznim
aspektima studiranja koji uklju€uju pravila studiranja, modele i resurse
podrske studentima te prava i obaveze nastavnika i studenata jer je ovim
aktivnostima posvecen prvi tjedan svakog zimskog semestra (brojne
aktivnosti u tzv. Tjednu dobrodoslice)

kriteriji za upis na studijske programe javno su dostupni i kontinuirano se
revidiraju temeljem propisanih procedura

kontinuirano se analizira uspjesnost studenata (studentskim anketama
koje se provode na godisSnjoj razini za svaki program posebno)

Fakultet organizira Dane otvorenih vrata kojima se predstavljaju neki
studijski programi i na Danima SveudiliSta u Zagrebu kontinuirano
ostvaruje zapaZene rezultate i nagrade

osnovano je SavjetovaliSte za studente u okviru kojeg se organiziraju
razlicite radionice za studente

usvojen je novi Pravilnik o studiranju

imenovani su ECTS koordinator te ERASMS+ i CEEPUS mentor te je
unaprijedena podrska studentima u ostvarivanju mobilnosti

imenovani su voditelji prakse i vjeZzbi te su proSirene mogucnosti terenske
nastave studenata

ustanovljena je procedura osiguravanja financijske podrske studentima za
sudjelovanje u konferencijama (godiSnje raspisivanje NatjeCaja za
podnosenje prijava za financiranje odlaska na znanstvene/stru¢ne skupove
studentima)
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— organiziraju se studentske konferencije (npr. STUDIKON 2018, Student
Teacher Summit 2018 i1 2019)

— kontinuirano se unaprjeduje aktivnost Studentskog zbora i poticu
aktivnosti studenata

— kontinuirano se realizira respektabilan broj kolegija na stranim jezicima

— unaprijedena je podrska doktorandima usvajanjem Pravilnika o doktorskim
studijima u veljac¢i 2019. i jasno razradenim smjernicama pracenja
doktoranda.

| rezultati SWOT analize koja je prethodila izradi ovog dokumenta pokazuju da
je nastavni proces medu jacim stranama Uciteljskog fakulteta. Sudionici
(nastavnici i studenti) su osobito pohvalili odnos vedine nastavnika prema
studentima te prepoznali korisnost nekih kolegija za usvajanje predvidenih ishoda
ucCenja i pripremi za buduce profesionalno djelovanje. Medutim, velika vecina
sudionika ukazuje na potrebna poboljSanja ovog procesa, ponajvise u pogledu
omogucavanja rada s manjim brojem studenata, osiguravanja ujednacene
kvalitete svih nastavnika, dostupnosti mentora u vjeZzbaonicama i na Fakultetu te
boljeg povezivanja teorijskog i prakti¢nog dijela nastavnog procesa, uz isticanje
potrebe za vedim brojem sati usmjerenih prakticnim i metodickim vjezbama i
sadrzajima. Mnogi sudionici ukazali su i na potrebu Sirenja modela i sadrzaja
podrske studentima (od strane nastavnika i iskusnijih studenata) te na slabu
selekciju studenata prilikom upisa na Fakultet.

lako mnogi rad Savjetovalista za studente prepoznaju kao snagu Fakulteta, mnogo
je i onih koji ukazuju na potrebu jacanja njegove vidljivosti i dostupnosti razlicitim
studentima, posebno onima koji su pripadnici razlicitih ranjivih skupina. Na to se
nadovezuje prepoznavanje nedovoljne inkluzivnosti studijskih programa, kako u
sadrzaju, tako i u njihovoj izvedbi.

Unatoc razmjerno visokoj privlacnosti studijskih programa UCciteljskog fakulteta
brojnim srednjoSkolcima koji proizlazi iz iskazanog interesa studenata za upis u
razli¢ite programe Fakulteta'®, podaci prikazani u tablici 4 ukazuju na pad
uspjeSnosti upisanih studenata na drzavnoj maturi i neravnomjernu uspjesnost
studenata na prvoj godini studija u razlicitim studijskim programima.

10 Detaljni statisti¢ki podaci dostupni su u dokumentu Samoanaliza Uciteljskog fakulteta (veljaca,
2020. godina).
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Tablica 4. Studenti Uciteljskog fakulteta prema prosjecno ostvarenim bodovima
na drzavnoj maturi i uspjesnosti studiranja na prijelazu s prve na drugu godinu u

dvije akademske godine (Sredisnjica Fakulteta)

Studijski
program

Preddiplomski
studij RIPOO
Diplomski
redoviti studij
RIPOO
Diplomski
izvanredni
studij RIPOO
Integrirani
uciteljski studij
s modulima
Integrirani
uCiteljski studij
s engleskim
jezikom
Integrirani
uCiteljski studij
s njemackim
jezikom

Ak. god. 2014./2015.

Prosjecan
broj
bodova
na
drZzavnoj
maturi

388,888

408,755

450,709

395,6552

Broj
upisanih
studenata

82

122

77

45

25

Broj

studenata

koji su
ostvarili
60 ECTS-a

31

14

70

36

Ak. god. 2019./2020.

Prosjecan
broj
bodova
na
drZzavnoj
maturi

353,884

345,673

408,0298

346,783

Broj
upisanih
studenata

92

80

98

78

52

11

Broj
studenata
koji su
ostvarili
60 ECTS-a

77

25

59

61

39

Na nastavni proces i podrSku studentima odrazavaju se i upisne kvote koje su se
u petogodiSnjem razdoblju bitno promijenile u smjeru znatnog povecanja kvota
za studije ranog i predSkolskog odgoja i obrazovanja, s naglaskom na povecanje
kvota za izvanredni studij. Radi se o nastojanjima Fakulteta da odgovori na
aktualne potrebe drustva za odgojiteljima djece rane i predskolske dobi, Sto
predstavlja veliki izazov za odrzavanje i povecanje kvalitete nastavnog procesa i

mogucnosti veCe usmjerenosti nastave na studente. Uz to, otvorene su i kvote za

redovne studente Diplomskog sveuciliSnog studija Rani i predskolski odgoj i

obrazovanje (tablica 5).
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Tablica 5. Upisne kvote prema studijskim programima u dva analizirana razdoblja

Ak. god. 2014./2015. Ak. god. 2019./2020.
Studijski program Redovni Izvanredni Redovni Izvanredni
studenti studenti studenti studenti

Preddiplomski studij RIPOO 80 ) 90 50
(Zagreb)
Pvreddlplomskl studij RIPOO 20 ) 30 60
(Cakovec)
Predlelomskl studij RIPOO 75 50 30 60
(Petrinja)
Diplomski studij RIPOO (Zagreb) - 120 90 150
Diplomski studij RIPOO "

. - 120 - -
(Cakovec)
Integrirani uciteljski studij s
modulima (Zagreb) 78 ) /8 )
Integrirani uciteljski studij s 45 ) 50 )
engleskim jezikom (Zagreb)
Integrirani uciteljski studij s 25 ) 20 )
njemackim jezikom (Zagreb)
Integnram LVJCIteUSkI studij s 70 ) 50 )
modulima Cakovec)
Integnram uate.ljs.kl studij s 45 ) 45 )
modulima (Petrinja)
UKUPNO 388 170 503 320

Vazno je naglasiti da upisne kvote u ak. god. 2019./2020. za pojedine studijske
programe nisu realizirane u lokacijskim odsjecima (u Petrinji za uciteljski studij, a
u Cakovcu za studij ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja te za uciteljski
studij) te u Zagrebu za uciteljski studij s njemackim jezikom. Ipak, broj studenata
koji studira na Uciteljskom fakultetu i dalje je visok jer na godiSnjoj razini na
Fakultetu studira oko 2.300 redovitih i oko 900 izvanrednih studenata. Uz to, u
petogodisSnjem razdoblju doslo je do znatnog povecanja broja studenata, pri
cemu je broj redovnih studenata porastao 1,3 puta, a izvanrednih studenata
gotovo dva puta (tablica 6).

11 Kvota nije realizirana i studij se nije provodio.

22 | Stranica



Tablica 6. Integrirani, preddiplomski i diplomski studijski programi s pripadajuc¢im
upisanim brojem studenata prve godine, ak. god. 2014./2015. i 2019./2020.

diiski Ak. god. 14/15 Ak. god. 19/20
Studijski program Redovni Izvanredni Redovni lzvanredni
SVEUCILISNI STUDIJI studenti  studenti studenti  studenti
Pred(v:hplomskl StL',l.dIJ Rani i . 125 50 150 170
predskolski odgoj i obrazovanje
D|pIo‘rr'1$k| studij Rgnl i predskolski 0 120 90 150
0dgoj i obrazovanje
In}egr|rea.n| pre':'ddlplomstkl i diplomski 193 0 173 0
uciteljski studij s modulima
Integrirani preddiplomski i diplomski
uciteljski studij s 70 0 92 0
engleskim/njemackim jezikom

UKUPNO 388 170 505 320

Od ak. godine 2014./2015. do danas studenti na raspolaganju imaju vise razlicitih
programa za studentsku mobilnost, a Uciteljski fakultet u potpunosti iskoristava
sve raspoloZive programe studentske mobilnosti (a koja ovisi o veli¢ini sastavnice
i ukupnim sredstvima koja su na raspolaganju za mobilnost na SveuciliStu u
Zagrebu). Prema broju mjeseci za odlaznu mobilnost U¢iteljski fakultet je u gornjoj
polovici ljestvice na Sveucilistu u Zagrebu, a udio odobrenih u broju prijavljenih
stipendija je oko 95%. U akademskoj godini 2018./2019. ukupno je u programima
studentske mobilnosti sudjelovalo 33 studenata Uciteljskog fakulteta, od toga 21
studentica i student u programu Erasmus+ mobilnosti, a 12 studenata u
programu CEEPUS mobilnosti'?. U sklopu Erasmus+ mobilnosti na Uciteljskom
fakultetu je u akademskoj godini 2018./2019. boravilo 6 studenata. Od toga su
dvjema studenticama druge sastavnice SveuciliSta u Zagrebu bile institucija
domacdin, a na Uciteljskom fakultetu su ostvarile horizontalnu mobilnost. Prema
tome, sukladno mogucnostima programa studentske mobilnosti koje fakultetima
na raspolaganju, ostvaruje se optimalna odlazna mobilnost, dok je dolaznu
mobilnost potrebno dodatno poticati.

U usporedbi s drugim sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu, Uciteljski fakultet
ostvaruje prosjecni rezultat u ocjeni nastavne djelatnosti nastavnika, temeljem
rezultata anketiranja studenata. Ciklicko anketiranje za sve nastavnike provodi se
svake tri godine, a 2016./2017. godine prosje¢na ocjena za UCiteljski fakultet bila
je neznatno niZa (4,3) u odnosu na prosjecnu ocjenu Sveucilista u Zagrebu (4,35).

12 ak. god. 2014./2015. u dolaznoj mobilnosti sudjelovalo je 7, a u odlaznoj mobilnosti 10 studenata
i studentica.
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Dok su prepoznatljivost studenata Uciteljskog fakulteta u zajednici (jer studenti
kontinuirano dobivaju rektorove nagrade i izrazito su aktivni u mnogim
umjetnickim, sportskim i humanitarnim projektima i aktivnostima) i njihovo
sudjelovanje u radu Fakultetskog vijeca izrazita snaga Fakulteta, njihovo
sudjelovanje u znanstvenim aktivnostima i projektima je potrebno intenzivirati'.
S time se u vezi oCekuje znacajnije sudjelovanje studenata u znanstvenim
projektima, dostupnija podrska mentora i viSe usmjerenosti na prepoznatljiva
znanstvena postignuca koja ¢e u konacnici doprinijeti ukupnoj kvaliteti nastavnog
procesa i drugih djelatnosti Fakulteta.

4.4. Studijski programi

Unaprjedivanje kvalitete postoje¢ih i razvoj novih studijskih programa koji
odgovaraju suvremenim znanstveno-nastavnim i umjetnicko-nastavnim
standardima te potrebama trziSta rada kontinuirani je strateSki cilj Fakulteta.
Prethodnom su Strategijom u ovoj djelatnosti predvideni sljedeci pokazatelji
uspjeha:

— 100% pozitivno ocijenjenih programa u recenzijama

— statisticki znacajan porast prosjecne ocjene zadovoljstva studijskim
programima u anketama i

— statisticki znacajan porast interesa za programe cjeloZivotnog obrazovanja.

U proteklom petogodiSnjem razdoblju Fakultet je dobio dopusnice za izvodenje
dva nova poslijediplomska sveucilisna doktorska studija iz dva razlicita
znanstvena podrucdja (CjeloZivotno obrazovanje i obrazovne znanosti u
interdisciplinarnom podrucdju znanosti te Jezi¢ni, knjizevni i kulturni kontekst
ranoga, predskolskoga i primarnoga obrazovanja u podrucju humanistickih
znanosti). Takoder je dobivena dopusnica za izvodenje poslijediplomskog
specijalistickog studija Dramska pedagogija, Sto nedvosmisleno ukazuje na
ostvarivanje prvog pokazatelja uspjesnosti u ovoj djelatnosti Uciteljskog fakulteta.
Vazno je spomenuti i uvodenje u Upisnik studijskih programa integriranog
preddiplomskog i diplomskog sveuciliSnog studija Uciteljski studij s
engleskim/njemackim jezikom.

Nadalje, kontinuirano se provode analize studijskih programa koje ukljucuju
razlicite dionike (alumni, studenti, nastavnici) i provode se brojne aktivnosti na
razini pojedinaca, katedri, odsjeka i drugih organizacijskih struktura Fakulteta koji
izraduju nove studijske programe, provode razliCite analize kvalitete studijskih

BPprimjerice, na raspisan Natje¢aj za podno3enje prijava za financiranje odlaska na
znanstvene/stru¢ne skupove studentima 2019. godine prijavio se jedan, a 2020. godine prijavilo
se svega dva studenta.
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programa i predlazu moguca unaprjedivanja pojedinih kolegija i studijskih
programa. lpak, rezultati anketiranja studenata (dostupni u dokumentu
Samoanaliza Uciteljskog fakulteta, veljaca 2020. godine) ukazuju na relativno
nisko zadovoljstvo studijskim programima kao i odredene teSkoce u realizaciji
programa te na potrebu za poboljSanjima koje Fakultet planira za sljedece
razdoblje.

U pogledu poslijediplomskih studijskih programa, zamjetan je veliki interes
studenata za doktorski studij CjeloZivotno obrazovanje i obrazovne znanosti, dok
ostale studijske programe upisuje znatno maniji broj studenta (tablica 7).

Tablica 7. Poslijediplomski studijski programi s pripadaju¢im brojem studenata
Uciteljskog fakulteta, Sveuciliste u Zagrebu ak. god. 2014./2015. i 2019./2020.

Studijski program Ak. god. Ak. god.

14/15 19/20
SVEUCILISNI STUDIJI
Poslijediplomski sveuciliSni doktorski studij Rani odgoj i obvezno 10
obrazovanje
Poslijediplomski sveuciliSni doktorski studij CjeloZivotno i 63
obrazovanje i obrazovne znanosti
Poslijediplomski sveuciliSni doktorski studij Jezi¢ni, knjizevni i
kulturni kontekst ranoga, predSkolskoga i primarnoga - 11
obrazovanja
STRUCNI/SPECIJALISTICKI STUDI)
Poslijediplomski specijalisticki studij Cjelozivotno ucenje 8
Poslijediplomski specijalisticki studij Dramska pedagogija - 11
UKUPNO 18 89

Fakultet redovito realizira i program PsiholoSko-pedagoskog obrazovanja na koji
je upisano po 100 izvanrednih studenata po svakoj analiziranoj akademskoj
godini. Medutim, u nadolaze¢em se razdoblju olekuje pad interesa za ovaj
obrazovni program, s obzirom na okolnost da je u program 2020. godine upisano
znatno manje studenata no Sto je predvideno upisnim kvotama, Sto je u planiranju
vazno imati na umu.

Poslijediplomski doktorski studij Cjelozivotno obrazovanje i obrazovne znanosti je
u travnju 2019. godine prosao postupak reakreditacije koji je urodio pismom
oCekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine u kojem Fakultet treba
provesti nuzna poboljSanja. Ocekuje se unaprjedivanje i osuvremenjivanje i
ostalih studijskih programa, osobito stoga Sto su upravo studijski programi u
fokusu dvaju projekata koji se provode na nacionalnoj razini, a Uciteljski fakultet
u Zagrebu je njihov nositelj (,Inoviranje programa uciteljskih i odgojiteljskih studija
primjenom Hrvatskog kvalifikacijskog okvira” te ,Unaprjedivanje inkluzivnosti
inicijalnog obrazovanja odgojitelja djece rane i predskolske dobi“). Snazno
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uporiste potrebi osuvremenjivanja i izmjena vecine studijskih programa nalazi se
i u rezultatima SWOT analize provedene za potrebe izrade ove Strategije koji
ukazuju na visoku suglasnost sudionika u prepoznavanju potrebe za ulaganjem
dodatnih napora u:

— osiguravanje postizanja ishoda ucenja predvidenih studijskim programima
— uskladivanje predvidenih ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem
— povezivanje studijskih programa s prethodnim analizama njihove
opravdanosti.
Kao jake strane studijskih programa prepoznate su njihova interdisciplinarnost i
raznolikost te osiguravanje vertikalne prohodnosti obrazovanja, dok je u pogledu
procjene primjerenosti prakticnih aspekata nastavnog procesa znatno manje
suglasnosti (neki ovaj standard kvalitete doZivljavaju kao snagu, a drugi kao
slabost Fakulteta).

Ukratko, studijski programi su medu djelatnostima Fakulteta u kojima je potrebno
i moguce postici napredak u kvaliteti, sadrZaju, strukturi i broju programa.

Interes za programe cjeloZivotnog obrazovanja vidljiv je u povecanju broja
programa i polaznika programa Centra za cjeloZivotno obrazovanje (grafikon 3).
Podaci upuluju na povecanje interesa odgojno-obrazovnih djelatnika za
programima Centra, ali i na kontinuirano slabu ponudu takvih programa u sklopu
djelatnosti Fakulteta.

M Eroj realiziranih programa M Eroj pelaznika

15

— I

2015, god. 2019, god.

La

Grafikon 3. Realizirani programi Centra za cjeloZivotno obrazovanje Uciteljskog
fakulteta SveuciliSta u Zagrebu u dva razdoblja
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Centar za cjeloZivotno obrazovanje od 2015. godine programe realizira u suradniji
s Agencijom za odgoj i obrazovanje, a Sporazum o suradnji je obnovljen 2019.
godine. U toj se djelatnosti oCekuju znacajnija i vidljivija postignuda.

4.5. Institucijski kapaciteti

U prethodnom petogodisnjem razdoblju Strategijom je planirano osiguravanje
znanstveno-nastavnog i umjetnicko-nastavnog kadra koji kvalitetom i brojcano
zadovoljava potrebe izvedbe studijskih programa te unaprjedivanje stupnja
informatiziranosti nastave, administracije i rada na Fakultetu. Planirani su sljededi
pokazatelji uspjeha:

— do 2020. godine omjer nastavnika u znanstveno-nastavnim i umjetnicko-
nastavnim zvanjima prema broju studenata ispod 1:25

— 75% nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima do godine 2020.

— porast broja nastavnika i studenata koji se u anketama do 2020. afirmativno
izjaSnjavaju o materijalnim uvjetima studiranja te administrativnoj podrsci.

S time se u vezi na Fakultetu kontinuirano dogadaju pozitivni pomaci i ostvaruju
promjene, primarno u podrudju institucijskih kapaciteta. Dok je ak. god.
2014./2015. omjer nastavnika i studenata iznosio 1:20,94, on je u ak. god.
2018./2019. smanjen na 1:20,18. Medutim, radi se o omjeru svih nastavnika i broja
studenata. Omjer nastavnika u znanstveno-nastavnim i umjetni¢ko-nastavnim
zvanjima i studenata nepovoljniji jer je on ak. god. 2014./2015. godine iznosio 1:41,
a ak. god. 2019./2020. 1:30. Prema tome, prva dva pokazatelja uspjeha ostvareni
su samo djelomicno.

U tablici 8. prikazani su podaci o promjenama u strukturi i broju zaposlenika
Uciteljskog fakulteta u petogodisnjem razdoblju. Iz njih proizlazi da je broj
nastavnickog osoblja porastao za 12, a broj administrativno-tehnickog osoblja za
3. Takoder je uocljiva promjena u strukturi nastavnickog osoblja te pozitivni
pomaci u:

— udvostrucivanju broja redovitih profesora (prvi izbor)

— zapoSljavanju asistenata na projektima te

— ostvarenim prijelazima iz suradnickih u znanstveno-nastavna i umjetnicko-
nastavna zvanja.

Medutim, uocljiv je visoki rast broja predavaca koji je tijekom pet godina porastao
viSe od Cetiri puta. Taj je podatak objasnjiv prioritetima politike zapoSsljavanja koja
je u prethodnom razdoblju preferirala zapoSljavanje predavaca na radnim
mjestima umirovljenih nastavnika, motivirana nerazmjerom raspoloZivih
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koeficijenata i potreba studijskih programa (iskazanima u broju sati nastave koji
se mogu adresirati na nastavnika u nastavnom zvanju).

Tablica 8. Struktura i broj zaposlenika Uciteljskog fakulteta u dva promatrana
razdoblja

Zvanje/naziv radnoga mjesta Ak. god.
14/15 19/20
I NASTAVNICI | SURADNICI 128 140
I.1. Znanstveno-nastavna zvanja 66 94
1. | Redoviti profesor/trajno zvanje 8 10
2. | Redoviti profesor/prviizbor 7 14
3. | lzvanredni profesor 16 25
4. | Docent 35 45
LII. Nastavna zvanja 27 30
5. | Profesor visoke Skole 1 -
6. | ViSi predavac 22 13
7. | Predavac 4 17
LI Suradnicka zvanja 36 19
8. | Visi asistent i poslijedoktorand 20 4
9. | Asistent 16 12
10. | Asistent na projektu - 3
1. OSTALI ZAPOSLENICI 3 3
11. | Radno mjesto . vrste - viSi knjiznicar 1 1
12. | Radno mjesto . vrste - diplomirani knjiznicar 1 2
13. | Radno mjesto Il. vrste - knjizniar 1
. +11. UKUPNO 131 146
1. SLUZBENICI | NAMJESTENICI 55 58
i1 SluZbenici 26 37
14. | Polozajl. vrste 6 8
15. | PoloZaj ll. vrste 5 6
16. | PoloZaj lll. vrste 1 3
17. | Radna mjesta I. vrste 2 3
18. | Radna mjesta Il. vrste 7 11
19. | Radna mjesta Ill. vrste 5 6
LIl NamjeStenici 29 21
20. | Polozaj Il. vrste 1 -
21. | PoloZaj lll. vrste 5 2
22. | Radna mjesta lll. vrste 3 -
23. | Radna mjesta IV. vrste 20 19
1+11+111 SVEUKUPNO 186 194

Nadalje, struktura zaposlenika joS uvijek ne odgovara potrebama studijskih
programa, na Sto upucuju podaci prikazani u tablici 9. koji pokazuju da vecina
nastavnika premasuje nastavnu normu i da vecina katedri ne moze realizirati
studijski program bez sudjelovanja vanjskih suradnika.
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Tablica 9. Nastavno opteredenje nastavnog, znanstveno-nastavnog i umjetnicko-
nastavnog osoblja Uciteljskog fakulteta u odnosu na standardnu nastavnu normu
prema Kolektivnom ugovoru za znanost i visoko obrazovanje, ovisno o zvanju, te
udio vanjske suradnje u satima nastave prema katedrama (ak. god. 2019./2020.)

Obvezni kolegiji (%) Udio vanjske  Ukupno

BT Min Maks Prosjek suradnje (%) nastavnika
Katedra umjetnickog podrucja 63 169 114 19,7 24
Katedra za hrvatski jezik i

knjizevnost, scensku i medijsku 80 171 125 36,2 22
kulturu

Katedra za pedagogiju i didaktiku 105 170 129 34,8 20
Katedra za'ob'razovanje ucitelja 106 129 120 236 12
engleskog jezika

Katedra“za‘prlrQQOsIovlje, g7 177 129 16,8 1
geografiju i povijest

Katedra za psihologiju 76 131 107 3,7 11
Katedre?.za kinezioloSku 81 150 126 116 11
edukaciju

Katedra za obrazovanje ucitelja

njemackog jezika - interkulturna 79 107 98 0 8
germanistika

Katgdra za matematiku i 103 142 120 13.8 8
statistiku

Katedra za informacijske znanosti 105 170 125 13,8 8
Katedra za filozofiju i sociologiju 107 126 116 8,4 4

legenda: Min = najmaniji postotak nastavnog opterecenja na obaveznim kolegijima (u odnosu na
standardnu normu); Maks = najvedi postotak nastavnog opterecenja na obaveznim kolegijima (u
odnosu na standardnu normu)

Na prikazane podatke nadovezuju se rezultati SWOT analize provedene za
potrebe ovog dokumenta prema kojima se medu snagama Fakulteta isticu
primjetna poboljSanja prostornih uvjeta, opreme i cjelokupne infrastrukture,
dostupnost financijske podrske nastavnicima u ostvarivanju njihove znanstvene
djelatnosti te stru¢nost zaposlenika Fakulteta. S druge strane, medu prepoznatim
se slabostima osobito isticu nerazmjer ljudskih resursa sa zahtjevima studijskih
programa i broja studenata po pojedinim programima, velik broj vanjskih
suradnika, nedovoljno razradene i jasne procedure napredovanja i zaposljavanja,
izostanak poticanja i nagradivanja izvrsnosti nastavnika, neuskladenost
kapaciteta strucnih sluzbii zahtjeva, potreba za unaprjedenjem opreme i prostora
za specificne potrebe studijskih programa (npr. glazba, sport, likovnost) i opca
procjena nedostatnosti raspolozivih financijskih sredstava za brojne aktivnosti
studenata i nastavnika.

Realizacija tre¢eg pokazatelja uspjesnosti koja se odnosi na prostorne kapacitete
je intenzivirana ak. god. 2019./2020., Sto proizlazi iz:
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— informatizacije administriranja nastavnog procesa (potpuni prijelaz na
koriStenje ISVU sustava te ukidanje studentskog indeksa)

— informatizacije administrativnih procesa za nabavu opreme i ostvarivanja
drugih materijalnih prava zaposlenika

— investicija usmjerenih u energetsku obnovu i druga poboljSanja prostornih
uvjeta za obavljanje djelatnosti Fakulteta

— unaprjedenja procedura arhiviranja dokumentacije Fakulteta

— pozitivnih pomaka u rjeSavanju imovinsko-pravnih pitanja

— i promjena u strukturi nastavnickog osoblja.

Uciteljski fakultet u Zagrebu djeluje u zgradi izgradenoj 1939. godine (66,41%
alikvotnog udjela) Sto ukupno ¢ini 6.814,99 m? te zgradom u naravi s dvoranom
za tjelesnu i zdravstvenu kulturu ukupne povrsine oko 1.280,00 m? izgradene
1956. godine. RaspolaZze s 21 predavaonice, 2 informaticke ucionice, 8 praktikuma
i 36 nastavnickih kabineta u Zagrebu, studentskim boravkom te najvecom
predavaonicom, Aulom Fakulteta. Fakultet ulaze znatne napore u svrhu sredivanja
imovinsko-pravnih odnosa te je u postupku ishodenja sudskog rjeSenja o posjedu
udjela zgrade u Savskoj ulici u Zagrebu koji koristi. Ova zgrada je u potresu 22.
ozujka 2020. godine pretrpjela znacajna oStecenja. Zbog dotrajalosti objekata,
Fakultet ulaZe kontinuirane napore u obnowvu i rekonstrukciju dijelova zgrada i
instalacija sukladno moguénostima.

Na lokacijskom odsjeku Uciteljskog fakulteta u Cakovcu Fakultet raspolaZe s vise
objekata od kojih je glavna zgrada izgradena kao zgrada javne Skolske namjene
1888. godine povrsine oko 2.888,00 m? te sportskom dvoranom povrSine oko
1.400,00 m?. Na tom se odsjeku nalazi 14 ucionica opremljenih racunalima,
projektorima i dodatnom opremom prema zahtjevima odrZzavanja nastave.
Informaticki praktikum opremljen je s 21 racunalom te pripadaju¢im projektorom.
Pored informatickog praktikuma za nastavu se koriste i dvije ucionice kao
multimedijalni praktikumi, opremljene s 10 racunala, projektorom i dodatnom
multimedijalnom opremom. U citaonici je smjeSteno 17 racunala namijenjenih
studentima za koriStenje izvan nastave.

Na lokacijskom odsjeku u Petrinji djelatnost Fakulteta odvija se u jednom objektu
izgradenom 1962. godine. U toj zgradi nalazi se 10 ucionica opremljenih
projektorima i racunalima te dvije uCionice namijenjene nastavi informatike u
kojima se nalazi dvadeset i jedno, odnosno petnaest racunala. U prizemlju zgrade
nalazi se pet racunala dostupnih studentima izvan nastave.

lako Uprava Fakulteta kontinuirano ulaze napore u poboljSanje prostornih
uvjeta' za obavljanje svoje djelatnosti, unaprjedivanje materijalnih resursa
(obnova dotrajalih zgrada, kabineta, okoliSa i opreme te saniranje Stete od
potresa) ostaje njezina kontinuirana zadaca.

14 0 tome vise u dokumentu Samoanaliza Uiteljskog fakulteta, velja¢a 2020.
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Opcenito je moguce zakljuciti da sudionici SWOT analize uocavaju napore koji se
ulaZzu u poboljSanje institucijskih kapaciteta Fakulteta, ali ocekuju znatna
poboljSanja u pogledu osiguravanja odgovaraju¢ih nastavnickih kapaciteta,
objektivnije i transparentnije postupke zaposljavanja, vrednovanja izvrsnosti i
osiguravanja minimalnih standarda kvalitete svih nastavnika i ve¢u podrsku u
radu nastavnika i studenata (npr. dostupnost materijala potrebnih za studiranje
bez placanja, bolje uvjete u predavaonicama i kabinetima, visSe edukacija za
nastavnike i studente).

4.6. Prilike i prijetnje

Ovaj je dokument nastao u iznimno izazovnim vremenima koje su obiljezili
svjetska epidemija koronavirusom COVID-19 i razoran potres koji je oStetio zgradu
Uciteljskog fakulteta u Zagrebu. Prema tome, osnovne prijetnje uspjeSnosti
ostvarivanja Strategije UCciteljskog fakulteta su zdravstvene okolnosti i
elementarne nepogode koje mogu znatno otezati uobicajene i oCekivane uvjete u
kojima Fakultet djeluje. Na to se nadovezuju i Sire drustvene okolnosti znacajne
za djelatnost Fakulteta, medu kojima su sudionici SWOT analize provedene u
svrhu izrade ovog dokumenta osobito prepoznali:

— nepovoljna demografska kretanja i sve manji broj djece i mladih u
hrvatskom drustvu

— nacionalnu obrazovnu politiku koja samo djelomi¢no odgovara na potrebe
ranog, predskolskog, osnovnoskolskog, srednjoskolskog, visokoSkolskog i
cjeloZivotnog obrazovanja

— ekonomske prilike koje se odrazavaju na nepovoljan sustav financiranja
znanstvene i umjetnicke djelatnosti

— propise koji ograniCavaju mogucnosti razvoja Fakulteta (npr. kolektivni
ugovori, zabrana zaposljavanja) i

— status uciteljske profesije u drustvu.

Uciteljski fakultet se sve viSe suocCava sa smanjenim interesom studenata za
njegove studijske programe, nedostatnim ljudskim kapacitetima za razvoj
nastavnicke, znanstvene, umjetnicke i drustvene djelatnosti fakulteta,
nedostatnim resursima za unaprjedivanje prakticnog dijela nastave i mnogim
drugim izazovima.

Medutim, prisutne su i okolnosti koje mogu pridonijeti razvoju Fakulteta ako svoje
djelovanje u vecoj mjeri uskladi s njima. S time u vezi, sudionici SWOT analize
osobito su isticali:

— veliku potraznju na trziStu rada za odgojiteljima djece rane i predskolske
dobi
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— Clanstvo Hrvatske u Europskoj uniji i moguénost koriStenja europskih
razvojnih fondova

— sve velu zainteresiranost javnosti za pitanja obrazovanja i obrazovne
politike i

— povecane mogucnosti medunarodne razmjene i mobilnosti.

Uz to, Uciteljski fakultet djeluje na tri lokacije i dobro suraduje sa sve tri jedinice
lokalne samouprave. Jedan je od sedam fakulteta koji se u Hrvatskoj bave
visokoSkolskim obrazovanjem odgojno-obrazovnih djelatnika pa se ima priliku
izdvojiti po kvaliteti svojih studijskin programa i drugih postignuca.
Interdisciplinarnost Fakulteta kao njegova vazna snaga svakako bi trebala postati
i njegova prepoznatljiva prilika, kako u nastavnoj, tako i u znanstvenoj, umjetnickoj
i druStvenoj djelatnosti. To znaci da Fakultet treba odgovoriti na zahtjeve i
oCekivanja hrvatskog i europskog drustva, usmjeravajuci svoju djelatnost prema
raznovrsnijim studijskim programima i programima cjelozivotnog obrazovanija,
jasnije se orijentirati prema kompetitivnim i trznim projektima i programima te
jos aktivnije sudjelovati u kreiranju nacionalne obrazovne politike. Tako e
postepeno postajati sve prepoznatljiviji i vazniji Cimbenik u hrvatskoj i
medunarodnoj zajednici.

Na osnovanost ovog zaklju¢ka upucuju i rezultati provedene PESTLE analize koja
sagledava vanjske c¢imbenike koji mogu na mnogo nacina utjecati na odrZivost
neke wustanove ili obrazovnog programa: Political (politicke) Economic
(ekonomske), Social (druStvene) i Technological (tehnoloSke) Legal (pravne) i
Environmental (ekoloSke). PESTLE analiza provedena je u ozujku 2020. godine i u
njoj su sudjelovali nastavnici Uciteljskog fakulteta koji aktivno sudjeluju u kreiranju
nacionalne obrazovne politike (N = 14). Rezultati analize njihovih odgovora
prikazani su u tablici 10.

Tablica 10. Sazeti prikaz rezultata PESTLE analize (izvor: individualno popunjeni
obrasci nastavnika)

. . . . Vremenski Vrsta Smjer Relativna
Cimbenik Utjecaj . . S ~

okvir utjecaja utjecaja vaznost
Politicki visok  dugorotan negativan = povecanje visoka
Ekonomski visok  dugorotan negativan = povecanje visoka
DrusStveni visok  dugorofan negativan = povecanje visoka
Tehnoloski visok  dugorofan  pozitivan = povecanje visoka
Pravni visok  dugorofan neodreden povecanje visoka
Ekoloski visok  dugorofan neodreden povecanje visoka

legenda: utjecaj - nizak, sredniji, visok; vremenski okvir - neposredan, kratkorocan, dugorocan;
vrsta utjecaja - pozitivan, negativan; smjer utjecaja - povecanje, smanjenje; relativna vaznost -
visoka, srednja, niska
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lzvori podataka na kojima je temeljena ova analiza saZeto su prikazani u poglavlju
8, a ovdje su izdvojeni citati sudionika koji ilustriraju zakljucke u tablici:

JAktualno stanje obrazovnog sustava u RH i suradnja dionika u obrazovnom sustavu
nije na odgovarajucoj razini. Nalazi nekih recentnih istraZivanja (primjerice, Kovac i
sur., 2015) upucuju na postojanje negativnih obiljeZja obrazovne politike, obrazovnog
sustava i obrazovnih reformi RH koja procjenjuju ucitelji, nastavnici i rukovoditelji na
razlicitim razinama odgojno-obrazovnog sustava. Do sada se, na Zalost, odgoj i
obrazovanje tretirao iz pozicija pojedinih politickih opcija Sto se ne bi smjelo dogadati.
U zemljama s visokorazvijenim sustavima obrazovanja ono je oslobodeno takvih
upliva i promatra se iskljucivo kroz prizmu kontinuiteta i kvalitete osoba zaduZenih za
odgoj i obrazovanje. Takvu usmjerenost moguce bi bilo ucinkovito podrZati suradnjom
s nasim fakultetom i svim dionicima u sustavu odgoja i obrazovanja. Tako bi se
vjerodostojno podupirala uloga ucitelia u donosenju odluka, izradi i provedbi
reformskih promjena koje donose nacionalne i globalne politike (vaznosti
kompetencija ucitelja za izradu i provedbu obrazovnih politika i ovladanosti ucitelja
tim kompetencijama).”

L UCiteljski fakultet nije profitabilna ustanova i njeno poslovanje ce ovisiti o Cinjenici
prihvacanja i razumijevanja te Cinjenice. Svojom vrsnocom se moZe nametnuti kao
nezamjenjiv ¢cimbenik u sustavu visokog obrazovanja. U protivhom, ponajprije zbog
mogucih, najcesce i nepopravljivih, losih odluka odgovornih, vrlo lako moZe zavrsiti na
margini sustava. Ne ocekuje se buducnosti povecanje stope nezaposlenosti, a
angaZman buducih ucitelja ovisi o drugim ¢imbenicima prije svega spremnosti politike
na izazove kvalitetnijeg obrazovanja uopce, Sto ukljucuje vise standarde i smanjenje
ucenika u razrednim odjeljenjima. Uz financiranje od strane osnivaca, mogucnosti
¢jeloZivotnog ucenja su dodatni prostor boljeg poslovanja, a ovisit ¢e i nadalje o
sposobnosti uprave da vrijednost koju ostvaruje nametne trzistu. Naravno tu treba
uzeti u obzir ogranicenja koja, Cesto, strukture odlucivanja Uciteljskog fakulteta,
neopravdano, same sebi namecu.”

~Buduca reforma obrazovnog sustava posebice nastavnog plana moZe utjecati na
poslovanje UCiteljskog fakulteta dvosmjerno. Koliko ce odgovorne strukture Fakulteta
nametnuti vanjskim Cimbenicima istinu o nezamjenjivoj ulozi ucitelja i odgojitelja u
primarnoj edukaciji i predskolskom odgoju i stvarnom trajanju primarne edukacije, to
Ce smjer reforme ici u smjeru interesa, najprije djece/ucenika, a svakako i Uciteljskog
fakulteta. Dosadasnja iskustva pokazuju kako je odjek ove istine u ponudenim javnim
raspravama i javnom djelovanju bio nedovoljan.”

»Tehnologija uopce, posebice informaticka, jer na kraju krajeva u tijeku smo naglasene
informaticke ere, moZe biti dvosmjernog utjecaja na poslovanje UCiteljskog fakulteta.
Naime, ulaganje u inovativnu opremu je uvjet odgovarajuce kvalitete inicijalnog
obrazovanja ucitelja, odgojitelja te drugih kadrova. Ukoliko se to ulaganje smatra
nepotrebnim trosSkom i gubitkom, dugorocno ce UCiteljski fakultet smjestiti na ranije
spomenutu marginu. Pozitivan odnos prema ovom ulaganju ponajprije od osnivaca
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ali i uprave ucinit ¢e Fakultet konkurentnim, a nastavnici Fakulteta su inovativni i
sigurno nisu ogranicavajuci cimbenik tehnoloske inovacije Uciteljskog fakulteta.”

~Pravni ¢imbenici mogu imati presudnu ulogu u poslovanju Uciteljskog fakulteta, jer
promjenom pozitivnih zakonskih akata se usmjerava i ogranicava njegovo djelovanje.
Upravo zbog te Cinjenice naglasena je vaznost aktivnog sudjelovanja u donosenju ovih
akata i njihovoj promjeni ukoliko ne odgovaraju razvoju odgojno-obrazovnog sustava,
a posredno i samog UCiteljskog fakulteta.”

.Ako ne bude zemlje, UFZG nece biti potreban. Znamo da su koSevi za smece na UFZGu
i dalje puni plastike i papira, a vrlo je neobicno da samo jedna Cistacica brine o
reciklaZi. Ujedno imamo i Katedru za prirodoslovije, a ekoloski odrZivu strategiju brige
o ekologiji/okolisu ili kodeks ekoloSki odgovornog ponasanja nemamo. Potresi,
poplave, druge ekolosSke katastrofe, sve su izvjesnije. Ovo bi mogla biti prilika
nametanja UFZGa kao prepoznatljive visokoSkolske ustanove koja brine o okolisu (na
razli¢ite nacine... od stavova, preko infrastrukture do ponasanja i obrazovanja). Tu su
i migrantska kretanja. Imamo |i resurse za obrazovanje odgojitelja/ucitelja za
multikultularnu Europu? Je li multikulturalnost prepoznatljiva u nasim studijskim
programima? Odgovori na ova pitanja odlucuju o tome hocemo li djelovati proaktivno
(kao Sto bi se od drustvene elite oCekivalo) ili cemo biti usmjereni na smanjivanje
posljedica nepovoljnih ekoloskih prilika i procesa.”

Ukratko, PESTLE analiza nedvojbeno ukazuje na vaznost sagledavanja politickih,
ekonomskih, tehnoloskih, pravnih i ekoloskih aspekata prilikom donosSenja odluka
u pogledu svih djelatnosti Fakulteta, kako bi dosli u poziciju da na njih mozemo
aktivno utjecati.

5. Strateski ciljevi

1. Poveclanje prepoznatljivosti i unaprjedenje primjene standarda kvalitete u
svim aspektima upravljanja i djelatnosti Uciteljskog fakulteta.

2. Povecanje kvalitete i kvantitete znanstvenih, struc¢nih i umijetnickih
postignuca prepoznatljivih na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

3. Razvoj ucinkovitih mehanizama podrske studentima.

4. Revidiranje i unaprjedivanje postojecih te razvoj novih studijskih programa
koji pridonose obrazovanju stru¢njaka konkurentnih na nacionalnom i
medunarodnom trziStu rada.

5. Unaprjedivanje ljudskih kapaciteta i materijalnih resursa (obnova zgrada,
kabineta, okoliSa fakulteta ili slicno) za obavljanje nastavne, znanstvene,
umjetnicke i drustvene djelatnosti Fakulteta.
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6. Specificni ciljevi, mjere i pokazatelji ostvarenosti strateskih ciljeva

Strateski ciljevi razvoja Fakulteta operacionalizirani su kroz specificne ciljeve, mjere i pokazatelje ostvarenosti koji se planiraju

realizirati u petogodisnjem razdoblju.

6.1. Interno osiguravanje kvalitete i druStvena uloga Uciteljskog fakulteta

STRATESKI CILJ: 1. Povecanje prepoznatljivosti i unaprjedenje primjene standarda kvalitete u svim aspektima upravljanja i djelatnosti

Uciteljskog fakulteta
SPECIFICNI CILJEVI MJERE

1.1.1. Intenzivirati sudjelovanje Uciteljskog fakulteta u
kreiranju nacionalne i europske obrazovne politike

1.1. Povecati vidljivost i drustvenu 1.1.2. Pojacati sudjelovanje Uciteljskog fakulteta u
prepoznatljivost Uciteljskog fakulteta nevladinim organizacijama koje se bave obrazovanjem

1.1.3. Povecati broj nacionalnih i medunarodnih struc¢nih
projekata kojima je Uciteljski fakultet nositelj ili partner

POKAZATELJI OSTVARENOSTI

1.1.1. Zaposlenici Fakulteta ukljuceni su
u veci broj radnih tijela i organizacija za
kreiranje i provedbu obrazovnih politika
na medunarodnoj, nacionalnoj,
Zupanijskoj i lokalnoj razini

1.1.2. Fakultet je aktivan ¢lan najmanje
5 medunarodnih i nacionalnih
nevladinih organizacija koje se bave
obrazovanjem

1.1.3. Fakultet je nositelj ili partner na
najmanje 5 strucnih projekata
financiranih iz nacionalnih ili
medunarodnih fondova.
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1.2. Povecati kompetencije zaposlenika u
podrucju osiguravanja kvalitete

1.3. Povecati usuglasenost djelovanja svih
dionika Uciteljskog fakulteta sa
standardima kvalitete

1.2.1. Provesti edukaciju zaposlenika na temu osiguranja
kvalitete

1.2.2. Povecati informiranost o rezultatima procjena
ostvarenosti standarda kvalitete nakon svakog
vrednovanja Fakulteta i njegovih pojedinih djelatnosti

1.3.1. Osigurati aktivnu ulogu administrativno-tehnickog
osoblja u primjeni standarda kvalitete

1.3.2. Razviti transparentan sustav nagradivanja
zaposlenika i studenata temeljen na standardima kvalitete

1.3.3. Unaprijediti praksu razmjene sustrucnjackih iskustava

1.3.4. Dodatno isticati vaznost poStivanja etickih nacela u
djelovanju zaposlenika i studenata Fakulteta

1.2.1. 85% djelatnika Fakulteta
educirano na temu osiguranja kvalitete

1.2.2. Nakon svakog vrednovanja
Fakulteta i njegovih pojedinih
djelatnosti odrzani tematski sastanci
odsjeka o rezultatima vrednovanja
1.3.1. Administrativno-tehnicko osoblje
ima svog predstavnika u svim
relevantnim radnim i predstavnickim
tijelima Fakulteta

1.3.2.Donesen Pravilnik o dodjeli
dekanove nagrade zaposlenicima i
studentima Uciteljskog fakulteta
1.3.2. Usvojen interni sustav
vrednovanija institucijskog doprinosa
zaposlenika Fakulteta

1.3.3. Razvijena baza podataka o
stru¢noj i nastavnickoj djelatnosti
Fakulteta koja se puni relevantnim
podacima na godisnjoj razini

1.3.4. Odrzano najmanje 5 aktivnosti
posvecene edukaciji o etickim nacelima
djelovanja
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6.2. Znanstvena i umjetnicka djelatnost

STRATESKI CIL): 2. Povecanje kvalitete i kvantitete znanstvenih, struénih i umjetni¢kih postignuéa prepoznatljivih na nacionalnoj i

medunarodnoj razini.
SPECIFICNI CILJEVI

2.1. Jacati institucionalne i stru¢ne
kapacitete za podrsku znanosti,
medunarodnoj suradnji, planiranju i
provedbi projekata i mobilnosti

2.2. Poticati znanstvenu i umjetnicku
izvrsnost nastavnika Fakulteta

MJERE

2.1.1. Ojacati administrativnu podrsku za
prijavu i provedbu projekata i mobilnosti

2.1.2. Izraditi planove prijave projekata na
dvogodisnjoj razini s ciliem ucinkovitijega
pruzanja podrske pri prijavi i provedbi
znanstvenih projekata

2.2.1. Razviti operabilnu bazu podataka o
znanstveno-istrazivackoj i umjetnickoj
djelatnosti Fakulteta

2.2.2. Poticati umreZavanje znanstveno-
istrazivackih aktivnosti i resursa radi
formiranja istrazivackih timova u kojima
sudjeluju domaci i inozemni vanjski
suradnici

2.2.4. Poticati objavljivanje znanstvenih
radova u relevantnim znanstvenim
publikacijama u zemlji i inozemstvu,
uklju€ujudi vlastita izdanja Fakulteta

POKAZATELJI OSTVARENOSTI

2.1.1. Uspostavljen Ured za znanost i medunarodnu
suradnju i zaposleno odgovarajuce osoblje u Uredu radi
informiranja i koordiniranja znanstvene djelatnosti i
medunarodne suradnje

2.1.2. Uspostavljen sustav planiranja i pracenja
znanstvene i umjetnicke djelatnosti Fakulteta

2.2.1. Razvijena baza podataka o znanstveno-
istrazivackoj i umjetnickoj djelatnosti Fakulteta koja se
puni relevantnim podacima na godisnjoj razini

2.2.2. U projektnom ciklusu odobren najmanje jedan
novi znanstveni projekt financiran nacionalnim
sredstvima ili EU fondovima namijenjenim RH na kojima
su nositelji nastavnici Fakulteta

2.2.3. Najmanje 80% nastavnika fakulteta u znanstveno-
nastavnim, umjetni¢ko-nastavnim, nastavnim i
suradnickim zvanjima ukljuceni su u istrazivacke
skupine ili projektne timove

2.2.4. Pokrenut Casopis iz podrucja filologije

2.2.4. Objavljeni interni natjecaj temeljem Pravilnika o
poticanju znanstvenog i umjetnickog rada na godisnjoj
razini
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2.3. Poticati prepoznatljivost Fakulteta na
nacionalnoj i medunarodnoj razini

2.2.5. Poticati organizaciju nacionalnih i
medunarodnih konferencija na Fakultetu

2.2.6. Povecati znanstveno-istraZzivacke
kompetencije mladih istrazivaca

2.3.1. Uskladiti znanstveni profil ustanove i
temeljne dokumente

2.3.2. Poticati razvoj znanstveno-
istrazivacke i umjetnicke djelatnosti u svim
znanstvenim i umjetnickim podrugjima
kojima se bave nastavnici Fakulteta

2.3.3. Povecati prepoznatljivost znanstvene
produkcije ustanove

2.3.4. Povecati vidljivost znanstvene
djelatnosti Fakulteta

2.3.5. Povecati aktivnosti popularizacije
znanosti i umjetnosti

2.3.6. Pruzati podr3ku zaposlenicima
Fakulteta za ukljucivanje u rad u
medunarodnih, nacionalnih i sveudilisnih
tijela za znanost, umjetnost i visoko
obrazovanje

2.2.5. Najmanje 10 realiziranih nacionalnih i
medunarodnih konferencija kojima je fakultet
organizator ili suorganizator

2.2.6. Osigurana sredstva i resursi za institucijsku
potporu znanstvenih i umjetnickih istrazivanja Ciji su
voditelji mladi istrazivaci

2.3.1. Obnovljena dopusnica za obavljanje znanstvene
djelatnosti u podrudju i polju u kojem je ustanova
inicijalno akreditirana (drustveno podrucje)

2.3.1. Pribavljene dopusnice za obavljanje znanstvene
djelatnosti u drugim znanstvenim podrudjima

2.3.2. Broj radova u relevantnim ¢asopisima citiranim u
relevantnim bazama podataka povecéan za 5%

2.3.2. Broj umjetnickih produkcija u adekvatnim
prostorima povecan za 5%

2.3.3. Citiranost objavljenih radova na razini Fakulteta
povecana za 5%

2.3.4. Osiguran prostor na mreznoj stranici Fakulteta na
kojem ¢e biti objavljeni podatci o znanstvenim
aktivnostima nastavnika i studenata Fakulteta

2.3.5. Realizirane najmanje 3 aktivnosti godiSnje za
popularizaciju znanosti i umjetnosti kojima je Fakultet
organizator

2.3.6. Fakultet prijavljuje zaposlenike za ¢lanstvo u
medunarodnim, nacionalnim i sveuciliSnim tijelima za
znanost, umjetnost i visoko obrazovanje na relevantne
natjecaje i javne pozive

2.3.6. Fakultet prijavljuje zaposlenike na medunarodne i
nacionalne natjecaje za relevantne nagrade
nastavnicima i studentima Fakulteta
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6.3. Nastavni proces i podrska studentima

STRATESKI CIL): 3. Razvoj u€inkovitih mehanizama podrske studentima.

SPECIFICNI CILJEVI

3.1. Unaprijediti kvalitetu nastavnog
procesa

3.2. Ukljuciti standarde vezane uz
unaprjedivanje socijalne dimenzije visokog
obrazovanja u sustav osiguravanja
kvalitete

MJERE

3.1.1. Uspostaviti sustav mentoriranja
studenata

3.1.2. Povecati udio prakticne nastave u
realizaciji studijskih programa

3.1.3. Ukljuciti studente u realizaciju
pojedinih kolegija

3.1.4. Intenzivirati i usavrsiti koristenje IKT
u nastavnom procesu

3.1.5. Povecati kompetencije nastavnika za
koriStenje IKT u nastavnom procesu

3.1.6. Usavrsavati pedagosko-psiholoSko-
didakticko-metodicke kompetencije
nastavnika

3.2.1. Ukljuciti socijalnu dimenziju visokog
obrazovanja u rad Savjetovalista za
studente

3.2.2. Osigurati podrsku studentima iz
socioekonomski ugrozenih obitelji

POKAZATELJI OSTVARENOSTI

3.1.1. Izradene smjernice za mentoriranje

3.1.1. Razvijen sustav mentorske podrSke studentima
3.1.1. Zadovoljstvo studenata i nastavnika pruzenom
mentorskom podrSkom

3.1.2. Povecan udio kolegija u kojima je zastupljena
prakti¢na nastava za 20%

3.1.2. Zadovoljstvo studenata i nastavnika prakticnom
nastavom

3.1.3. Angazirani demonstratori u nastavi

3.1.4. Povecan udio nastave u kojoj se koristi IKT za
20%

3.1.5. Najmanje 50% nastavnika i suradnika Fakulteta
godisnje se educiralo iz podrucja IKT-a

3.1.6. Najmanje 50% nastavnika i suradnika Fakulteta
godisnje se usavrSavalo u pedago3sko-psiholoSko-
didakti¢ko-metodickom podrucju

3.2.1. Godisnji plan i program SavjetovaliSta za studente
sadrzava aktivnosti povezane sa socijalnom dimenzijom
obrazovanja

3.2.1. Broj realiziranih aktivnosti i korisnika usluga
SavjetovaliSta povecan za 25%

3.2.2. Osiguran fond za potporu studentima
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3.3. Poticati studente na znanstveni rad i
akademsku mobilnost

3.4. Povedati razinu sudjelovanja studenata
u procesima odlucivanja

3.2.3. Omoguciti ponovno ukljucivanje u
visoko obrazovanje studentima koji
prekidaju Skolovanje

3.3.1. Unaprijediti obavjeStavanje
studenata o moguénostima ukljucivanja u
znanstveno-istrazivacki rad na Fakultetu

3.3.2. Organizacija znanstvenih kolokvija za
studente

3.3.3. Povedati prilike studenata za
sudjelovanje u istrazivatkom radu na svim
razinama studija (preddiplomski,
diplomski, poslijediplomski)

3.3.4. Unaprijediti predstavljanje programa
medunarodne suradnje studentima s
iskustvima studenata

3.4.1. Ukljuciti studente i Alumni u procese
izrade i revidiranja studijskih programa

3.4.2. Osnatziti institut Studentskoga
pravobranitelja dodavanjem dvaju
savjetnika pravobranitelja na lokacijskim
odsjecima i uspostavom mehanizama
komunikacije pravobranitelja medusobno,
sa studentskom sluzbom i prodekanom za
nastavu i studente

3.4.3. Pojacati broj i raznovrsnost aktivnosti
Studentskog zbora na sve tri lokacije

3.2.3. Razraden sustav podrske studentima za
ukljucivanje u visoko obrazovanje

3.3.1. Uvedena rubrika na mreznim stranicama
Fakulteta ,Buduci znanstvenici” sa svim podacima za
pisanje znanstvenih radova i moguénostima
sudjelovanja u znanstveno-istrazivackim aktivnostima
3.3.1. Informacije o medunarodnoj suradnji i mobilnosti
studenata dostupne su na mreznim stranicama
Fakulteta

3.3.2. OdrZzano najmanje 2 znanstvena kolokvija
godisnje

3.3.3. Broj studentskih radova objavljenih u suradnji s
nastavnicima povecan za 10%

3.3.4. Organizirano najmanje jedno predstavljanje
iskustava studenata o medunarodnoj suradnji godisnje

3.4.1. Udio predstavnika studenata i/ili Alumni-ja u
povjerenstvima za izradu i reviziju studijskih programa
iznosi najmanje 10%

3.4.2. Imenovani savjetnici/e Studentskoga
pravobranitelja

3.4.2. Usvojen Protokol o mehanizmima komunikacije
pravobranitelja medusobno, sa studentskom sluzbom i
prodekanom za nastavu i studente

3.4.3. Broj aktivnosti Studentskog zbora i broj ukljucenih
studenata povecan za 10%
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3.5.1. Unaprijediti nacine komunikacije sa
studentima tako da se osigura vidljivost
informacija vaznih za izvrSenje studentskih
obveza

3.5.1. Kreiran i dostupan cjelovit Vodic za studente na
hrvatskom i engleskom jeziku na mreznim stranicama
3.5. Unaprijediti sustav informiranja o Fakulteta

- Kim bitani
bitnim studentskim pitanjima 3.5.2. Studentski info-pult djeluje na sve tri lokacije radi

3.5.2. Uspostaviti Studentski info-pult podrske studentima i studentskoj sluzbi najmanje 2
puta tijekom akademske godine
3.6.1. Realizirana najmanje jedna aktivnost godiSnje u
3.6.1. Promovirati i podrzati Alumni javnosti kojima se promovira Alumni Fakulteta
Uciteljskog fakulteta 3.6.1. Podrzane inicijative Alumni-ja koje doprinose
diginitetu i razvoju profesije odgojitelja i ucitelja
3.6.2. Podaci o zaposljavanju bivsih studenata (u
3.6.2. Pratiti zaposljivost studenata osnovnim Skolama i u ustanovama za rani i predskolski
Uciteljskog fakulteta odgoj i obrazovanje) Uciteljskog fakulteta azuriraju se
jednom godisnje

3. 6. Osnaziti Alumni Uciteljskog fakulteta
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6.4. Studijski programi

STRATESKI CILJ: 4. Revidiranje i unaprjedivanje postojecih te razvoj novih studijskih programa koji pridonose obrazovanju struénjaka
konkurentnih na nacionalnom i medunarodnom trZistu rada.

SPECIFICNI CILJEVI

4.1. Izraditi nove studijske programe u
skladu s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom

4.2. Unaprijediti proces upisivanja
studenata u studijske programe Fakulteta

4.3. Unaprijediti sustav studentske prakse i
metodickih vjezbi

MJERE
4.1.1. Povecati kompetencije studenata i
nastavnika za inkluzivni pristup odgoju i
obrazovanju

4.1.2. Pojacati ulogu znanstveno-
istrazivackog rada u nastavnom procesu

4.1.3. Izraditi nove studijske programe za
preddiplomski i diplomski studij ranog i
predskolskog odgoja i obrazovanja te
integrirani uciteljski studij

4.2.1. Osigurati odrzivost studijskih
programa Uciteljskog fakulteta

4.2.2. Uskladiti procedure utvrdivanja
upisnih kvota i kriterija za upis na studijske
programe Fakulteta s objektivnim
pokazateljima i standardima kvalitete

4.3.1. Ojacati suradnju sa vjezbaonicama
(Skolama i vrti¢cima)

4.3.2. Razviti i redovito provoditi program
cjeloZivotnog obrazovanja mentora

POKAZATELJI OSTVARENOSTI

4.1.1. Osigurati vecu zastupljenost planiranih ishoda
ucenja usmijerenih prema inkluzivnom obrazovanju u
novim studijskim programima Uciteljskog fakulteta

4.1.2. Osigurati vecu zastupljenost znanstveno-
istrazivackog rada studenata u novim studijskim
programima Uciteljskog fakulteta

4.1.3. Dobivene dopusnice za nove studijske programe
za preddiplomski i diplomski studij ranog i predSkolskog
odgoja i obrazovanja te integrirani uciteljski studij

4.2.1. Izradena projekcija mogucih upisnih kvota i
kadrovskih kapaciteta Fakulteta

4.2.1. Pripremljen plan uskladivanja upisnih kvota i
nastavnickih kapaciteta Fakulteta

4.2.2. Uspostavljeni kriteriji za odredivanje upisnih kvota

4.3.1. Izradena analiza mreZe vjezbaonica, skola i vrtica,
radi njenog optimalnog funkcioniranja

4.3.1. Odrzan najmanje jedan susret predstavnika
Fakulteta i vjezbaonica na godisnjoj razini

4.3.2. Usvojen Program cjeloZivotnog obrazovanja
mentora vjezbaonica Fakulteta na Fakultetskom vijecu i
proveden najmanje 2 puta
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4.4. Ujednaditi kriterije vrednovanja ishoda
ucenja po pojedinim
znanstvenim/umijetnic¢kim podrugjima

4.5. Razvijati nove programe cjeloZivotnog
obrazovanja samostalno i u suradnji s
drugim visokim udiliStima

vjezbaonica Fakulteta za izvodenje
metodicke i prakticne nastave

4.3.3. PoboljSati status prakticnog dijela
nastave u studijskim programima
Uciteljskog fakulteta

4.3.4. Unaprijediti sustav dokumentiranja i
vrednovanja prakti¢nog dijela nastave
studenata

4.3.5. Ukljuciti djecje vrti¢e i Skole u analizu
studentske stru¢no-pedagoSke prakse
kako bi se osigurala visa kvaliteta
nastavnog procesa

4.4.1. Razviti sustav vrednovanja ishoda
ucenja i pracenja postivanja kriterija
vrednovanja ishoda u€enja po pojedinim
znanstvenim/umjetnic¢kim podrugjima

4.5.1. Pripremiti i realizirati nove
poslijediplomske studijske programe

4.5.2. Pripremiti i realizirati nove programe
Centra za cjeloZivotno obrazovanje

4.3.3. Prakticni dio nastave povezan je s ocekivanim
ishodima ucenja po pojedinim kolegijima

4.3.4. Formirano Povjerenstvo za razvoj sustava
dokumentiranja i vrednovanja prakti¢nog dijela nastave
4.3.4. Ustanovljen unaprjeden sustav dokumentiranja i
vrednovanija prakti¢nog dijela nastave

4.3.5. Najmanje 10 djegjih vrtica i Skola sudjeluje u
analizi studentske stru¢no-pedagoske prakse na
godisnjoj razini

4.4.1. Definirani kriterij vrednovanja ishoda ucenja po
pojedinim znanstvenim/umjetnic¢kim podrucjima
(katedrama)

4.4.1. Javno objavljeni kriteriji vrednovanja ishoda
ucenja na mreznim stranicama Uciteljskog fakulteta
4.4.1. |1zraden i usvojen Pravilnik o vrednovanju ishoda
ucenja na razini Fakulteta

4.5.1. Dobivena dopusnica za najmanje jedan novi
poslijediplomski studijski program

4.5.1. Pocela realizacija najmanje jednog novog
poslijediplomskog studijskog programa

4.5.2. Na razini akademske godine usvojeno najmanje 2
nova programa cjelozivotnog obrazovanja

4.5.2. Na razini akademske godine realizirano najmanje
4 programa cjeloZzivotnog obrazovanja

4.5.2. Broj polaznika programa na razini akademske
godine povecan za 20%
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6.5. Institucijski kapaciteti

STRATESKI CILJ: 5. Unaprjedivanje ljudskih kapaciteta i materijalnih resursa (obnova zgrada, kabineta, okolisa fakulteta ili sli€no) za
obavljanje nastavne, znanstvene, umjetnicke i druStvene djelatnosti Fakulteta.

SPECIFICNI CILJEVI

5.1. Poboljsati funkcionalnost i kvalitetu
radnog okruzenja za nastavnu,
znanstveno-istrazivacku, umjetnicku i
drustvenu djelatnost Fakulteta

5.2. Kadrovsku politiku Fakulteta uskladiti
sa stvarnim potrebama i planovima razvoja

MJERE

5.1.1. Kontinuirano planirati obnavljanje
zgrada, kabineta, predavaonica i ostalih
prostorija te okoliSa Fakulteta na godisnjoj
razini

5.1.2. Kontinuirano ulagati u ICT i drugu
suvremenu opremu u kabinetima,
predavaonicama i ostalim prostorijama
Fakulteta

5.1.3. Odrzavati i unaprjedivati mrezu
vjezbaonica Fakulteta

5.2.1.Uskladiti unutarnji ustroj Uciteljskog
fakulteta s potrebama i planovima razvoja
Fakulteta

5.2.2. Izraditi interne uvjete za
napredovanje unutar Fakulteta, s obzirom
na kadrovske i programske potrebe

5.2.3. Poticati napredovanje vanjskih
suradnika Fakulteta u nastavna,
znanstveno-nastavna i umjetnicko-
nastavna zvanja

5.3.1. Potpuno digitalizirati poslovne
procese na Fakultetu

POKAZATELJI OSTVARENOSTI

5.1.1. Popis projekata obnove zgrada, kabineta,
predavaonica i okoliSa na godisnjoj razini

5.1.2. Popis nabavljene opreme na godisnjoj razini

5.1.3. Popis odobrenih vjezbaonica od strane Agencije
za 0dgoj i obrazovanje

5.1.3. Broj potpisanih ugovora s viezbaonicama

5.2.1. Usvojen novi Pravilnik o unutarnjem ustroju
Uciteljskog fakulteta

5.2.1. Uravnotezen omjer optereéenja u nastavnom i
znanstvenom/umjetni¢kom radu nastavnika

5.2.1. Razvijeni i usvojeni kriteriji za izracun
institucijskog doprinosa nastavnika

5.2.2. UsuglaSeni i usvojeni uvjeti za napredovanje
unutar Fakulteta, s obzirom na kadrovske i programske
potrebe

5.2.3. Svi vanjski suradnici Fakulteta izabrani su u
suradnicko, nastavno, znanstveno-nastavno ili
umjetnicko-nastavno zvanje

5.3.1. Digitalizirani svi poslovni procesi
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5.3. Unaprjedivanje razine
informatiziranosti poslovnih i drugih
procesa na Fakultetu

5.4. Povecati udio trziSnih projekata u
temeljnoj djelatnosti Uciteljskog fakulteta

5.5. Unaprijediti sustav upravljanja kriznim
situacijama

5.3.2. Razvijati platforme za nastavu na
daljinu

5.3.3. Povedati funkcionalnost digitalnih
baza podataka u pracenju aktivnosti
djelatnika Fakulteta

5.4.1. Ostvariti suradnju s razlicitim
druStvenim subjektima i

institucijama radi zajednickog planiranja i
ostvarivanja trzisnih projekata

5.4.2. Osigurati podrsku strucnih sluzbi u
realizaciji suradnickih projekata

5.5.1. Unaprijediti sustav evakuacije i
spaSavanja

5.3.2. PoboljSane karakteristike i funkcionalnost
platformi za nastavu na daljinu

5.3.3. Objedinjene digitalne baze podataka s
povecanom funkcionalnos¢u

5.4.1. Broj sporazuma o suradnji povecan za 10%

5.4.2. Povecéano sudjelovanje administrativno-tehnickog
osoblja u realizaciji trziSnih projekata za 5%

5.5.1. Usvojen revidiran Plan evakuacije i spaSavanja
5.5.2. Odrzane vjezbe evakuacije i spasavanja jednom u
dvije godine
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7. SWOT analiza

U nastavku su prikazani saZeti rezultati odrzanih SWOT analiza, prema podrucjima Strategije.

Interno osiguravanje kvalitete i druStvena uloga visokoga uciliSta
STANDARD KVALITETE

Uspostavljen funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

Primjena preporuka za unaprjedenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanija.

Podupiranje akademskog integriteta i slobode.
Sprjecavanije svih oblika neeti¢nog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

Osiguravanje dostupnosti informacija o vaznim aspektima
svojih aktivnosti.

Razumijevanje i poticanje razvoja svoje druStvene uloge.
Programi cjelozivotnog ucenja uskladeni su sa strateSkim
cilievima i misijom visokog uciliSta te drustvenim
potrebama.

SLABOSTI

Nedostatak eti¢nosti nastavnika u
odnosu sa studentima.

Manjkava profesionalnost
zaposlenika.

Ne uvazavaju se misljenja
administrativno-tehnickog osoblja.
Nedostatno strateSko planiranje.
Nedovoljna azurnost.

Nedovoljna proto¢nost informacija.

Nedovoljna transparentnost.
Nema dvosmjerne komunikacije
sluzbi i uprave.

Nema transparentne kadrovske
politike.

Nema vizije i strategije razvoja
strucnih sluzbi.

Slaba promidZzba UFZG.
Nedovoljna autonomija lokacijskih
odsjeka.

Preveliko sudjelovanje uprave u
povjerenstvima UFZGa.
Standardi kvalitete nisu
operacionalizirani.

Nedefinirana individualna
odgovornost djelatnika.

SNAGE

DruStvena prepoznatljivost dijela
nastavnika i studenata.

Fleksibilnost uprave i stru¢nih sluzbi.
Mlada i energic¢na uprava.

Mogucnost cjeloZivotnog obrazovanja.
Plan osiguravanja kvalitete.

StrateSko planiranje.

Vidljivost fakulteta.

Nagrade studentima i zaposlenicima.
Centar za CjeloZivotno obrazovanje.
Sudjelovanje u medunarodnim
udruzenjima.

Tradicija.

Autonomija nastavnika.

ISO certifikat.

Veliki interes za studiranje na Fakultetu.
Izrada pravilnika i protokola.
Angaziranost u drustvenoj/profesionalnoj
zajednici nekih nastavnika i studenata.
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Znanstvena / umjetnicka djelatnost
STANDARD KVALITETE

— Nastavnici i suradnici posveceni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja.

— Dokazivanje drustvene relevantnosti znanstvenih,
strucnih i umjetnickih istrazivanja i prijenosa znanja.

— Znanstvena/umjetnicka i stru¢na postignuca prepoznata
su u nacionalnim i medunarodnim okvirima.

— Znanstvena/umijetnicka djelatnost odrziva je i razvojna.

— Znanstvena/umijetnicka i stru¢na aktivnost i postignuca
visokog uciliSta unaprjeduju nastavni proces.

Nedostatna selekcija studenata i
nastavnika.

Nerazradeni mehanizmi
samovrednovanja.

Nerazradeni protokoli za postupanje u
slucaju plagijata.

SLABOSTI

Premalo moguc¢nosti sudjelovanja
studenata u znanstvenim
istrazivanjima.

LoSe pozicioniranje znanstvenog rada
u opterecenjima.

Malo kompetitivnih projekata.
Manjak resursa za jake medunarodne
radove.

Nedostatak podrske u prijavama na
projekte.

Nedovoljna povezanost znanosti i
prakse.

Nema nagradivanja znanstvene
izvrsnosti.

Nedovoljna medunarodna znanstvena
prepoznatljivost djelatnika.

Premalo radova objavljenih u
indeksiranim ¢asopisima.

Slaba povezanost s medunarodnim
sveucdiliStima.

Nema Ureda za medunarodnu
suradnju.

SNAGE

Interdisciplinarnost.

Institucijski projekti.

Medunarodna povezanost nastavnika.
Bogata izdavacka djelatnost fakulteta.
Casopis u WOSu.

HKO projekt. HRZZ projekti.
Organizacija medunarodnih konferencija.
Organizacija okruglih stolova.
Organiziranje predstava i izlozbi.
Sudjelovanje u medunarodnim
projektima.

Zapazena kvaliteta umjetnickog
stvaralastva.

Relativno visok udio znanstveno-
nastavnog osoblja u strukturi UFZGa.
Mati¢nost fakulteta u dva podrugja
znanosti.
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Nastavni proces i podrska studentima
STANDARD KVALITETE

— Osiguravanje odgovarajucih nastavnickih kapaciteta.

— Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje
se na objektivnim i transparentnim postupcima koji
uklju€uju vrednovanje izvrsnosti.

— PruZzanje podrske nastavnicima u njihovu profesionalnom
razvoju.

— Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa
zahtjevima studijskog programa, jasni su, objavljeni i
dosljedno se primjenjuju.

— Prikupljanje i analiziranje podataka o napredovanju
studenata na studiju i na temelju njih osigurava
kontinuitet studiranja i zavrSnost studenata.

— Osiguravanje poucavanja usmjerenog na studenta.

— Osiguravanje odgovarajuce podrske studentima.

— Osiguravanje podrske studentima iz ranjivih i
podzastupljenih skupina.

— Omogucavanje studentima stjecanje medunarodnog
iskustva.

— Osiguravanje povoljnih uvjeta za studiranje inozemnih
studenata.

— Osiguravanje objektivnog i dosljednog vrednovanja i
ocjenjivanja studentskih postignuca.

— lzdavanje diplome i dopunske isprave o studiju u skladu s
odgovarajucim propisima.

— Vodenije brige o zapoSljivosti studenata nakon studija.

SLABOSTI

Neuskladenost potreba studijskih
programa i ljudskih resursa.
Neuskladenost upisnih kvota i ljudskih
resursa (rad s prevelikim brojem
studenata i dr.)

Preopterecenost i neravnhomjerna
opterecenost nastavom.

Prevelik udio vanjske suradnje.
Netransparentnost kriterija
zaposljavanja.

Nerazradeni jasni kriteriji
napredovanja.

Nedovoljna stru¢nost i
profesionalnost djelatnika u
komunikaciji sa studentima.
Nemotiviranost za mentoriranje, malo
kvalitetnih mentora.

Slaba suradnja medu nastavnicima.
Nedostatak podrske i motivacije za
profesionalni razvoj (edukacije,
mobilnost, suradnja, literatura,
projekti, e-ucenje).

Nepoticanje znanstvene/umjetnicke
produkcije.

Nedovoljno pracenje potreba prakse.
Nedovoljna povezanost znanosti i
prakse.

Nedostatak kriterija vrednovanja rada
djelatnika (vrednovanje nastavnika
nije primjereno specificnostima).

SNAGE

Briga o napredovanjima.

Brojnost osoblja/nastavnika.

Suradnja fakulteta i prakse (suradnja
stalno zaposlenih s prakti¢arima -
vanjskim suradnicima i mentorima,
suradnja sa Skolama i djecjim vrti¢ima).
Profesionalan odnos prema studentima i
kvaliteta nastave.

Strucnost, motiviranost i stru¢na
produktivnost nastavnika (knjige i
udzbenici, konferencije, umjetnicko
stvaralastvo).

Organizacija edukacija nastavnickog
osoblja.

Prepoznavanje kapaciteta zaposlenika.
Poticanje razvoja studenata.

Dobro strukturiran nastavni proces.
Mogucnost rada s malim brojem
studenata (mentorstvo, vjiezbe).
Prakti¢na i primjenjiva nastava.
Suvremene metode ucenja i poucavanja.
Raznovrsnost kolegija.

Raznovrsnost studijskih programa.
Visoka zaposljivost studenata.

Puno izvannastavnih aktivnosti.
SavjetovaliSte za podrsku studentima.
Studentske konferencije.

Studentski zbor.

Siroki spektar kompetencija.
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Studijski programi
STANDARD KVALITETE

Opdi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom
i strateSkim ciljevima visokog ucilista te druStvenim
potrebama.

Predvideni ishodi ucenja studijskih programa odgovaraju
razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.
Dokazivanje postignuéa predvidenih ishoda ucenja na
studijskim programima.

Postupci planiranja, predlaganja i prihva¢anja novih te
revizije ili ukidanja postojec¢ih programa ukljucuju
povratne informacije studenata, poslodavaca, strukovnih
udruZenja, alumnija.

Osiguravanje uskladenosti ECTS bodova sa stvarnim
studentskim opterecenjem.

Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa.

Neprepoznavanje i nepoticanje
izvrsnosti.

Otezano napredovanije.

PreviSe vanjskih suradnika.
Nefunkcionalno savjetovaliste za
studente.

Nema stipendiranja posebno
darovitih studenata.

Nedovoljno priznavanje mobilnosti
studenata po povratku.

Malo gostujucih profesora.

SLABOSTI

Mogucnosti profesionalnog razvoja
studenata: manjak relevantnih
programa.

Nema horizontalnog i vertikalnog
poravnanja.

Nema uskladivanja programa s
potrebama drustva.
Nepovezanost prakse sa ostalom
nastavom.

Neujednaceni kriteriji ocjenjivanja i
evidentiranja.

Neujednacenost ECTS bodova i
stvarnog opterecenja.

Neuskladeni kriteriji vrednovanja.
Premali broj vjezbaonica.

Prevelike studentske grupe.
Preveliki broj kolegija.

Velik broj studenata u Fakultetskom
vijecu.

Moguénost usavrSavanja na radnom
mjestu. Multidisciplinarnost nastavnika,
Rezultati anketa za nastavnike.
Pojacana mobilnost studenata.
Pravobranitelj za studente.

SNAGE

Poslijediplomski studiji.

Program ranog i predskolskog odgoja i
obrazovanja.

Vertikalna mobilnost.

Veliki broj izbornih kolegija.
Uskladenost studijskih programa i
potreba trzista rada.

Razvoj novih programa.

Mogucnost osobnog i profesionalnog
razvoja.
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Institucijski kapaciteti
STANDARD KVALITETE

Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji,
informaticka sluzba, radilista i sl.) odgovarajuci su za
provedbu studijskih programa i osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja te realizaciju
znanstvene/umijetnicke i stru¢ne djelatnosti.

Knjiznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim
sadrzajima osiguravaju dostupnost literature i knjizni¢nih
usluga za potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne
znanstveno-nastavne / umjetnic¢ko-nastavne djelatnosti.
Racionalno upravljanje financijskim resursima.

Previse modula i smjerova na
uciteljskom studiju.
Nekvalitetna nastava nekih
nastavnika.
Interdisciplinarnost programa.

SLABOSTI

Nedovoljna opremljenost i zastarjelost
prostora (zgrade, dvorane, ucionice i
kabineti).

Nedovoljno ulaganje u infrastrukturu
(klima uredaiji), glazbeni, likovni
kabineti, sportske dvorane.

Nema kriterija za prioritete obnove.
Manjak broja kabineta.

Manjak opreme za prakti¢nu nastavu.
Nema uvjeta za prijem stranih
kolega/ica.

Manjak opreme i slaba funkcionalnost
ICT opreme.

Nedostatak tehnicko-administrativne
podrske.

Slaba dostupnost literature.
Nedovoljno ulaganje financijskih
resursa u znanstveni i nastavni rad
(literatura, baze €asopisa, softveri,
racunalna oprema).

Nedostupnost koeficijenata za nova
zaposljavanja.

NekoriStenje sredstava EU.

SNAGE

PoboljSana opremljenost ucionica.
Polozaj fakulteta.

RjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa
(zgrada Sredisnjice Fakulteta).
Dostupnost sredstava za neposredan rad.
Prostor za studente.

Dostupnost e-resursa (baze, softveri,
mogucnost e-ucenja, Eduroam, ICT u
predavaonicama).

Uvodenje reda u izdavastvo.

Dovoljan broj struc¢nih sluzbi.
Opremljenost knjiznice.

Financiranje sudjelovanja na
skupovima/konferencijama.
Financiranje projekata studenata.
Dostupnost potpore lokalne zajednice.
Informatizacija poslovnih procesa.
Ustroj fakulteta (katedre, lokacijski
odsjeci).

Pripadnost SveuciliStu u Zagrebu.
Visoka profesionalnost administrativno-
tehnickog osoblja.

Centar za europsko obrazovanje.
Besplatan parking.
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Premalo i neredovito pla¢anje Postupno obnavljanje predavaonica.

vanjskih suradnika i mentora u Redovita placa.

vjezbaonicama. Sigurnost financiranja.

Studenti puno toga trebaju sami Sportska dvorana (Cakovec).

financirati. Uvjeti za odrZavanje nastave (Cakovec).
Funkcionalnost web stranice. Vlastiti izvori financiranja.

Manjak administrativne podrske Vlastiti prostor na pozeljnim lokacijama.
nastavnicima. Internet prodaja izdanja Uciteljskog
Manjak financijske potpore fakulteta.

profesionalnom razvoju djelatnika.
Puno administriranja.
Neravnomjerna podjela obaveza i
odgovornosti.

Prilike i prijetnje detaljno su analizirane pomoc¢u PESTLE analize, a ovdje su navedeni samo najceS¢e spominjane prijetnje |

prilike i od strane sudionika SWOT analize.

PRIJETNJE

Demografska kretanja

Visoka cijena cjelozivotnog obrazovanja

Velik broj uciteljskih fakulteta u Hrvatskoj

Sve maniji udio proracunskog financiranja znanosti i visokog
obrazovanja

Nemogucnost otvaranja novih radnih mjesta

Odustajanje od provedbe Strategije znanosti, obrazovanja i
tehnologije

Gospodarska i ekonomska kriza

Neprimjeren status uciteljskog studija sa stranim jezikom u
nacionalnim propisima

PRILIKE

Cjelozivotno obrazovanje

Clanstvo u Europskoj uniji, Dostupnost EU fondova
Djelovanje u 3 Zupanije

Interdisciplinarnost

Potpora lokalne zajednice

Razvoj istrazivackih i obrazovnih centara

Usmjerenost na ekologiju

Mogucnost fleksibilnog tumacenja kolektivhog ugovora
TrziSni programi

Velike potrebe za specificnim usmjerenjima (npr. ucitelj informatike,
matematike)
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8. PESTLE analiza

U nastavku su prikazani saZeti rezultati PESTLE analize koji ukazuju na prepoznate vanjske prilike ili prijetnje razvoju Uciteljskog
fakulteta.

Politicki cimbenici koji ée prema Va3oj procjeni utjecati na poslovanje Uciteljskog fakulteta. Molimo da navedite i pojasnite neke od
c¢imbenika.

PRIJETNJA PRILIKA

Nekvalitetna obrazovna politika

Ceste promjene politickih strategija

NeuvaZavanje rezultata znanstvenih istrazivanja prilikom kreiranja
obrazovne politike

Ekonomski €éimbenici koji ée prema VaSoj procjeni utjecati na poslovanje UcCiteljskog fakulteta. Molimo da navedite i pojasnite neke od
c¢imbenika.

PRIJETNJA PRILIKA

Financiranje obrazovanja

Smanjene moguénosti zaposljavanja ucitelja

Aktivno ukljucivanje Uciteljskog fakulteta u donoSenje politickih odluka

Demografska slika u Hrvatskoj Potreba za novim programima u podrucju brige o djeci
Posljedice pandemije Oporavak hrvatskog gospodarstva od krize
Ekonomski status ucitelja i odgojitelja Medunarodni fondovi

Sve manja mogu¢nost oslanjanja na unaprijed garantirane izvore

financiranja

Drustveni ¢imbenici koji ée prema VaSoj procjeni utjecati na poslovanje UcCiteljskog fakulteta. Molimo da navedite i pojasnite neke od
c¢imbenika.

PRIJETNJA PRILIKA

Sve manji broj studenata zbog demografskih kretanja Potreba za raznovrsnim obrazovnim programima koja proizlazi iz
Nastojanja Sirenja sudionika ranog, predskolskog i primarnog nacionalne obrazovne politike

obrazovanja na druge profesije Geografski poloZaj Fakulteta
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Smanjeni motivi za odabir odgojiteljske i uciteljske profesije radiloSeg  Specijalizacija za razli¢ita podrucja djelovanja uskladena s potrebama
drustvenog statusa ucitelja druStva

Veliki broj visokih uciliSta koji nude iste programe kao nas Fakultet

Tehnoloski cimbenici koji ée prema VaSoj procjeni utjecati na poslovanje UcCiteljskog fakulteta. Molimo da navedite i pojasnite neke od
cimbenika.

PRIJETNJA PRILIKA
Digitalizacija
Visoka trziSna cijena suvremene tehnologije E-ucenje, povecana mogucnost mobilnosti i medunarodnih programa

Dostupnost licenci za racunalne programe i aplikacije
Pravni cimbenici koji ée prema Va3oj procjeni utjecati na poslovanje Uciteljskog fakulteta. Molimo da navedite i pojasnite neke od
c¢imbenika.
PRIJETNJA PRILIKA
Ceste promjene zakonodavstva
Donos3enje propisa bez aktivnog sudjelovanja Fakulteta
Izmjene Zakona o znanosti Aktivno sudjelovanje u donoSenju propisa i kreiranju obrazovne politike
Nepravedan Kolektivni ugovor
Neprepoznavanje diploma UCciteljskog fakulteta
EkoloSki €Cimbenici koji ée prema Va3oj procjeni utjecati na poslovanje Uciteljskog fakulteta. Molimo da navedite i pojasnite neke od
c¢imbenika.

PRIJETNJA PRILIKA

Neprimjeren odnos prema odlaganju otpada

Globalno zatopljenje Primjeren odnos prema obnovljivim izvorima energije
EkoloSke katastrofe Isticanje ekoloSke komponente obrazovanja

Tro3ak ekoloskih rjeSenja Primjereni stavovi nastavnika o ekoloski odrzivom ponaSanju

Neprimjereni stavovi nastavnika o ekoloski odrzivom ponasanju
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