Prof.dr.sc. Sini$a Opi¢
Zivotopis

SiniSa Opi¢ roden je 8.12.1973. godine u Pakracu. Redoviti je profesor, a od akademske godine
2018./2019. dekan je Utiteljskog fakulteta Sveu¢ilista u Zagrebu. Na Ugiteljskom fakultetu
zaposlen je od 2009. godine te izvodi nastavu na Odsjeku za utiteljske studije, Odsjeku za
odgojiteljski studij, Odsjeku za obrazovne studije te na Poslijediplomskom studiju. Izvoditelj
je nastave na sve tri lokacije — Cakovec, Petrinja i Zagreb. Osim na matiénome fakultetu,
takoder je predavag i/ili vanjski suradnik na Prirodoslovno-matematitkom fakultetu Sveugilista
u Zagrebu, Filozofskom fakultetu Sveugilidta u Zagrebu, Akademiji likovnih umjetnosti,
Muzitkoj akademiji, Akademiji dramske umjetnosti te na Filozofskom fakultetu Sveugilista u
Osijeku. Nastavu izvodi na preddiplomskim, diplomskim i doktorskim studijima. Mentor je
desetinama studenata u izradi zavrinih, diplomskih te doktorskih radova. Recenzent je i/ili &lan
uredniStva brojnih inozemnih i domacih znanstvenih &asopisa. Takoder je bio recenzent
nekoliko znanstvenih medunarodnih konferencija, udzbenika te projekta Fonda za razvoj
Svewtilista. OdrZzao je pozvana predavanja na brojnim domaéim i medunarodnim
konferencijama. Bio je predsjednik nekoliko svjetskih znanstvenih konferencija (3rd World
Conference on Design, Arts and Education (DAE-201 4); 4th World Conference on Design and
Arts (WCDA-2015). Na Utiteljskom fakultetu bio je ¢lan Etitkoga povjerenstva te &lan
Povjerenstva za upravljanje kvalitetom. Od akademske godine 2015./2016. do 2017./2018.
obnasao je funkciju prodekana za nastavu i studente te je bio voditelj programa Pedagosko-
psiholodkog obrazovanja. Kao gostujuéi profesor izvodio je nastavu na Brock University
(Canada), SveutiliStu u Mariboru i Sveugilistu u Ljubljani (Slovenija), Macquarie University
(Australija) i na University of St.Gallen (Switzerland). Objavio je vise od 80 znanstvenih
radova u domacim i inozemnim &asopisima, urednik je znanstvenih monografija te jedan od
autora sveuCiliSnog udzbenika. Podru&ja njegovog znanstvenoga interesa su kva7ritativna
metodologija istrazivanja i didaktika.

Popis radova: http:/bib.irb.hr/lista-radova?autor=231642
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Quality is not an act, it is a habit
Aristotel

Utiteljski fakultet svojom dugom i bogatom povijeséu ustrajno prati sve trendove obrazovne
politike te s vie ili manje uspjeha, no s velikim trudom, naporima i voljom, ostvaruje rezultate
u svim podrucjima svoga djelovanja. S ciliem postizanja prepoznatljivosti i konkurentnosti te
visoke kvalitete studijskih programa kontinuirano se postavljaju ciljevi i osiguravaju uvjeti za
njihovu realizaciju, temeljeni na relevantnim nacionalnim i europskim programima i
dokumentima. Polazidte za izradu ovog programa temelji se na strateskim dokumentima i
aktima Fakulteta te nacionalnim i europskim programima i obrazovnim potrebama. Ovim
Programom rada Zelim dati kratki prikaz razvoja naseg Fakulteta za vrijeme mog prvog
mandata te predstaviti smjer daljnjeg razvoja ukoliko kao kandidat budem izabran i za
predstoje¢e mandatno razdoblje. Funkcija prodekana u vremenskom razdoblju od 2015. do
2018. godine i dekana Utiteljskog Fakulteta od 2018. godine mi je omogucila da aktivno
sudjelujem u kreiranju i ostvarivanju strateskih i specifi¢nih ciljeva, identificiranju obrazovnih
potreba, potreba trZita rada, uskladivanju rada Fakulteta s nacionalnim i europskim
smjernicama te osiguravanju svih uvjeta za uspje$an razvoj i poslovanje Fakulteta. S osvrtom
na vremensko razdoblje mog mandata, ucinjeni su brojni pozitivni pomaci i/ili iskoraci
cjelokupnog djelovanja Fakulteta. Nakon dugo vremena donesen je novi Statut i 12 novih
pravilnika kojima su osigurane i znatne financijske ustede te se iz vlastitih sredstava, donacija
i/ili projekata omogucilo uredenje niz predavaonica (8, 9, 9A, 011, 201, 203, 204, 208, 215, 217,
310, 320 A, 321, 322, 326), praktikuma, kabineta, studentskih boravaka, dotrajalih instalacija,
racunalne opreme i komunikacijske infrastrukture. Kako bi se definirao i regulirao nastavni
proces tijekom nepovoljne epidemioloske situacije, izradena su i tri protokola za nastavu na
daljinu. Na Odsjeku u Cakovcu postavljena je vanjska stalna izlozba o povijesti uciteljstva i
same ustanove te je u suradnji s Medimurskom Zupanijom, Maticom hrvatskom i tvrtkom
Bernarda izgradena i stavljena u funkciju glazbena klupa Popevka (uz prate¢u web stranicu).
U ovom mandatu su takoder na Odsjeku u Cakovcu obnovljene 3 predavaonice i 1 kabinet,
Sto se prema financijskim mogucnostima i prilikama planira nastaviti i u predstojecem
mandatu. Izradena je projektna dokumentacija za obnovu vanjske omotnice glavne zgrade
Odsjeka kao i za obnovu sportske dvorane te je pripremljena dokumentacija za traZenje
financijera i prijavljivanje na natje¢aje (od kojih je onaj za glavnu zgradu u tijeku). Uveden je
Eduroam tako da je cijela zgrada Odsjeka u Cakovcu pokrivena beZi¢nim internetom, a isto se
planira u¢initi i na Odsjeku u Petrinji u predstojecem mandatu. Na Odsjeku u Petrinji ureden
je i otvoren studentski boravak, novim je ra¢unalima i informati¢kom opremom potpuno
opremljena jedna informati¢ka ucionica, nekoliko predavaonica i kabineta te Knjiznica
Odsjeka. Sustavno se pristupilo kako unutarnjem tako i vanjskom uredenju Fakulteta na sve
tri lokacije kako bi se prije svega osigurala potrebna kvaliteta za njegovo cjelokupno
funkcioniranje te omogucili uspjesni nastavni, znanstveno-istraZiva¢ki i umjetniki procesi. U
nastavku svog Programa rada dat ¢u prikaz planiranih aktivnosti i mogucih rjegenja koja ce
doprinijeti razvoju kvalitete svih polja i podrucja djelatnosti Utiteljskog fakulteta.
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Obnova Fakulteta uslijed potresa

Utiteljski fakultet tesko je nastradao uslijed dva velika potresa. Zgrada Sredisnjice u Zagrebu
tesko je ostecena u potresu 22.3.2020., pri éemu je ukupno na Sveugilitu u Zagrebu osteceno
oko 310 000 m2. U¢iteljski fakultet, Sredignjica u Zagrebu koristi oko 7100 m? na svim katovima
koji su vise ili manji o3teceni te se ofekuje detaljna obnova zgrade sukladno Zakonu o obnovi
zgrada ostecenih potresom na podru¢ju Grada Zagreba, Krapinsko-zagorske Zupanije i
Zagrebacke Zupanije.

Jos$ razorniji potres magnitude 6.2 po Richteru 29.12.2020. s epicentrom 5 km jugozapadno od
Petrinje (45.4002N, 16.2187E, dubina 11.5km) teko je otetio zgradu Odsjeka u Petrinji (oko
2000 m?), koja je privremeno neuporabljiva (Zuta oznaka). Navedeni snazan potres uslijedio
je nakon prvog jakog potresa od 28. prosinca 2020. godine u 6 sati i 28 minuta s epicentrom
kod Petrinje (magnitude 5.0) koji je zgradi nanio prva o3tecenja.

S obzirom na veli¢inu o3tecenja nastava se nece moci realizirati kontaktno sve do zavretka
obnove. Ostecene zgrade javne namjene obnavljaju se cjelovitom obnovom zgrade. Cjelovita
obnova zgrade podrazumijeva obnovu gradevinske konstrukcije te izvodenje potrebnih
pripremnih, gradevinskih, zavr3nih obrtni¢kih i instalaterskih radova, odnosno radova kojima
se zgrada dovodi u stanje potpune gradevinske uporabljivosti do razine koju zahtijevaju
vaZeci propisi i s tim u vezi norme, kao i pravila struke. Uz potrebne radove, obnova obuhvaca
1 popravak nekonstrukcijskih elemenata, popravak konstrukcije, pojacanje konstrukcije
zgrade i/ili cjelovitu obnovu konstrukcije (¢lanak 3, alineja 1 Zakona o obnovi zgrada
ostecenih potresom na podrudju Grada Zagreba, Krapinsko-zagorske Zupanije i Zagrebacke
Zupanije).

Dva od ukupno tri lokacijska odsjeka Utiteljskog fakulteta (Sredisnjica u Zagrebu i Odsjek u
Petrinji, ukupno oko 8000 m?) su tesko nastradali tijekom potresa te je obnova naseg Fakulteta
samim time prioritetni cilj koji e se poceti realizirati ve¢ tijekom sije¢nja, a trajat ¢e sukladno
dinamici obnove i tijekom predstojeeg mandata.

Odsjek u Petrinji je tijekom potresa zadobio teska ostecenja. Osim zgrade unistena je i vecina
informatitke opreme, namjetaj, glazbeni instrumenti te oprema potrebna za provedbu
nastave i cjelokupno funkcioniranje Odsjeka. Ukupna 3teta je visemilijunska te e stoga biti
potrebno uloziti znatne napore za ishodenje i osiguravanje financijskih sredstava kako bi se
obnova adekvatno zavrsila, a studenti i djelatnici mogli vratiti u sigurno okruzenje.
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Studijski programi

Moj je cilj sustavno raditi na promociji studijskih programa, kako na preddiplomskoj i
diplomskoj, tako i na poslijediplomskoj razini. Osobito je znacajno kontinuirano i sukladno
obrazovnim potrebama i ogekivanjima institucija za vanjsko vrednovanje Fakulteta
unaprjedivati postojece i razvijati nove studijske programe.,

Namjera je u sljededem mandatnom razdoblju revidirati postojeci studijski program na
Uciteljskom studiju, modul informatika, ishoditi dopusnice Senata i pozitivna misljenja
nadleznog Ministarstva te izvrsiti njihov upis u Upisnik studijskih programa kao Utiteljski
studij: smjer informatika.

S obzirom na izraden standard zanimanja potrebno je pokrenuti tri nova studijska programa:
integrirani preddiplomski i diplomski studij - U¢iteljski studij, preddiplomski sveu¢iliéni
studij Rani i predkolski odgoj i obrazovanje i diplomski sveutilidni studij Rani i predskolski
odgoj i obrazovanje (RPOO), sva tri uskladena s HKO metodologijom. Za iste je potrebno
ishoditi dopusnice Senata i pozitivna misljenja nadleznog Ministarstva te njihov upis u
Upisnik studijskih programa. Pokrenut je postupak odobravanija studijskog programa Rani i
predskolski odgoj i obrazovanje (smjer engleski, smjer njemacki) koji je potrebno zavriiti i za
iste ishoditi dopusnice Senata i pozitivna misljenja nadleZnog Ministarstva te izvrgiti njihov
upis u Upisnik studijskih programa.

Tijekom veljace bit ¢e pokrenuto propitivanje interesa za pokretanje diplomskog studija Rani
i predskolski odgoj i obrazovanje u Petrinji te je namjera, a sukladno iskazanom interesu,
pokretanje istog na Odsjeku u Petrinji sukladno propisima za pokretanje studijskih programa.

S obzirom na potrebe i nedostatak ucitelja koji su osposobljeni za rad u osnovnoj skoli s
odraslima, kao i zbog smanjenog interesa za upis maturanata, zapodeta je izrada programa
uciteljskog studija, smjer CjeloZivotno obrazovanje i obrazovanje odraslih na Odsjeku
Utiteljskoga fakulteta u Cakovcu. Izrada programa je u tijeku, osnovana je radna skupina,
odrZani su radni sastanci, a bududi da su ve¢ izradeni silabi, odekuje se zavrsetak pripreme
programa do proljeca (najkasnije do svibnja) kako bi se program poslao u daljnju proceduru.
Zavrsetak postupka o¢ekuje se do kraja kalendarske godine 2021. nakon &ega bi se odobreni
program mogao ponuditi buduéim studentima.

Takoder je vaZno osigurati podrzavajuéu okolinu za uéenje u partnerstvu s UNICEF-om i
realizirati projektne aktivnosti projekta ,Unaprjedivanje inkluzionosti inicijalnog obrazovanja
odgojitelja djece ranog i predskolskog uzrasta”,

Jedan od mojih ciljeva jest i ostvarivanje nove suradnje s UNICEF-om unutar projekta Vlade
Republike Hrvatske Jamstvo za svako dijete u Medimurskoj Zupaniji: pilotiranje 3. faze programa.
Ukljucivanjem u projektne aktivnosti namjeravam osigurati opremanje u¢ionice na Odsjeku u

Cakoveu kao vjezbaonice za rani i predékolski odgoj i obrazovanje.

U predstojecem mandatu moji suradnici i ja nastojat ¢emo omoguditi upis stranim studentima
na nase programe na nacin da ¢emo ishoditi dopusnice za diplomski studij Rani i predskolski
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odgoj i obrazovanje na engleskom jeziku. Polazeéi od vaznosti ranog i pred8kolskog odgoja i
obrazovanja i usmjerenosti na kvalitetu stru¢njaka koji se njime bave, Utiteljski fakultet ve¢
doprinosi razvoju navedenog podrudja obrazovanja na nacionalnoj razini. Uvodenjem
diplomskog studija za rani i predskolski odgoj i obrazovanje na engleskom jeziku, usmjerenog
na medunarodne stru¢njake, uvelike ¢e se pridonijeti podizanju kvalitete u medunarodnim
okvirima. Premda je nastava u kontaktnom obliku neosporno najbolji oblik nastave, u uvjetima
pandemije sve vide sveutilista okrece se nastavi na daljinu za medunarodne studente
(primjerice Sveuciliste u Glasgowu, Velika Britanija; Charles Stewart University, Australija).
Organiziranjem online master studija Rani i predskolski odgoj i obrazovanje za medunarodne
studente moguce je zadovoljiti potrebe suvremenog pojedinca - fleksibilno i individualno
organizirano ucenje, pracenje suvremenih znanstvenih spoznaja i dinamiku multikulturalne
grupe studenata. Organizacija nastave u kombinaciji online predavanja i zajednickih,
kontaktnih, istraZiva¢kih seminara, s uklju¢ivanjem gostuju¢ih, medunarodno uvazenih
stru¢njaka predstavlja inovaciju u obrazovanju magistara ranog i predskolskog odgoja i
obrazovanja.

Nastavnici i studenti

Utiteljski fakultet ima ukupno 203 djelatnika, od kojih je 140 nastavnika (94 u znanstveno-
nastavnom zvanju, 28 u nastavnom zvanju, 18 u suradnitkom zvanju) te 63 djelatnika
nenastavnog osoblja. U cilju kvalitetnije realizacije nastavnog procesa angaZirano je i 120
vanjskih suradnika. Uéiteljski fakultet na sve tri lokacije ukupno ima 1844 redovitih i 984
izvanrednih studenata te 105 studenata poslijediplomskih specijalisti¢kih i doktorskih studija.
U nastavku je naveden plan za unaprjedenje kvalitete nastavnog procesa i uvjeta za njegovu
realizaciju:

» optimizirati uvjete za provodenje nastavnog procesa (opteredenje nastavnika i
honoriranje dodatnog angazmana);

» uvesti poboljfanja u nastavni proces sustavnim usavriavanjem i inovacijama
temeljenim na istraZivanju nastavne prakse te razviti zajednice ucenja temeljene na
refleksivnim procesima i zajedni¢kim procesima evaluacije &ime ¢e se nastavnicima
osigurati sustavna podrska vezana uz nastavne procese;

» angaZirati demonstratore sukladno potrebama nastavnika i katedara;

» osigurati vece prilike studentima za sudjelovanje u procesu donoenja odluka koje se

odnose na studentska pitanja i djelovanje Fakulteta;

identificirati studentske interese i potrebe te fleksibilnom strukturom i redovito

obnavljanim popisom izbornih kolegija odgovoriti na njihove potrebe;

izraditi novu Strategiju razvoja podrske studentima (aktualna je za vremenski rok

2015.-2020.);

» angaZzirati vanjske suradnike zaposlene u predskolskim i $kolskim ustanovama za
kontinuiranu organizaciju edukacija i edukativnih radionica sa studentima vezanih uz
podrudje struéno-pedagoske prakse i planiranja profesionalnog razvoja, na kojem su
prema svim analizama potrebna pobolj§anja;

";’
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» unaprijediti kvalitetu nastavnog procesa i iskustva studiranja na Utiteljskom fakultetu
(materijalne, vremenske i ljudske resurse);

» omoguciti jednostavnu horizontalnu i medunarodnu mobilnost i priznavanje tako
steCenih ECTS bodova sudjelovanjem u veéem broju aktivnosti (eTwinning, UNIC
projekt);

> osigurati studentima programe podrske prema nacelima inkluzivnosti i pravednosti
(podrska u udenju i financijska potpora);

» izraditi Pravilnik o sufinanciranju projekata studenata i Studentskog zbora Utiteljskog
fakulteta. Pravilnikom bi se propisivali uvjeti i nacin dodjeljivanja sredstava za
sufinanciranje znanstvenih, stru¢nih, istraZivackih, umjetni¢kih i drugih projekata
studenata odnosno Studentskog zbora.

Polaze¢i od pozicije odgajateljske i uéiteljske profesije u Republici Hrvatskoj, odgovornost i
uloga Fakulteta leZi u osnaZivanju digniteta ucitelja i odgajatelja te njihove profesije. U
predstoje¢em mandatu intencija je:

» sustavno pruZati podrku i raditi na uklanjanju prepreka te ostvarivanju prava ucitelja
primarnog obrazovanja pri zaposljavanju osobito na poslovima u¢itelja stranog jezika
(engleskog i njemackog), hrvatskog jezika, informatike i likovne kulture;

> intenzivirati napore za pokretanje izmjena ¢lanka 105. stavka 6 Zakona o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli (2020) te Pravilnika o izmjeni i dopunama
Pravilnika o odgovarajucoj vrsti obrazovanja ucitelja i stru¢nih suradnika u 0snovnoj
Skoli (2020) kako bi se osigurala zakonska regulativa koja osigurava njihovo
zaposljavanje;

» sustavno djelovati u svrhu priznavanja ste¢enih znanja i vjestina na stru¢nim studijima
(Utiteljski studij s pojacanim predmetom) kako bi se osigurala zaposljivost
diplomiranih utitelja razredne nastave u predmetnoj nastavi. U tu svrhu treba
intenzivirati odnose s Prirodoslovno-matemati¢kim fakultetom i Filozofskim
fakultetom Sveucilita u Zagrebu;

» promovirati vaZnost ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja te $tititi interese
Utiteljskog fakulteta u promociji Sirenja obuhvata djece ranim i predskolskim
obrazovanjem;

» u podru¢ju ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja intenzivirati napore za
pokretanje izmjena Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju osobito u podrugju
priznavanja kvalifikacije steCene diplomskim studijem Rani i predskolski odgoj i
obrazovanje i pokretanja postupka (re)licenciranja odgajatelja, stru¢nih suradnika i
ravnatelja te potaknuti izmjene Pravilnika o na¢inu i uvjetima napredovanja u struci i
promicanju u poloZajna zvanja odgojitelja i stru¢nih suradnika u dje¢jim vrti¢ima
(op-a.: postojeci datira iz 1997. i ne djeluje motivacijski na potencijalne studente naseg
Fakulteta);

» u podrudju ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja te primarnog obrazovanja
intenzivirati napore i osigurati podr$ku za implementaciju programa cjelozivotnog
obrazovanja izradenog na temelju Standarda za ravnatelje odgojno-obrazovnih
ustanova (Standard zanimanja ravnatelja odgojno-obrazovne ustanove, Nacionalni
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standard kvalifikacije za ravnateljsku profesiju, Model licenciranja ravnatelja odgojno-

obrazovnih ustanova);

skrbiti o statusu odgojitelja prilikom zaposljavanja u ustanovama za rani i predskolski

odgoj i obrazovanje te o statusu utitelja prilikom zaposljavanja u $kolskim

ustanovama, usko suradujuci s AMAC udrugom i alumnima Fakulteta;

> unaprijediti suradnju sa stru¢nim udrugama te osigurati sustavnu podrsku za

osnivanje Komore odgojitelja ¢ije ¢e djelovanje uvelike doprinijeti osnaZivanju

odgajateljske profesije, kako u obrazovnom sustavu tako i u cjelokupnom drugtvu;

promovirati ulogu i vaznost U¢iteljskog fakulteta u osiguravanju kvalitete cjelokupnog

obrazovnog sustava, u skladu s rezultatima medunarodnih istraZivanja (PIRLS,

TIMMS);

> organizirati sastanke stru¢nih skupina u svrhu analize rezultata i implikacija za
kreiranje kurikula za obrazovanje buducih u¢itelja i odgajatelja;

> organizirati promotivne aktivnosti u svrhu prepoznavanja i vidljivosti uloge
Utiteljskog fakulteta i inicijalnog obrazovanja uéitelja i odgajatelja u pogledu kvalitete
obrazovnog sustava;

» unaprijedivati tehni¢ku opremljenost Fakulteta kako bi se osigurali kvalitetniji uvjeti
studiranja i cjelokupno poslovanje Fakulteta;
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inicirati pokretanje ¢asopisa za znanstvene i stru¢ne radove studenata te osigurati
resurse i podrsku za opstojnost tih ¢asopisa.

Upravljanje Fakultetom i osiguravanje kvalitete

Utiteljski fakultet teZi kontinuiranom osiguravanju i uspostavi visokih standarda kvalitete
studiranja, kao i znanstvenog, umjetnickog, nastavnog i stru¢nog rada i upravljanja te stoga
svoje djelovanje uskladuje s nacionalnim i europskim standardima i smjernicama. Ugiteljski
fakultet nosi certifikat kvalitete ISO 9001: 2015. te ¢e se u iduéem mandatnom razdoblju
nastaviti aktivnosti u svrhu osiguravanja kvalitete prema medunarodnoj normi.

Tijekom 2020. godine na Fakultetskom vijecu je usvojen dokument Samoanaliza Uciteljskog
fakulteta sukladno Planu reakreditacije visokih ucilista u 2020. (AZVO, 2019) u kojem je razvidno
da Fakultet kontinuirano razvija sustav osiguravanja kvalitete, vode¢i se rezultatima
unutarnjih i vanjskih vrednovanja. Iste godine provedene su brojne aktivnosti kako bi se
temeljito pristupilo izradi Strategije Uiteljskog fakulteta za vremensko razdoblje od 2021. do 2025.
godine. Izradom navedenog dokumenta za sljedece cetverogodisnje razdoblje jaméi se
kontinuitet u osiguravanju sustava kvalitete Fakulteta. S ciliem osnazivanja kompetencija
djelatnika u podru¢ju osiguravanja kvalitete nastojat ¢e se kontinuirano organizirati
edukativne radionice o standardima kvalitete za sve nastavnike Fakulteta uklju¢ujuéi i vanjske
suradnike. U predstoje¢em mandatnom razdoblju svoje proaktivno djelovanje usmjerit ¢u na
realizaciju novopostavljenih strateskih ciljeva kako bi se unaprijedilo cjelokupno poslovanje te
osigurao kontinuiran rast i razvoj Fakulteta.
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AMAC-UFZG

Prema Smjernicama za planiranje i provodenje alumni aktivnosti u okviru nove Strategije
razvoja Sveucilista u Zagrebu, Udruga diplomanata i prijatelja Utiteljskog fakulteta (AMAC-
UFZG) nastojat ce ojacati svoje aktivnosti i uskladiti ih s planiranim okvirom razvoja Strategije.
Tijekom sljedece Cetiri godine (2020. - 2024.) AMAC-UFZG c¢e nastojati stvoriti jaku
komunikacijsku mreZu sa $to ve¢im brojem alumna, posebice istaknutim alumnima. Nadalje,
potrebno je na nacionalnoj, ali i europskoj razini, promovirati ime Uditeljskoga fakulteta u
suradnji s centrima izvrsnosti i gospodarstvenicima koji uocavaju i podrzavaju uéiteljsku i
odgojiteljsku profesiju te prepoznaju njezinu vaznost u drustvu. Kontinuirano ée se razvijati
odnos s potencijalnim donatorima, osiguravati pomo¢ i podrska pri realizaciji zajedni¢kih
projekata Fakulteta te posredovati u njegovom materijalnom i znanstvenom razvitku. AMAC-
UFZG ¢e pomoci u korespondenciji izmedu Fakulteta i gospodarstvenika u cilju stipendiranja
studenata i poticanja izvrsnosti u uiteljskoj i odgojiteljskoj profesiji. U najkracem mogucéem
roku AMAC-UFZG ¢e unaprijediti promidbu i tehni¢ki doraditi mogucnosti uklju¢ivanja
alumna u Udrugu, ali i u snazne poslovne drustvene mreZe, primjerice putem profila/ grupe
na LinkedIn-u. AMAC-UFZG uklju¢en je u aktivnosti unaprjedenja baze alumna po nacelu
SuZg/aplikacija/alias alumni/adresa elektronicke poste koja postoji od 2012. godine. U
narednom razdoblju AMAC-UFZG ¢e pojadati provodenje alumni aktivnosti, panel diskusija
i ciklusa predavanja ¢im to dopuste aktualne epidemioloske mijere. Realizacija planiranih
aktivnosti trenutaéno je onemogucena zbog svjetske pandemije, ali su (na mikrorazini)
pripremljene dvije radionice i prihvacena dva predavaca koji ¢e odrzati pozvana predavanja
za ¢lanove Udruge. Radionice su pripremile dvije ¢lanice Udruge. To je inovacija koja
omogucuje alumnima prezentaciju uspjesnih odgojno-obrazovnih aktivnosti i razmjenu
iskustava. U okviru edukacije alumna predviden je niz poticajnih predavanja. Alumni
podrZavaju svoju mati¢nu instituciju, tj. sastavnicu Sveuéilista u Zagrebu - Utiteljski fakultet
te smatraju iznimno vaZnim ukazati na uspjesnost Fakulteta, uz nagladavanje tradicionalnih
vrijednosti, ali i inoviranje u kontekstu suvremenoga razvoja.

Znanstveno-istraZivacka djelatnost

Tijekom aktualnog mandata usvojeni su sljede¢i dokumenti: Pravilnik o poticanju znanstvenog i
umjetnickog rada (2020) i Pravilnik o izdavackoj djelatnosti i radu Centra za izdavastvo (2019), to je
vrlo jasan pokazatelj brige o znanstveno-istraziva¢koj djelatnosti naseg Fakulteta. Namjera je
i dalje kontinuirano osiguravati uvjete i podrsku u razvoju znanstveno-istraZivacke i
umjetnicke djelatnosti kako bi se osnazio znanstveni profil Fakulteta. U sljedecem mandatnom
razdoblju intencija je ulagati dodatne napore kako bi se osigurala veca financijska podréka na
godisnjoj razini s ciliem unaprjedenja znanstvene i umjetnicke produktivnosti nastavnog
kadra. Nastojat ¢e se osigurati financijska sredstva za poticanje znanstvene i umjetnicke
izvrsnosti. Tijekom sije¢nja 2021. godine Ukiteljski fakultet se kao institucija uélanio u
medunarodnu organizaciju Association for Teacher Education in Europe (ATEE) ¢ime nam je
omogucena raspoloZivost desetak online pretplata na ¢asopise koji se nalaze u Q1.
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Takoder tijekom sije¢nja 2021. osnovan je Ured za znanost i medunarodnu suradnju, a veé
krajem ovog, a osobito u predstojecem mandatu bit ée vidljivi sljede¢i rezultati i aktivnosti
navedenog Ureda:

» prikupljanje i distribucija informacija o svim natjecajima za projekte i mobilnost,;

» vodenje administracije postojec¢ih projekata i administrativna podrska za prijave novih
projekata;

» administracija medunarodne mobilnosti studenata, nastavnika i nenastavnog osoblja,
tj. organiziranje medunarodne razmjene studenata te nastavno g i nenastavnog osoblja;

» suradnja s odgovarajucim tijelima i sluzbama Sveucilista te redovito educiranje samog
osoblja Ureda;

» veci broj prijavljenih i dobivenih projekata (HRZZ, EU sredstva);

» veca i raznovrsnija mobilnost: Erasmus, CEEPUS, Sveutiliste, ali i pruZanje obavijesti
0 raspisanim natjecajima za financiranje znanstveno-istrazivackih i razvojnih projekata
te administrativno pracenje ugovorenih projekata;

» produljivanje i sklapanje novih relevantnih bilateralnih i multilateralnih ugovora i
sporazuma o suradnji;

A\

medijska promocija Fakulteta i izrada promidzbenog materijala u suradnji sa
studentima Ekonomskog fakulteta;

» organiziranje radionica, seminara i ostalih aktivnosti vezanih za informiranje i
educiranje zaposlenika i studenata Utiteljskog fakulteta;

\/-f

informiranje voditelja projekata i suradnika na projektima o pravilima, procedurama i
nuznim dokumentima potrebnim za pravilno provodenje projekata (projekti
financirani od strane EU i institucija u RH) te

» popularizacija znanosti s cilim promicanja znanstveno-istraZivacke djelatnosti i
aktivnosti Fakulteta i nastavnog kadra.

U pripremi je akreditacifa znanstvene djelatnosti u tri podrudja - humanistickom,
interdisciplinamom i prirodnom, koja ¢e biti ¢e dovriena krajem ovog ili pocetkom
predstojeceg mandata. Takoder namjeravam zavréiti poslove vezane uz akreditaciju i osigurati
prepoznatljivost Utiteljskog fakulteta kao znanstvene institucije u navedenim podrucjima.
Potrebno je osnaZivanje institucijskih, znanstvenih i umjetni¢kih projekata na na¢in da se
uspostavi jaca sinergija unutar timova, osigura financijska potpora od strane Sveudilista te
produlji rok za provedbu znanstveno-istrazivackih projekata.
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Medunarodna suradnja i mobilnost nastavnog osoblja i
studenata

Mobilnost se ostvaruje kroz Erasmus+ programe, program CEEPUS i bilateralnom suradnjom
odnosno medunarodnim ugovorima koje Ukiteljski fakultet ima s Kinom, Kanadom i
Svicarskom. Trenutno je 26 aktivnih ugovora sa 16 zemalja u koje je omoguéena mobilnost
studenata i nastavnika. Moja je namjera nastaviti rastuéi trend ovakvih aktivnosti s ciljem
podizanja medunarodnog ugleda Fakulteta i promicanja vece mobilnosti studenata i
nastavnika.

Unaprjedenje sustava trajnog profesionalnog razvoja i
usavrsavanja

Moje je misljenje da treba osnazivati ulogu koju Utiteljski fakultet ima u procesima
profesionalnog usavrsavanja i cjelozivotnog obrazovanja ucitelja i odgajatelja na nain da se
uspostavi kontinuitet pri izradi programa cjelozivotnog ucenja i obrazovanja kroz modularne
oblike kompenzacijskih programa za ugitelje i odgajatelje u praksi. Time bi se odgovorilo na
deficite s obzirom na izazove u praksi. Ideja je da se u sliedecem mandatnom razdoblju
akreditira program za razvoj pedagoskih i andragoskih kompetencija za nastavnike u
osnovnoskolskom i srednjogkolskom obrazovanju te u obrazovanju odraslih, zatim program
pedagosko-psiholoskog osposobljavanja vanjskih suradnika Ugiteljskog fakulteta te program
pedagogko-psiholoskog obrazovanja za asistente na Sveudilistu. Na odsjeku u Petrinji u
postupku je osnivanje IstraZivackog centra u primarnom obrazovanju odnosno laboratorija za
znanstveno-istraZivacke aktivnosti iz podrudja drustvenih i humanistickih znanosti, podrucja
umjetnosti te biomedicine i zdravstva. Osnovna funkcija IstraZivatkog centra je istraZivanje i
transfer znanja sa svrhom unaprjedenja ukupnog znanstvenog, nastavnog i stru¢nog rada u
odgoju i obrazovanju. U okviru centra djelovao bi i Dijagnosticki centar za kinezioloska
istraZivanja. Nadalje, planirano je osnivanje Centra izvrsnosti za unaprjedivanje postojecih i
stjecanje novih kompetencija ucitelja i odgajatelja na razini Utiteljskog fakulteta, ali i ostalih
partnerskih ustanova koje se bave aktivnostima u odgoju i obrazovanju.

U prethodnom Planu i programu za moje mandatno razdoblje dekana bilo je predvideno
osnivanje Centra za istraZivanje odgojno-obrazovne prakse. Budu¢i da se taj dio nije realizirao,
a sukladno potrebama postizanja $ireg uvida u samu praksu prvenstveno studenata, a potom
i ostalih dionika, za sljedece mandatno razdoblje planira se osnivanje Centra za upoznavanje
iistraZivanje odgojno-obrazovne prakse.

Centar bi imao sljede¢u svrhu i djelovanje:

» Dijelovanje ovog Centra primarno je usmjereno na studente, a potom i na sve ostale
dionike koji vlastitom aktivno$éu i djelovanjem doprinose razvoju kvalitetne odgojno-
obrazovne prakse.
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Y

Kroz rad centra bi se pruZala sustavna podréka studentima, nastavnicima, odgojno-
obrazovnim djelatnicima i znanstvenicima koji aktivno sudjeluju i vaZan su &mbenik
djetetovog Zivota i djetinjstva u mstitucijskom kontekstu.

v

Centar bi pruzao sustavnu podrsku istraZivanju odgojno-obrazovne prakse u
predskolskim i osnovnogkolskim ustanovama s ciliem unaprjedenja znanstvene
djelatnosti i nastavnih procesa u podrugju ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja
te primarnog obrazovanja.

v

Takoder bi osnivanjem Centra bilo omoguéeno kontinuirano profesionalno
usavrsavanje primjereno kontekstu i potrebama odgojno-obrazovnih djelatnika, s
ciliem stvaranja koncepta profesionalne ucece zajednice.

v

Centar bi svojim radom doprinio razvoju i osnazivanju parinerstva Fakulteta i
odgojno-obrazovnih ustanova s ciliem stvaranja poticajnih uvjeta za integraciju
teorijskih spoznaja stetenim prakti¢nim iskustvom. Pritom se naglasak stavlja na
aktivno sudjelovanje studenata i nastavnika u akcijskim istraZivanjima, razvoju
refleksivne prakse te razvoju suradni¢kih odnosa izmedu ¢lanova akademske
zajednice i prakti¢ara,

» Aktivnosti kroz koje ¢e Centar provoditi i realizirati zadane ciljeve su: konferencije,
skupovi, fokus grupe, posjet i boravak u predskolskim i $kolskim ustanovama,
radionice, akcijska istraZivanja, razmjena sudionika odgojno-obrazovnih procesa na
nacionalnoj i medunarodnoj razini, tribine, okrugli stolovi, zajednic¢ki refleksivni
diskursi, edukacije, seminari i sl.

» Kroz aktivnosti i djelovanje Centra Fakultet ¢e postati prepoznatljiva platforma na
nacionalnoj i medunarodnoj razini za umreavane, sinergiju teorije i prakse te otvoreni
diskurs i razvoj u¢ece zajednice znanstvenika i prakticara.

U sljedecem mandatnom razdoblju namjeravam pokrenuti djedji vrti¢ (vjezbaonicu) na
Odsjeku u Cakovcu unutar dvori$nog parka. Postojeci samostalni objekt bi se prenamijenio s
ciliem da se iskoristi kao vjezbaonica (vrti¢) za studente RPOO-a &to je esto sludaj u svijetu
gdje se osnivaju vrtiéi takve vrste kao dio ustanova koje obrazuju odgojitelje. Prostor objekta
u dvoriStu pruza mogucnost otvaranja vjezbaonice (vrtica) za studente RPOO-a koji bi se
uredio u skladu sa suvremenim spoznajama o poticajnom okruZenju. U takvom okruZenju
studenti bi imali priliku svakodnevno boraviti u vjezbaonici u malim grupama kako bi se
izbjeglo ometanje djece u njihovim svakodnevnim aktivnostima. Osiguravanje dodatnog
prostora (ucionica iza jednosmjernog promatrackog stakla) namijenjenog iskljutivo
studentskim opservacijama otvorilo bi mogucnost nesmetanog procjenjivanja kvalitete
interakcija djece i odgajatelja, odnosno prostorno-materijalnog okruZenja. Oprema za
unutarnje uredenje vec postoji (rezultat projekta UNICEF-a), dok bi samo uredenje objekta bilo
moguce realizirati u dogovoru s Gradom i Zupanijom, odnosno prijavljivanjem na projekte.
Nadalje, otvorio bi se Centar odrivog razvoja na odsjeku u Cakovcu s ciliem istraZivanja i
promoviranja istraZivanja u podru¢ju prirodoslovlja (hrane, okolisa, ekologije, odrZavanja
Cistoce voda, urbanog vrtlarstva) i sporta u vidu Inkubatora odrZivog razvoja te Sportskog
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inkubatora. Cilj je da se kroz ove aktivnosti promoviraju nove spoznaje, istrazivanja i iskustva,
ali i putem radionica ste¢ena znanja prenose na ucitelje i odgajatelje, no posebno je vazan dio
prenosenje na djecu kroz razli¢ite strategije i metode rada. U tome dijelu nasi bi nastavnici i
strucnjaci iz pojedinih podrugja suradivali s razli¢itim znanstvenim institucijama, primjerice
Medimurskim veleuéilistem (studij Menad#ment u sportu u turizmu), Sveuéilistem Sjever (u
vise podrudja, npr. fizioterapija i dr.), zatim s Geotehni¢kim fakultetom Varazdin u podrudju
istraZivanja u sklopu doktorskog studija InZenjerstvo okoli$a te Prirodoslovno-matematickim
fakultetom iz Zagreba u podruéju biologije i ekologije. U tom podrudju angaZirali bi se i nasi
studenti, posebice iz kolegija Volontiranje u obrazovanju i Odgoj za dobrotu, ali i ostali dionici.
Osobito je znacajno istaknuti da ¢emo u sljedecem financijskom razdoblju poticati nastavnike
da se aktiviraju na podrudju razvijanja projekata Europske unije (i u suradnji s lokalnom
zajednicom), gdje se naglasak stavlja na zelenu ekonomiju, osobito u meduregionalnom
podrudju (Interreg i sl.).

Ljudski i materijalni resursi - prilike za razvoj

Za vrijeme drugog mandatnog razdoblja planiraju se sljedece aktivnosti:

> obnova fasade Glavne zgrade Odsjeka u Cakovecu (izraden troskovnik i glavni projekt
temeljem kojih se apliciralo na Poziv za predlaganje programa javnih potreba u kulturi
Republike Hroatske za 2020. godinu u okviru Programa zastite i ocuvanja nepokretnih
kulturnih dobara u 2020. godini);

» preuredenje i opremanje aule u Sredinjici u Zagrebu (izradena je programska studija
1 idejno rjesenje, a u postupku je izrada projekine dokumentacije, medutim, potrebno
je dodatno ishodenje suglasnosti Grada Zagreba i RH za izgradnju aule Fakulteta);

» izmjena dotrajale stolarije u Sredisnjici fakulteta i na Odsjeku u Cakovcu te izgradnja
suncane elektrane na sve tri lokacije kroz fondove za zastitu okoliga i energetsku
ucinkovitost, a u suradnji sa Sveucilistem;

> energetska obnova sportske dvorane na odsjeku u Cakovcu (izradena je projekina
dokumentacija i obnova je prijavljena u okviru Poziva na dostavu projektnih prijedloga
Energetska obnova i koristenje obnovljivih izvora energije u zgradama Jjavnog sektora, referentni
broj: KK.04.2.1.04);

> uredenje sportskih terena Sredi$njice Fakulteta, a u suradnji s Gradom Zagrebom i
gradskom cetvrti Trnje;

» opremanje predavaonice na odsjeku u Petrinji multimedijskom opremom ¢ime bi se
omogucilo uspjesnije provodenje pou¢avanja na daljinu;

» klimatizacija predavaonica na svim odsjecima sukladno financijskim prilikama i

mogucnostima;

obnova vrtnog prostora na Odsjeku u Petrinji za izvodenje nastave na otvorenom u

lietnim mijesecima u okviru izgradnje novog studentskog doma kao poveznice s

Utiteljskim fakultetom;

A%
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v

usvojene su odluke o izmjeni i dopuni Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu Utiteljskog

fakulteta te je stoga u planu izrada novog Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu

uskladenog s potrebama i planom razvoja Fakulteta (postojeci datira iz 2010. godine);

> unaprjedenje sustava upravljanja kriznim situacijama (izraditi Plan evakuacije i
spasavanja te ga sukladno zakonskim odredbama provoditi svake dvije godine s
djelatnicima i studentima);

» intenziviranje napora s ciljem ishodenja koeficijenata za nova zapo$ljavanja;

> uredenje i opremanje Adrenalinskog parka na odsjeku Cakovec, tj. koridtenje velikoga

dvorisnoga parka za drustveno korisno volontiranje, a u suradnji s HGSS-om

(¢akoveckim ogrankom HGSS-a);

opremanje umjetnikog centra Odsjeka u Petrinji za potrebe studenata u podrugju

likovne kulture;

» izgradnja umjetnitke galerije u prostoru hodnika ispred predavaonice 10 na Odsjeku

u Petrinji;

‘7

“!

nabava potrebne opreme za zbor Magistri Petrinienses i Komorni tamburagki sastav
Odsjeka u Petrinji kako bi se unaprijedio rad ove dvije sekcije s ciliem predstavljanja
Fakulteta izvan ustanove;

> izgradnja parkirali$nog prostora za potrebe djelatnika ispred zgrade Odsjeka u Petrinji
u suradnji s Gradom Petrinjom;

izgradnja parkiralista i pristupne ceste za potrebe studenata s juzne strane Odsjeka u
Petrinji u suradnji sa Sisatko-moslavatkom Zupanijom.

‘11

Informaticka infrastruktura Fakulteta

Osuvremenjivanje informatizacijske infrastrukture Fakulteta takoder je jedan od ciljeva koji ¢e
se u Sto vecoj mjeri nastojati realizirati. S obzirom na povecane potrebe dosada je dizajniran i
implementiran novi virtualizacijski cluster na U¢iteljskom fakultetu, dovoljno snaZan da moze
zadovoljiti trenutne potrebe, a planirano je da bi trebao biti dovoljan za sljede¢ih 5 do 10
godina. Nakon postavljanja novog virtualizacijskog clustera pocela je migracija postojecih
virtualiziranih posluZitelja na novi virtualizacijski cluster i paralelno se otvorio cijeli niz novih
posluZitelja za razli¢ite namjene. Postavljen je servis za autokonfiguraciju mail servisa za
razlicite mail klijente (Iphone, Outlook, Thunderbird i drugi). Progireni su kapaciteti za
pohranu u oblaku te je sustav za printanje potvrda iz ISVU sustava prebacen na novi cluster,
koji je uz to prilagoden da radi na Linuxu. Migriran je, nadograden i optimiziran sustav
Hrvatskog ¢asopisa za odgoj i obrazovanje, pokrenut je ed3.ufzg.hr sustav za e-utenje na
odsjeku u Cakovcu. Nadalje, sustavno se nadograduje i 2co2.ufzg.hr sustav za e-udenje. Na
novom clusteru se nalazi i softver za ratunovodstvo kao i urudZbeni softver CIS3000, svaki na
zasebnom virtualnom posluZitelju sa zasebnim resursima. Takoder, postavljeno je i novo web
sulelje na kojem se nalazi i digitalizirana verzija obrazaca koja je zamijenila dosada3nje
papirnate obrasce. Iz navedenog proizlazi da je informati¢ka infrastruktura presla kompleksan
put od svog zacetka do danas kako bi mogla pratiti zahtjeve velikog broja zaposlenika i
studenata sa svim pripadajucim servisima i prili¢no sloZenom okolinom u kojoj funkcionira,
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vrlo je razvijena i na razini zadataka koji se svakodnevno realiziraju. Fakultet trenutno
raspolaZe i s dosta svojih informati¢kih resursa, ali je cilj i namjera raditi na konsolidaciji i
optimizaciji istih kako bi se povecala efikasnost. Nadalje, planira se informatizacija sluzbi, tj.
njihovih svakodnevnih procesa i procedura s posebnim naglaskom na komunikaciji i
sluzbenim kanalima kako bi se poboljsalo funkcioniranje pojedinih sluzbi i Fakulteta u cjelini.
Daljnje razvijanje informati¢ke infrastrukture trebalo bi zauzeti smjer prema konsolidaciji
resursa na posluZiteljskoj infrastrukturi i uniformnosti rjesenja na razini pojedinih sluzbi i
djelatnika. Konsolidacija i optimizacija resursa, digitalizacija procesa te podizanje
informatickih kompetencija djelatnika smjer je kojim informaticka sluzba, a i cijela ustanova
moZe i treba iéi.

Zakljucak

Arriving at one goal is the starting point to another.

John Dewey

U ovom Programu rada izloZeni su ciljevi koji ¢e se nastojati u $to vecoj mijeri realizirati kako
bi Fakultet dosegao $to visu razinu kvalitete temeljenu na nacionalnim i europskim okvirima.
Iza nas je godina koju su obiljeZile brojne nedace i katastrofe, posljedice su dugorocne i
zahtjevaju sistematiziran i temeljit pristup kako bi se nastavni procesi i cjelokupno
funkcioniranje Fakulteta mogli odvijati sukladno nasim razvojnim strategijama. Predstojeci
mandat zahtjevat ce kvalitetan timski rad, upornost, transparentnost, otvorenost za suradnju
na svim razinama kako bi se revitalizirali svi osteceni dijelovi nageg Fakulteta, osnazili
kapaciteti te ljudski i materijani resursi. Razvojem novih i unaprjedenjem postojecih studijskih
programa Fakultet osigurava povecanje vlastith prihoda, a tome ¢emo i u sljedecem
mandatnom razdoblju teZiti i ulagati jos jace napore kako bismo omogu¢ili realizaciju 3to
veceg broja planiranih aktivnosti. Transparentnost poslovanja, financiranja i utroenih
sredstava i dalje ce biti redovito aZurirana i dostupna svim dionicima na uvid. Kontinuirano
ulaganje u profesionalni razvoj nastavnika, studenata, kvalitetu studijskih programa i
studiranja te materijalne i tehni¢ke uvjete vodi k sustavnom razvoju cjelokupne djelatnosti
Fakulteta. Stoga je moja intencija nastaviti smjerom koji smo zajednicki odredili kako bismo
svim buducim generacijama osigurali visokokvalitetno obrazovanje na nagim studijima. Time
¢emo postati konkurentni ne samo na nacionalnom obrazovnom tr¥i$tu, veé éemo moéi
promicati sve vrijednosti koje propisuje relevantan europski zakonodavni okvir./ U¢iteljski
fakultet je kao najstarija hrvatska ustanova za obrazovanje ucitelja i odgajatelja sa syim svojim
dionicima dostojan takvog ugleda i pozicije u nacionalnom obrazovnom sustavuy, aisire.
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