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Tin Perkov — struéni Zivotopis

Roden sam u Splitu 1978. Izvanredni sam profesor na Katedri za matematiku i statistiku
Uciteljskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu, gdje predajem matematicke kolegije na
uciteljskom studiju i statistiku na odgojiteljskom studiju. Na Matemati¢kom odsjeku
Prirodoslovno-matemati¢kog fakulteta Sveucilista u Zagrebu povremeno predajem
kolegije iz matemati¢ke logike na doktorskom studiju matematike. Suvoditelj sam
izrade jedne doktorske disertacije obranjene 2024, a trenutno sam komentor jednog
doktoranda i mentor jo§ &etvoro doktoranada na tom doktorskom studiju.

Osnovnu $kolu Ivo Lola Ribar, kasnije OS Kman, i srednju Skolu, III. gimnaziju
prirodoslovno-matemati¢kog smjera (bivsi MIOC) zavrgio sam u Splitu. Diplomirao
sam teorijsku matematiku na Prirodoslovno-matematickom fakultetu — Matematickom
odjelu u Zagrebu i doktorirao 2012. na PMF-u u Zagrebu s disertacijom iz matematicke
logike. Educirao sam se, ali i aktivno sudjelovao izlaganjem radova, na dvotjednim
European Summer School in Logic, Language and Information (ESSLLI) 2011. u
Ljubljani, 2012. u Opoleu, Poljska i 2013. u Diisseldorfu, a potom sudjelovao kao
predavac 2014. u Tiibingenu i 2018. u Sofiji.

Radio sam kao novinar i urednik na Radiju 101 od 2001. do 2007. Dvosemestralni
program Centra za mirovne studije zavrsio sam 2001. Dvotjednu edukaciju Journalism
Skills Training and Study Tour for Croatian Print Journalists pohadao sam 2003. na
Reuters Foundation u Londonu. Bio sam trener na dvodnevnoj radionici Novinarstvo u
hrvatskim regijama u organizaciji Kluba novinara 2004. u Vukovaru.

Radio sam kao asistent, a zatim predava¢, na Tehni¢kom veleugilistu u Zagrebu od 2007.
do 2016. U naslovno zvanje docenta na PMF-u Sveuéilidta u Zagrebu izabran sam 2014,
Na radnom sam mjestu docenta na U¢iteljskom fakultetu od 2016, a izvanredni profesor
sam od 2022. Zamjenik sam predstojnika Katedre za matematiku i statistiku od 2019.

Bio sam prodekan za znanost, umjetnost i medunarodnu suradnju od 2020. do 2021. U
istom razdoblju bio sam ¢lan Vijeca drustveno-humanisti¢kog podrugja Sveudilita u
Zagrebu. Kao prodekan inicirao sam akreditaciju Ugiteljskog fakulteta za znanstvenu
djelatnost u podru¢ju humanisti¢kih znanosti, prirodnih znanosti i interdisciplinarnom
podru¢ju znanosti, uz akreditaciju za drustvene znanosti koju je Fakultet dotad jedinu
imao. Nakon uspjesnih istovremenih triju akreditacijskih postupaka, Ugiteljski fakultet
Jje dobio odgovarajuce dopusnice.

Clan sam urednistva Hrvatskog casopisa za odgoj i obrazovanje od 2022. Bio sam ¢&lan
organizacijskog odbora godidnje konferencije European Early Childhood Education
Research Association (EECERA 2021), umjetni¢ko-znanstvenog odbora medunarodne
konferencije Arts and Creativity in Education (ACE 2020), te organizacijskog odbora
Zagreb Logic Conference, odrzane na PMF-u 2024. povodom Svjetskog dana logike.
Clan sam programskog odbora konferencije STOO 4 koja ¢e se odrzati na Uiteljskom
fakultetu 2024.



Jedan sam od voditelja Seminara za matemati¢ku logiku i osnove matematike,
znanstvenog 1 poslijediplomskog seminara PMF-a, od 2016. Bio sam tajnik Seminara
od 2015. do 2018,

Vodio sam uspostavni istrazivacki projekt Hrvatske zaklade za znanost (HRZZ)
Formalno rasudivanje i semantike (FORMALS) od 2017. do 2022. Suradivao sam na
istraZivaCkom projektu HRZZ-a [Izracunljive strukture, odlucivost i sloZenost
(CompStruct) od 2018. do 2022.

Dobitnik sam nagrade Juraj Dragisi¢ Hrvatskog logit¢kog udruZenja za znanstveni rad
iz logike 2017. Dobitnik sam Posebne dekanove nagrade 2018. i Posebnog dekanovog
priznanja 2021.

Izlagao sam na konferencijama Logic and Applications (LAP) u Dubrovniku 2014,
2015, 2016. i 2018, Universal Logic u Vichyju 2018, TABLEAUX u Londonu 2019,
Croatian Mathematical Congress u Zagrebu 2016. i Splitu 2022, Workshop on Logic,
Language, Information and Computation (WoLLIC) 2023. u Halifaxu, Kanada
(izlaganje odrzano online) i dr.

Objavljujem radove u znanstvenim ¢asopisima specijaliziranim za matematitku logiku:
Annals of Pure and Applied Logic, Mathematical Logic Quarterly, Logic Journal of the
IGPL, Reports on Mathematical Logic, Journal of Logic, Language and Information i
dr.

Clan sam Hrvatskog matemati¢kog drustva (HMD), Association for Symbolic Logic
(ASL), Association for Logic, Language and Information (FoLLl), American
Mathematical Society (AMS) i Hrvatskog logitkog udruZenja (HLU). Bio sam
predsjednik HLU-a od 2022. do 2024, a ¢lan Upravnog odbora od 2020. do 2024.

OZenjen sam i otac dviju kéeri.
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SveudiliSte u Zagrebu
Uditeljski fakultet

Program rada dekana
za mandat ak. god.
2024/25, 2025/26, 2026/27.
kandidat: izv. prof. dr. sc. Tin Perkov
Zagreb, travanj 2024.

Uvod

Utiteljski fakultet ima posebno mjesto na SveudiliStu u Zagrebu i u sustavu znanosti i
visokog obrazovanja Republike Hrvatske. U najveéoj mjeri interdisciplinaran od svih
fakulteta, ima nekoliko komparativnih prednosti:
e igra vaznu ulogu u cijeloj vertikali odgoja i obrazovanja, od jaslica do doktorskog
studija
* izvodi nastavu i na nastavni¢kim studijima drugih sastavnica Sveudilista u Zagrebu
* znanstveno-istrazivacki djeluje u gotovo svim znanstvenim podrudjima
e izvodi nastavu i istrazivanje iz metodike predmeta svih podrudja
¢ jedinstven je po tome Sto ima pod istim krovom snaZnu umjetni¢ku i znanstvenu
djelatnost
* djeluje na tri lokacije, nastavljajuci se na sve tri na stoljetnu tradiciju

Osnovna nadela programa rada u mandatu 2024-2027.

studenti,
studiji, nastava

znanost, umjetnost,
medunarodna suradnja,
meduinstitucijska suradnja

izdavastvo, knjiznica, etika,
kadrovska politika, op¢i akti, kvaliteta,
financije, infrastruktura, imovina, nabava, razvoj




1. Utiteljski fakultet vidim kao piramidu, na ¢ijem vrhu su studenti, studiji i nastava.
Smisao i svrha Utiteljskog fakulteta je obrazovanje uditelja i odgojitelja. Sve druge
djelatnosti Fakulteta usmjerene su prema ovoj osnovnoj svrsi. Briga za kvalitetno i
neometano odvijanje studijskih programa, od prijediplomskog do doktorskog,
najvisi je prioritet Fakulteta. Kontinuirani razvoj studijskih i drugih programa
(pedagosko-psiholosko, kao i cjeloZivotno obrazovanje), bilo manjim ili veéim
izmjenama, bilo uvodenjem novih programa, kao i uvodenjem zajednickih studija u
meduinstitucijskoj suradnji, takoder je stalna djelatnost Fakulteta. Fakultet postoji
radi studenata. Svi prijedlozi studenata bit ¢e s najveéim uvazavanjem razmotreni i
u najvec¢oj mogucoj mjeri prihvaceni. Fakultet ¢e nastaviti s podrikom studentskim
projektima i inicijativama, od studentskih konferencija do umjetni¢kih, sportskih i
humanitarnih akcija.

2. Znanost i umjetnost predstavljaju jednu od dvije osnovne djelatnosti svakog
fakulteta. Uciteljski fakultet je jedinstven po tome §to ima i znanstvenu i umjetnicku
djelatnost pod istim krovom. Svaki znanstvenik, umjetnik, nastavnik i suradnik na
Fakultetu slobodni su i autonomni u znanstvenom ili umjetni¢kom radu u skladu s
vlastitim interesima, osobito s obzirom na izrazitu interdisciplinarnost U¢iteljskog
fakulteta. Ne iskljucujuéi i ne zanemarujuéi ostale, Fakultet ¢e posebno poticati
znanstvenu i umjetnicku djelatnost koja je u svrsi unapredenja nastave i studija, kao
i obrazovnih znanosti u najSirem smislu, te koja ukljuéuje studente Fakulteta.
Medunarodna i meduinstitucijska suradnja, osobito mobilnost nastavnika, suradnika
i studenata, kao i partnerstvo s vrti¢ima i $kolama, te drugim sastavnicama
SveuciliSta u Zagrebu na ¢ijim nastavnickim studijima na$ Odsjek za obrazovne
studije izvodi pedagoske, psiholoske i didakticke kolegije, takoder jasno doprinose
glavnoj svrsi Fakulteta i potrebno ih je kontinuirano razvijati. No, suradnja se odnosi
i na sve druge djelatnosti Fakulteta, od temelja do vrha piramide, osobito
meduinstitucijska suradnja, u koju spada i suradnja s Ministarstvom, jedinicama
lokalne samouprave u kojima Fakultet djeluje, agencijama i drugim nacionalnim
organizacijama u obrazovanju i znanosti itd.

3. Citav niz sustava koji &ine neophodnu podriku studentima, studijima, nastavi,
znanosti, umjetnosti i suradnji, nalazi se u temelju piramide. Izdavastvo fakulteta
obuhvac¢a udZzbenike i priru¢nike koji se koriste u nastavi, kao i znanstvene i
umjetniCke monografije, zbornike i Casopise. Isto se odnosi i na knjiznicu.
Djelovanje u skladu s akademskom etikom odnosi se takoder kako na nastavnu, tako
i znanstvenu i umjetni¢ku i svaku drugu djelatnost Fakulteta. Kadrovska politika
treba biti uravnotezena kako bi se sve djelatnosti Fakulteta mogle uspje$no odvijati.
Op¢i akti Fakulteta pravni su okvir za sve njegove djelatnosti. Sustav osiguravanja
kvalitete odnosi se na nastavu, znanost i umjetnost, medunarodnu suradnju i sve
druge djelatnosti Fakulteta. Briga za financije, imovinu, infrastrukturu, nabavu i
razvoj neophodan je temelj svih djelatnosti Fakulteta. Nijedan od ovih sustava ne
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smije biti zanemaren jer ¢e Fakultet biti onoliko jak koliko Je jaka njegova najslabija
karika.

Iz svega navedenog proizlazi da piramida ne podrazumijeva hij erarhiju vaznosti: nema vrha
piramide bez temelja. Sve djelatnosti Fakulteta trebaju se ravnomjerno razvijati i
medusobno obogadivati.

Okvirno, tri razine piramide korespondiraju odgovornostima troje prodekana. Dodatno,
prodekani lokacijskih odsjeka brinu se za sve tri razine u Cakovcu i Petrinji. Ustrojstvene
jedinice i stru¢ne sluzbe posebno su zaduZene za podriku pojedinim djelatnostima
Fakulteta: osobito se za podriku vrhu piramide brine Sluzba za studente (referada), kao i
SavjetovaliSte, a ovdje vidim i mjesto Centra za cjeloZivotno obrazovanje. Za drugu razinu
piramide podrSku osigurava Ured za znanost i medunarodnu suradnju. Nastavnici i
suradnici, znanstvenici i umjetnici, organizirani su u odsjeke prema studijskim programima
i u katedre prema podruéjima i poljima. Umjetni¢ka djelatnost odvija se i u Galeriji i
Glazbenoj sceni. U temelju piramide su Centar za izdavastvo, Knjiznica, Eti¢ko
povjerenstvo, TajniStvo, pravna i kadrovska sluzba, tijela zaduZena za osiguravanje
kvalitete, Informaticka sluzba, Sluzba za radunovodstvo i financije, Sluzba za javnu
nabavu, tehnicke poslove i odrZavanje, ekonomat, pisarnica i arhiva.

Osnovni ciljevi mandata 2024-2027.

* napredovati u kvaliteti, s naglaskom na kvalitetu kao takvu, a ne na sustav osiguranja
kvalitete

e afirmirati, kako prema van, tako i prema unutra, interdisciplinarnost Ugiteljskog
fakulteta, kao ne samo drutveno-humanistickog, nego i STEAM fakulteta

* teziti zadrzavanju ili uvecanju, odnosno sprije¢iti smanjivanje, razine kriterija za
pocetak i zavrSetak studija, s obzirom i nasuprot vanjskim okolnostima

Elementi plana rada u mandatu 2024-2027.

A. pripremiti Fakultet za reakreditaciju 2025. te izraditi i provesti akcijski plan koji ée
proizadi iz procesa reakreditacije

B. evaluirati izvrSenje strateskih ciljeva 2021-2025. i izraditi novu Strategiju
Uciteljskog fakulteta (2026-2030)

C. omogu¢iti znanstveno-nastavnom i umjetni¢ko-nastavnom osoblju redovito
napredovanje i jednak udio radnog vremena posvecen nastavi i znanosti, odnosno
umjetnosti

D. omoguciti studentima kvalitetno studiranje u dobro opremljenim prostorima i §to
manjim nastavnim grupama kako bi ideal kontinuiranog pracenja bio potpuno
ostvaren

E. osigurati mehanizme za zadrzavanje ili uvecanje ulaznih kriterija za po&etak studija,
kao 1 izlaznih kriterija za njegov zavrSetak



F. na Utiteljskom fakultetu nema repetitivne nastave: svakoj grupi, pa i svakom
studentu, pristupa se individualno, kako u izvedbi, tako i u pripremi i evaluaciji

G. u suradnji s Fakultetskim vije¢em analizirati i po potrebi revidirati sve opée akte,
pocevsi od Statuta i Pravilnika o ustroju

H. ostvariti i odrzavati optimalne uvjete za znanstveni i umjetnicki rad

Sada navodim primjere konkretnih mjera koje e doprinijeti pojedinim navedenim
elementima.

A. Reakreditacija 2025.

1) Ve€ u prvoj godini mandata na rasporedu je reakreditacija Fakulteta. Uoci postupka
reakreditacije i u samom postupku evaluirat ¢e se §to je udinjeno u prethodnom mandatu
kako bi se ispunila oéekivanja iz prethodne reakreditacije, najprije samoanalizom, a zatim
1 izvjeSéem struénog povjerenstva AZVO-a.

2) Predvidljivo je da ¢e reakreditacija rezultirati odredenim ocekivanjima za poboljSanja, u
¢iju svrhu Ee trebati izraditi i provesti akcijski plan. Bez obzira §to ¢e rokovi moguée biti i
dulji, moj cilj je da svi nedostaci budu otklonjeni do kraja mandata. Izuzetak mogu biti
samo ocekivanja koja po svojoj prirodi nisu ispunjiva u takvom roku, no i u takvim
slu¢ajevima, ako ih bude, bit ¢e isplanirano i izvr§eno maksimalno koliko je moguée u
smjeru ispunjenja takvih o¢ekivanja. Akcijski plan ée biti izraden u skladu s tim, uz paZnju
da ciljevi budu u skladu s o¢ekivanjima, a pritom izvedivi u navedenim rokovima.

3) Otprilike istovremeno s reakreditacijom, iste¢i ¢e certifikat ISO 9001:2015, no predlozit
¢u odustajanje od recertificiranja kao nepotrebnog troska, s obzirom da se sustav osiguranja
kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti temelji na akreditaciji i reakreditaciji, kojom se
ocjenjuju svi relevantni procesi na Fakultetu. Sredstva uStedena na recertificiranju
preusmjerit ¢e se u institucijske projekte, sudjelovanja na skupovima i stru¢no
usavriavanje. lako smatram bitnim da poslovni procesi na Fakultetu slijede ISO standard,
takoder smatram da Fakultet moZe i bez recertificiranja djelovati u skladu sa standardom,
a vrlo visoke troSkove recertificiranja bolje upotrijebiti, upravo i u svrhu unapredenja
kvalitete.

B. Evaluacija izvrienja strateskih ciljeva 2021-2025. i izrada strategije za 2026-2030.

1) Strategija sadrzi mjerljive ciljeve s rokovima i odgovornostima, te se tako moZe
jednostavno evaluirati u kojoj mjeri je provedena.

2) Sli¢an je i sadrZaj godi$njeg plana unapredenja kvalitete, kao i razli¢itih akcijskih
planova za ispunjavanje preporuka akreditacijskih povjerenstava. Godisnji plan osiguranja
kvalitete ubuduce treba izraditi tako da sve ove ciljeve, rokove i odgovornosti objedini.
Godisnji plan treba, dakle, biti sukladan Strategiji Fakulteta, akcijskom planu ili planovima
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koji se trenutno provode, kao i eventualnim drugim dokumentima koji sadrze mjerljive
ciljeve, a provode se u odnosnoj godini. Tijela Fakulteta koja se brinu za kvalitetu vodit ée
svojevrsni katalog takvih dokumenata koji ¢e tako generirati godi§nje planove, kako bi na
jednom mjestu bili jasno navedeni svi ciljevi za pojedinu godinu.

3) Izradi nove strategije pristupit ¢e se u drugoj godini mandata. Strategija e biti uskladena
izmedu ostalog i s dokumentima proizaslim iz reakreditacije. Ciljevi strategije bit ée
mjerljivi, uz dobar omjer ambicioznosti i izvedivosti.

C. Redovito napredovanje i jednak udio radnog vremena u nastavi i znanosti, odnosno
umjetnosti

1) Prilikom povjere nastave koristit ¢e se u pravilu standardna norma, a fleksibilna
isklju¢ivo na individualnoj osnovi, te samo ako je to nuzno radi uredne izvedbe studijskog
programa, a uz suglasnost nastavnika, ili na zahtjev nastavnika, koji ¢ée biti razmotren i
moZze biti usvojen ili odbijen uz obrazloZenje.

2) Nastava na poslijediplomskim i izvanrednim studijima ulazi u normu, sukladno
kolektivnom ugovoru (odnosno u slu¢aju prekovremenog rada pla¢a se po pravilima za
prekovremeni rad, te se smije raditi u koli¢ini koja ne prelazi maksimalno dopusten broj
prekovremenih sati). Time ¢e se radi kvalitete nastave bolje paziti da pojedinci ne rade
previSe nastave, no s druge strane povedat ¢e se satnica za prekovremene, tj. tzv. ponderi
za prekovremene ¢e se vratiti na maksimalni nivo predviden kolektivnim ugovorom. Ovo
Je predvideni cilj mandata u ¢iju svrhu ée se najprije napraviti pazljive analize i projekcije,
te u slucaju financijske neodrzivosti predvidjeti prijelazna razdoblja, mjere za otklanjanje
neodrZivosti i postupne promjene koje ¢e voditi prema navedenom cilju.

3) Vodit ¢e se racuna i o uravnoteZenijoj raspodjeli fakultetskih duznosti, osobito onih
kojima se ostvaruju neki od uvjeta za napredovanje. Tako ¢e npr. biti ukinuta praksa da
samo dekan i prodekani zastupaju fakultet u tijelima Sveudilista, osim u slu¢ajevima izri¢ito
odredenim Statutom Sveucilista. Sve ostale predstavnike birat ¢e Fakultetsko vijeée uz
prethodni postupak kandidature (dakako pritom se i dekan ili prodekani smiju kandidirati,
osim u slucajevima kad je propisom isklju¢eno da dekan ili prodekani obavljaju odredenu
duznost). Sli¢no ¢e se odnositi i na izbor ¢lanova fakultetskih povjerenstava, odbora i dr.

D. Kvalitetno studiranje u dobro opremljenim prostorima i $to manjim nastavnim
grupama

1) Osnovna djelatnost Uciteljskog fakulteta su uéiteljski i odgojiteljski studijski programi.
Potreba razvoja drugih programa (pedago$ko-psiholoSko obrazovanje, cjeloZivotno
obrazovanje, obrazovanje za predmetnu nastavu u deficitarnim predmetima) ne smije
zasjeniti ono Sto nam je osnovna zadaca i u ¢emu smo najjaéi: obrazovanje buduéih uéitelja
i odgojitelja. S obzirom na protok vremena, nuzne su izmjene, odnosno donosenje novih



studijskih programa, koji ¢e biti stvarno, a ne samo kozmeticki, uskladeni s dana¥njim
vremenom, potrebama i moguénostima. Ne obe¢avam pocetak realizacije novih programa

unutar mandata, s obzirom da smatram potrebnom njihovu kvalitetnu pripremu, za koju su
mnoge dosadasnje prilike propustene.

2) Na samom pocetku mandata bit ¢e pokrenuta Siroka rasprava o moguéim izmjenama
kvota radi povecanja kvalitete nastave (manje nastavne grupe, manje optereéenje
nastavnika) i boljeg odgovora na potrebe trziSta (povecanje kvota na odgojiteljskim i
smanjenje na uciteljskim studijima, novi programi i smjerovi za deficitarna u¢iteljska radna
mjesta, ali samo pod uvjetom da u tu svrhu Ministarstvo odobri nova razvojna radna mjesta
na fakultetu), pri Cemu se nece inzistirati na prilagodbi kvota ve¢ za sljedecu ak. god. nego
na kvalitetnoj analizi, projekcijama i raspravama radi dugoroénije kvalitetnijeg planiranja.

3) Pojednostavit ¢e se satnica, osobito na uéiteljskom studiju u Zagrebu, na nacin da ée se
nastavne grupe podudarati sa studijskim programima, smjerovima i modulima. Svaki
studijski program &init ¢e jednu grupu predavanja (s tim da ¢e profesori koji to smatraju
primjerenim kvaliteti nastave, §to se od kolegija do kolegija moze razlikovati, moéi spojiti
predavanja). Pod pretpostavkom popunjenih kvota, svaki modul i smjer bio bi jedna
seminarska grupa, osim smjera Engleski jezik koji bi bio podijeljen u dvije seminarske
grupe.

E. Mehanizmi zadrzavanja ili uve¢anja ulaznih i izlaznih kriterija

1) Razumijevajuci okolnosti koje dovode do pada broja studenata, odnosno u slu¢aju
nastojanja da se odrzi podjednak broj novoupisanih studenata, do pada prosjeka njihovih
ulaznih kompetencija, potrebno je uspostaviti mehanizme koji ¢e prije svega sprijeciti pad
kriterija za zavrSetak odgojiteljskih i uditeljskih studija. Smatram da put prema tom
osnovnom cilju nije na kraju, nego na samom pocetku studija: isti studijski program uz nize
ulazne kompetencije ne moze rezultirati istim izlaznim kompetencijama.

2) U tu svrhu potrebno je osmisliti mehanizme kojima bi se premostio npr. nizi rezultat na
drzavnoj maturi iz pojedinog predmeta u odnosu prema zahtjevima kolegija prve godine.
Katedre ¢e biti pozvane djelovati po uo¢avanju pada uspjeha na pojedinim kolegijama ili,
jos§ bolje, preventivno, osmisljavanjem prijelaznih kolegija, izmjena ili prerasporedivanja
programa pojedinih kolegija, grupnih konzultacija, demonstratura, neformalnih oblika
edukacije, individualiziranog pristupa provjeri znanja, npr. putem inicijalnih testova nakon
kojih bi u slucaju slabijeg rezultata uslijedilo obavezno sudjelovanje u ranije navedenim
aktivnostima i popravak inicijalnog testa i sliéno. Fakultet ¢e osigurati materijalne i
financijske uvjete u slucaju povecanog opsega posla kod uvodenja ovakvih aktivnosti.



F. Na Uciteljskom fakultetu nema repetitivne nastave

1) Kolektivni ugovor omogucuje pojedinom fakultetu da odlu¢i koja je nastava repetitivna,
a koja nije. Po mom misljenju, na U¢iteljskom fakultetu nema repetitivne nastave. Kako
izvedba i evaluacija, tako i priprema za nastavu, razlikuju se za svaku pojedinu grupu, a
Cesto i za pojedinog studenta. Osobito je neprihvatljivo da se umanjenim ponderom za tzv.
repetitivnu nastavu dodatno kaznjavaju nastavnici koji izvode kolegije s velikim brojem
studenata, $to podrazumijeva povecan opseg posla prije, a osobito nakon nastave (pregled
ispita, zadaca, eseja). Trebalo bi, naprotiv, osmisliti mehanizme rasterecenja ili dodatnog
vrednovanja rada s velikim brojem studenata, kako bi svi studenti Ugiteljskog fakulteta,
bez obzira pripadaju li manjim ili ve¢im grupama, uZivali ujednadenu kvalitetu nastave.

2) Nadalje, kada nema repetitivne nastave, moguce je koristiti klasi¢ne norma sate. To
omogucuje i kolektivni ugovor, koji propisuje da je standardna norma nastavnika, u sluéaju
kada radi samo nerepetitivna predavanja, ekvivalent 150 kontakt sati, zatim viSeg asistenta
kad radi samo nerepetitivne seminare takoder 150 kontakt sati, kao i asistenta ako radi samo
nerepetitivne vjezbe. S obzirom da su omjeri pondera razli¢itih oblika nastave jednaki
omjerima normi koje su vrijedile kad su se koristili klasi¢ni norma sati, nastavnici ¢e
ubuduce svoje optere¢enje izrazavati u tom svima lakSe razumljivom obliku, a formalno
preraCunavanje u radne sate odradit ¢e Kadrovska sluzba.

G. Revizija opéih akata

1) U roku od dvije godine napravit ¢e se revizija svih op¢ih akata koje donosi Fakultetsko
vije€e, poCevsi od Statuta, koji ¢e se mijenjati ako Fakultetsko vijeée, nakon analize
odgovarajuceg povjerenstva koje ¢e samo izabrati, tako odluéi, a u primjerenim rokovima
za izradu nacrta i javnu raspravu kako bi eventualni novi Statut bio $to kvalitetniji,
usuglaSeniji 1 time dugoro¢niji.

2) Na prvoj sjednici Fakultetskog vije¢a nakon stupanja na snagu novog Statuta ili odluke
da nije potrebna izmjena Statuta, odmah ¢e biti pokrenut postupak izrade novog pravilnika
0 ustroju i sistematizaciji radnih mjesta, a na istoj sjednici bit ¢e donesen i plan, &iji
prijedlog ¢e izraditi TajniStvo, redoslijeda i rokova analize i po potrebi mijenjanja ostalih
pravilnika s ciljem da novi sustav opcih akata bude jasniji, jednostavniji i uéinkovitiji.

3) Svi opéi akti iz nadleznosti dekana bit ¢e revidirani i po potrebi zamijenjeni novima u
roku od godinu dana od pocetka mandata.

H. Optimalni uvjeti za znanstveni i umjetnicki rad
1) Komparativna prednost Uciteljskog fakulteta je interdisciplinarnost. Treba prestati
razmiSljati o Uciteljskom fakultetu kao o (iskljuéivo ili pretezno) drustveno-humanistickom

fakultetu, izmedu ostalog i zato $to nam u danim vanjskim okolnostima to nikako nije

7



pragmati¢no. Ne treba se plasiti prednosti koja se u financiranju daje STEM fakultetima,
nego pronaci svoje mjesto u tome: Uciteljski fakultet jest (izmedu ostalog) STEM fakultet!
Nema STEM-a bez obrazovanja za STEM, nema obrazovanja za STEM bez ranog
obrazovanja za STEM, a nema ranog obrazovanja bez Ugiteljskog fakulteta. Pritom je
specifiéna komparativna prednost Ugiteljskog fakulteta jaka umjetni¢ka komponenta i
stoga fakultet treba osobito afirmirati STEAM — Ugiteljski fakultet je JEDINI STEAM
fakultet! NaglaSavam da ovo niposto ne znadi profiliranje Fakulteta u smjeru STEM-a na
racun drustveno-humanistickih znanosti, nego brendiranje Fakulteta kao inter-
disciplinarnog, koji ima ravnopravnu druitveno-humanisticku, umijetni¢ku i STEM
komponentu.

3) S obzirom da Pravilnik o poticanju znanstvenog i umjetni¢kog rada boduje ostvarenja
koja su sukladna uvjetima napredovanja, on ne ostvaruje svoju svrhu da potakne porast
broja visokorangiranih publikacija. Ne oekujem bitne promjene samog Pravilnika u sklopu
revizije opCih akata, te ¢e sredstva ostvarena putem natjecaja propisanog Pravilnikom i
dalje na slican nacin kao i dosad dopunjavati temeljna sredstva namijenjena znanstvenom i
umjetni¢kom radu (tzv. potpore) i sredstva Fakulteta koja se dodjeljuju svakom nastavniku
i suradniku u istom iznosu za znanstvene skupove i struéno usavriavanje. Nagradivanje
objave vrhunskih publikacija uvest ¢e se kao dodatna mjera, nakon analize financijskih
mogucnosti Fakulteta, a ne na rafun postojecih oblika financiranja znanstvenog i
umjetnickog rada. Ipak, jednu komponentu Pravilnika o poticanju znanstvenog i
umjetni¢kog rada svakako treba pojacati, a to je poticanje prijave projekata na kompetitivne
natjeCaje za vanjska sredstva. Fakultet jednostavno mora povedati broj prijavljenih
projekata na kompetitivnim natjecajima. U ovom dijelu izmjena Pravilnika je u svakom
slucaju nuzna, s obzirom npr. i na izmjene postupka vrednovanja Hrvatske zaklade za
znanost, koji viSe ne predvida dva kruga vrednovanja. Predlozit éu da svaki prijavljeni
projekt koji prode administrativnu provjeru na kompetitivnim natje€ajima dobije iznos koji
je trenutno namijenjen dobivenim projektima. Temeljna sredstva namijenjena
istrazivanjima (potpore) dodjeljivat ¢e se razmjerno broju ¢lanova grupe kao i dosad, a
prijava i izvjestavanje e se dodatno pojednostaviti.

Sto neéu raditi?

- nametati ideje i rjeSenja za koja nemam Siroku podriku i suglasnost Fakultetskog
vijeca

- inicirati bitne promjene u strukturi Fakulteta i statusu odsjeka, katedri, lokacijskih
odsjeka, centara itd.

- inicirati dramati¢ne promjene u bilo kojem segmentu rada fakulteta, jer smatram da
je odredena rutina, mir i da se tako izrazim “pravna sigurnost” izrazito vazna za
kvalitetu rada

- Kkoristiti poloZaj za promicanje partikularnih interesa, no isto tako kako neéu koristiti
poloZaj za promicanje svojih ili npr. interesa svoje struke, tako ¢u sprijediti i da se
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bilo &iji i bilo koji drugi partikularni interesi ostvaruju na radun interesa i strateskih
ciljeva Fakulteta u cjelini

Vodeci se Zeljom da ovaj program bude $to kradi i jasniji, mnoge aspekte rada Fakulteta
nisam spomenuo, no to ni u kojem sludaju ne znaéi da ¢e ijedan od njih biti zanemaren.

Ovo svakako ukljuéuje (pri emu lista nije iscrpna):

- permanentnu brigu za obnovu i opremanje prostora u skladu s moguénostima Fakulteta,
ukljucujuéi sportske dvorane, knjiznice i dnevne prostore za studente

- afirmaciju kompetencija ste¢enih na smjerovima i modulima

- brigu za kolegijalnu suradnju i komunikaciju nastavnika i suradnika, kao i suradnju i
komunikaciju sa studentima, u skladu s akademskim obic¢ajima i etikom

- brigu za odrZavanje i razvoj prakse

- brigu za metodolosko usavriavanje osobito poslijediplomskih studenata

- nagradivanje znanstvenog, umjetni¢kog i nastavnog rada

- brigu za informati¢ku opremu i resurse

- organizaciju i suorganizaciju znanstvenih i struénih skupova, kao i aktivnosti populariza-
cije znanosti

Zakljucak

Po mom shvacdanju, dekan nije Sef, dekan je sluZba. Zadatak dekana je brinuti se za okvir
koji omogucuje da se osnovna djelatnost fakulteta, nastava, znanost i umjetnost, odvija
neometano i kvalitetno. U tu svrhu potrebno je obavljati odredene upravljadke i strune
poslove koji nisu osnovna djelatnost, ali bez kojih se osnovna djelatnost ne moze obavljati
na kvalitetan naCin. Sre¢om, fakulteti su uredeni tako da se o tim poslovima brinu, odnosno
vode ih i nadziru, izabrani profesori, a ne profesionalni menadZeri, no dekan i prodekani ne
bi mogli te poslove obavljati bez profesionalnih i kvalitetno organiziranih struénih sluzbi.
S druge strane, dekan i prodekani trebaju permanentno potpuno informirati Fakultetsko
vije¢e o svom radu, djelovati u skladu s prijedlozima i inicijativama Fakultetskog vije¢a,
odnosno djelovati uz podrsku Fakultetskog vijeca njihovim prijedlozima i inicijativama.
Budem li izabran, radit ¢u u skladu s ovim naéelima.

izv. prof. dr. sc. Tin Perkov



