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1. uvoD

1.1. Razlozi za pokretanje studija (ukljucujuci uskladenost sa strateskim dokumentima)

Presudna vaznost uloge ravnatelja za kvalitetu rada odgojno-obrazovne ustanove, kao i zahtjevi i
sloZzenost poslova koje obavlja, nametnuli su potrebu za uspostavljanjem obrazovanja i osposobljavanja
ravnatelja i njihova trajnog profesionalnog razvoja. Naime, na temelju rezultata istrazivanja, ali i praksi
razli¢itih zemalja, moze se zakljuciti da postoji potreba za specificnim obrazovanjem ravnatelja odgojno-
obrazovnih ustanova kako bi mogli udovoljiti odgovornostima i razli¢itim aspektima uloge ravnatelja (Pont
i sur., 2008). Postoji Siroki konsenzus medu prakti¢arima, istraZivac¢ima i tvorcima javnih politika da
programi osposobljavanja i usavrSavanja doprinose razvoju znanja, vjeStina i stavova ravnatelja te
omogucavaju kompetentnije i ucinkovitije vodenje i upravljanje, sto u konacnici dovodi do poboljsanja
kvalitete ucenja i poucavanja u odgojno-obrazovnoj ustanovi. Zbog toga vedina drzava organizira
edukacije namijenjene ravnateljima u razli¢itim razdobljima njihova profesionalnog razvoja. Pritom su
najucinkovitije one koje ukljuuju mentorstvo/coaching, praksu i iskustveno ucenje, vrsnjacku podrsku i

umrezavanje te formalne programe razvoja vjestina vodenja.

Dakovi¢ (2012)% navodi kako danas u svijetu prevladava koncept usavriavanja ravnatelja odgojno-
obrazovnih ustanova na sveuciliSnim i specijaliziranim ustanovama za profesionalno usavrsavanje koji
najc¢esce vode licencirani treneri (iskusni ravnatelji) i sveuciliSni nastavnici. Takvi se programi u pravilu
temelje na integraciji teorijskih spoznaja iz recentne svjetske literature i prakti¢nih vjestina Sto se
ostvaruje sudjelovanjem studenata u radionicama kurikularno rasporedenim po definiranim modulima.
Moduli obuhvaéaju teme kao Sto su stratesko upravljanje, pedagosko vodenje, upravljanje ljudskim

potencijalima, komunikacijske vjestine, financijsko upravljanje, kultura skole itd.

lako u Hrvatskoj postoji duga tradicija stru¢nog usavrSavanja ravnatelja odgojno-obrazovnih
ustanova u organizaciji Agencije za odgoj i obrazovanje te dva poslijediplomska studijska programa
usmjerena na razvoj vjestina vodenja i upravljanja odgojno-obrazovnom ustanovom (na Sveucilistu u

Zadru i Sveucili$tu u Rijeci), rezultati Medunarodnog istraZivanja uéenja i pou¢avanja TALIS 20183 ukazuju

1 Pont, B., Nusche D. i Moorman, H. (2008). Improving School Leadership, Volume 1: Policy and Practice. Pariz:
OECD Publishing, https://doi.org/10.1787/9789264044715-en

2 pakovi¢, 0. (2012). Modeli stru¢noga usavriavanja ravnatelja srednjih skola. Grafi¢ka $kola.

3 Marko¢ié Dekani¢, A., Marku$ Sandri¢, M., Gregurovié, M. (2019). TALIS 2018: U¢itelji, nastavnici i ravnatelji —
cjeloZivotni ucenici: Medunarodno istraZivanje ucenja i poucavanja. Nacionalni centar za vanjsko

vrednovanje obrazovanja.
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da je programili tecaj za izobrazbu ravnatelja ili za administrativno upravljanje Skolom u Hrvatskoj zavrsilo
tek oko 42% ravnatelja osnovnih skola i oko 58% srednjoskolskih ravnatelja. Pritom je samo 1,4% hrvatskih
ravnatelja takvo osposobljavanje proslo prije dolaska na ravnateljsku poziciju. S druge strane, TALIS-ov
prosjek i EU prosjek broja ravnatelja koji su zavrsili takvu vrstu obrazovanja iznosi oko 88%, pri ¢emu je
oko 30% ravnatelja tu edukaciju proslo prije dolaska na ravnateljsku poziciju. 1z toga mozemo zakljuciti da
u Hrvatskoj postoji velika potreba za ukljuivanjem ravnatelja odgojno-obrazovnih ustanova u
odgovaraju¢e obrazovne programe te poticanje osposobljavanja novih ravnatelja prije pocetka ili na
samom pocetku mandata ravnatelja. Stoga je predlozeni program specijalistickog poslijediplomskog
studija osmisljen upravo tako da nudi moguénost obrazovanja polaznicima bez iskustva u ulozi ravnatelja,
polaznicima na pocetku prvog mandata i polaznicima koji imaju znac¢ajno iskustvo u upravljanju odgojno-

obrazovnom ustanovom.

U dijelu Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije (2014)* koji se odnosi na rani i predskolski,
osnovnoskolski i srednjoskolski odgoj i obrazovanje kao poseban cilj je istaknuto unapredivanje kvalitete
rukovodenja odgojno-obrazovnim ustanovama. U okviru tog cilja predviden je cijeli niz mjera. Jedna od
njih se odnosi na izradu kompetencijskih standarda za ravnatelje (mjera 5.2.1.) i ona je realizirana
prihvaéanjem prijedloga Standarda za ravnatelje odgojno-obrazovnih ustanova (NCVOO, 2016)° i upisom
Standarda zanimanja Ravnatelj/ravnateljica odgojno-obrazovne ustanove u Registar Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira u lipnju 2020°. Time su stvorene pretpostavke za ostvarenje cilja institucionalizacije
obrazovanja buducih ravnatelja (mjera 5.3.3.) kroz specijalisticke programe obrazovanja usmjerene na

razvoj ravnateljskih kompetencija opisanih u Standardu zanimanja.

Ovaj je program poslijediplomskog specijalistickog studija nastao kao rezultat jedne od aktivnosti
projekta Inoviranje programa uciteljskih i odgojiteljskih studija implementacijom HKO-a u okviru
Operativnog programa Ucinkoviti ljudski potencijali 2014.-2020. koja je bila usmjerena na razvoj novog
programa cjelozivotnog ucenja za ravnatelje odgojno-obrazovnih ustanova sukladnog s HKO-om. Stoga je
ishodiSte rada na razvoju ovog specijalistickog studija bila analiza prijedloga Standarda za ravnatelje
odgojno-obrazovnih ustanova (NCVVO, 2016), dok su daljnje aktivnosti ukljucivale analizu strucne

literature o modelima razvoja kompetencija ravnatelja, analizu postojec¢ih programa specijalistickog

4 Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (NN 124/2014).
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2014 10 124 2364.html
Shttp://novebojeznanja.hr/UserDocsimages/Dokumenti%20za%20web/Standardi%20za%20ravnatelie%200dgojno
-obrazovnih%20ustanova.pdf

6 https://hko.srce.hr/registar/standard-zanimanja/detalji/33; https://hko.srce.hr/registar/standard-
kvalifikacije/detalji/27
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studija za ravnatelje u Hrvatskoj, istrazivanje modela razvoja kompetencija ravnatelja u zemljama
Europske unije i izvan nje te konzultacije s iskusnim ravnateljima i ravnateljima pocetnicima o optimalnim

oblicima i iskustvima ucenja koji doprinose razvoju kompetencija ravnatelja.

U skladu sa svime navedenim razvijen je kurikul predloZenog specijalistickog studija s ciljem
obrazovanja, osposobljavanja i stru¢nog usavrSavanja ravnatelja u podrucju kvalitetnog i efikasnog
vodenja i upravljanja odgojno-obrazovnom ustanovom, stalne evaluacije vlastitog rada i uvodenja novih
pristupa rukovodenja. Studij je snazno usmjeren ka integraciji teorijskih i prakti¢nih znanja, iskustvenom
ucenju, mentorskom radu iskusnih ravnatelja sa studentima, kao i medusobnoj razmjeni iskustava

studenata.

1.2. Moguéi partneri koji su pokazali interes za program ili bi mogli biti zainteresirani za

njegovo pokretanje

Moguci partneri su sve ustanove koje se u svojoj djelatnosti bave odgojem i obrazovanjem na
razli¢itim razinama i s razli¢itim poslanjem — MZO, odgojno-obrazovne agencije, NCVVO, organizacije

cjelozivotnoga obrazovanja, nakladnic¢ke kuce.

1.3. Analiza zaposljivosti studenata nakon zavrSetka studijskog programa

Procjenu svrhovitosti pokretanja ovog specijalistickog studija s obzirom na potrebe trziSta rada u
javnom i privatnom sektoru moguce je iskazati relativno velikim brojem ravnatelja (viSe od 1000) koji su
trenutno zaposleni u sustavu obrazovanja Republike Hrvatske (od ravnatelja predskolskih ustanova do
ravnatelja osnovnoskolskih i srednjoskolskih ustanova te ucenickih domova), a od kojih, kako pokazuju
ranije navedeni podaci istraZivanja TALIS 2018, vise od 40% nije zavrsilo nikakvo obrazovanje namijenjeno
razvoju ravnateljskih kompetencija. Studij je namijenjen ravnateljima koji se nalaze na rukovodnim
funkcijama u odgojno-obrazovnim ustanovama te osobama koje se Zele natjecati za ravnateljsko mjesto
u odgojno-obrazovnoj ustanovi. Stjecanje kvalifikacije omoguéuje zaposljavanje u javnim, privatnim i

alternativnim odgojno-obrazovnim ustanovama.



1.4. Usporedivost studijskoga programa s programima akreditiranih visokih ucilista u

Hrvatskoj i Europskoj uniji

U Hrvatskoj se izvode usporedni studijski programi na SveuciliStu u Rijeci (poslijediplomski
specijalisti¢ki studij za ravnatelje odgojno-obrazovnih ustanova’) te na Sveudili$tu u Zadru (Vodenje i
upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom?®). Oba programa imaju trajanje od dva semestra i njihovim

zavrSetkom se stjece 60 ECTS bodova, no imaju razli¢itu strukturu studija.

Program Sveucilista u Zadru sastoji se od tri modula: (1) Poslovne discipline, (2) Pedagosko
vodenje i (3) Kvaliteta odgojno-obrazovne ustanove. U okviru svakog modula dva su obvezna predmeta
te izborni kolegiji. Studenti biraju tri izborna kolegija tijekom studija. Modul Poslovne discipline obuhvaca
obvezne predmete MenadZment odgojno-obrazovnih ustanova i ljudskih potencijala te Marketing u
odgojno-obrazovnim ustanovama, modul Pedagosko vodenje predmete Inkluzivno obrazovanje i
Pedagosko vodenje, dok modul Kvaliteta odgojno-obrazovne ustanove obuhvada predmete Kvaliteta

odgojno-obrazovnog rada i Kultura skole.

Struktura studija Sveucilista u Rijeci, uz obvezne i izborne predmete, znacajan dio studija (40%
ECTS bodova) posveéen je ravnateljskim praktikumima. Obvezni predmeti obuhvacaju sva podrucja
kompetencija ravnatelja: Organizacija, kultura i kvaliteta odgojno-obrazovne ustanove, Suvremene
pedagoske spoznaje o odgoju, ucenju i poucavanju, Suvremene psiholoske spoznaje o psiholoskom razvoju,
ucenju i poucavanju, Upravljanje, rukovodenje i vodenje odgojno-obrazovne ustanove, Upravljanje
odgojno-obrazovnim procesom, Upravljanje odgojno-obrazovnim sustavom, Akcijska istraZivanja, Pravni
okvir upravljanja odgojno-obrazovnom ustanovom i Upravljanje odnosima s okruZenjem. Tijekom studija
studenti biraju jedan izborni predmet. U okviru ravnateljskog praktikuma studenti sudjeluju u relevantnim
aktivnostima u odgojno-obrazovnoj ustanovi te izvrSavaju druge studijske obveze usmjerene na razvoj
sloZzenih znanja i vjestina i njihovu primjenu u prakti¢nim situacijama. U izvodenju ravnateljskih

praktikuma sudjeluju sveuciliSni nastavnici i iskusni ravnatelji.

Analizom navedenih programa moZemo utvrditi da su nastavni sadrzZaji obveznih predmeta
prikazanih studijskih programa u velikoj mjeri uskladeni s kompetencijama ravnatelja kako su definirane

u Hrvatskom kvalifikacijskom okviru. Pritom je prednost programa SveuciliSta u Rijeci Sto ukljucuje

7 https://www.ffri.uniri.hr/hr/fakultet-i-studiji/studijski-programi/2-uncategorised/1903-poslijediplomski-
specijalisticki-studij-za-ravnatelje-odgojno-obrazovnih-ustanova.html
8 https://www.unizd.hr/csm/pdss-vodenje-i-upravljanje-odgojno-obrazovnom-ustanovom
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iskustveno ucenje u odgojno-obrazovnim ustanovama u suradnji s iskusnim mentorima. PredloZeni
specijalisticki studij se u sadrzajima obveznih kolegija u visokoj mjeri preklapa s postojec¢im studijima koji
se izvode na SveuciliStu u Zadru i SveuciliStu u Rijeci, ali se razlikuje u organizaciji iskustvenog ucenja.
Naime, kao i studij Sveucilista u Rijeci, i predloZeni studij u svom programu ima ravnateljske praktikume,
no njih ima manje (po jedan u svakom semestru), opsezniji su i tematski su Sire odredeni kako bi omogudili
povezivanje i integraciju skupa znanja i vjestina koje ée polaznici steéi kroz obvezne kolegije, iskustvo u
odgojno-obrazovnoj ustanovi te samostalan rad. Time se istovremeno olakSava praéenje i usmjeravanje
studenta pri razvoju ravnateljskih kompetencija. Takoder, predlozeni program predvida vedi broj sati rada

s mentorom u odgojno-obrazovnoj ustanovi nego sto je to u programu SveuciliSta u Rijeci.

Predlozeni specijalisti¢ki studij takoder se moze se usporediti i sa slicnim programima koji postoje
u zemljama Europske unije.

Akreditiran program Sveucilista Jyvaskyla iz Finske odabran je zbog toga sto je finski Skolski sustav
medu vodeéima u svijetu, njeguje tradiciju unapredivanja obrazovnih praksi (Lonka, 2020)° i primjer je
sustavnog pristupa rukovodenja odgojno-obrazovnim ustanovama (Hargreaves i sur., 2007)*°. Ravnatelji
odgojno-obrazovnih institucija u Finskoj trebaju ispuniti jedan od tri zahtjeva za kvalifikaciju: (1) potvrdu
Ministarstva obrazovanja koju izdaje Finski nacionalni odbor za obrazovanje (potvrduje znanje o finskom
obrazovnom zakonu i obrazovnim politikama), (2) uspjesno zavrseni sveuciliSni program o upravljanju u
obrazovaniju ili (3) dokazano iskustvo u obrazovnoj administraciji. Zavrseni sveuciliSni program upravljanja
u obrazovanju najcjenjeniji je put do pozicije ravnatelja odgojno-obrazovne institucije. RijeC je o
programima u trajanju od dvije godine u kojima se stjeCe 120 ECTS bodova. Poslijediplomski studij
Master's Degree Programme in Educational Leadership Sveudilista Jyvaskyla!! temelji se na pet skupova
kompetencija: ufenje i vodstvo, razvoj kompetencija i strucnosti, znanstveno-istrazivacki pristup,
interakcija i suradnja te obrazovanje i drustvo u promjenjivom okruzenju. Navedeni sadrzaji integrirani su
u sadrZaje kolegija i polaznicima programa omogucavaju duboko razumijevanje. Snaga programa je u
kombiniranju prakti¢nog iskustva temeljenog na autenticnom ucenju u slozenom kontekstu u kojem
sudionici uce iz analize i rasprave o stvarnim slu¢ajevima s jedne strane i akademskih metoda istraZivanja
kao temelja za provodenje kvalitetnog empirijskog istraZivanja s druge strane. Uz zavrsni ispit, kandidati

trebaju razviti i predstaviti osobnu filozofiju vodstva, temeljenu na vlastitom istraZivanju i iskustvu iz

% Lonka, K. (2020). Fenomenalno ulenje iz Finske. Naklada Ljevak.

10 Hargreaves, A., Haldsz, G. i Pont, B. (2007). School leadership for systemic improvement in Finland: A case study
report for the OECD activity Improving school leadership. Preuzeto s:
http://www.oecd.org/education/school/39928629.pdf

11 https://www.jyu.fi/ops/en/edupsy/masters-degree-programme-is-educational-leadership
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programa. Razlika izmedu finskog i predloZenog programa ogleda se u tome $to je finski program
diplomski sveucilisni program, dok je predlozZeni program poslijediplomski specijalisticki studij. Stoga je
finski program duljeg trajanja (2 godine), obuhvaca Siri raspon tema, vedéi broj ECTS bodova (120) te nudi
vecu izbornost kolegija. Naglasak u obveznom dijelu programa iz Finske koji obuhvaéa 75 ECTS bodova je
na temama menadZmenta (5 ECTS bodova) i vodstva u obrazovanju (5 ECTS bodova), financija i
administrativne prakse (5 ECTS bodova) te metodoloskih kolegija (ukupno 50 ECTS bodova od kojih izrada
diplomskog rada nosi 30 ECTS bodova). Izborni kolegiji koji mogu biti birani iz podrucja interkulturalnih
kompetencija i suradnickog ucenja, finskog obrazovanja u praksi ili medunarodnih obrazovnih politika
ukupno trebaju obuhvatiti 10 ECTS bodova. Uz to, polaznici programa mogu specijalizirati podrucje
djetinjstva, inkluzivnog obrazovanja ili druga, a specijalizacija vodstva u obrazovanju nosi 20 ECTS bodova
i ukljucuje sljedece teme: promjene u obrazovanju i skolske reforme (5 ECTS bodova), profesionalni
identitet (5 ECTS bodova), kreativnost i inovacije u kontekstu vodstva u obrazovanju (5 ECTS bodova) te
poduzetnicko ucenje i upravljanje projektima u obrazovanju (5 ECTS bodova). Omjer ECTS bodova izmedu
usporednog i predloZenog programa je razliCit, ali proizlazi iz razliite razine programa. Preduvjet
pohadanja predloZenog programa specijalistickog poslijediplomskog studija je zavrSen diplomski
sveucilisni studij ili integrirani preddiplomski i diplomski sveucilisni studij kao i zavrSeno pedagosko-
psiholoSko obrazovanje za polaznike koji nisu zavrsili nastavnicki smjer studija. To znaci da su polaznici koji
¢e upisati predloZeni program veé ovladali potrebnim znanjima i vjeStinama iz podrucja pedagogije,
razvojne psihologije, teorija ucenja i individualnih razlika u ucenju, za razliku od polaznika finskog
programa koji ta znanja stjeCu u okviru razli¢itih specijalistickih tema. Slicnost programa ogleda se u
sadrZzajima koji obuhvacdaju vazne aspekte vodstva kao S$to su, primjerice, menadZment i vodstvo u
obrazovanju, upravljanje financijama i administrativna praksa, upravljanje osobnim razvojem, razvoj
obrazovnog procesa, vaznost istraZivanja u obrazovanju, ali i u naglasku koji se u predlozenom programu
stavlja na vaZnost stjecanja ekspertnog znanja kroz praktikume s mentorima iz odgovarajucih odgojno-
obrazovnih ustanova i analize slucajeva.

Programi za razvoj kompetencija ravnatelja u Austriji izabrani su za usporedbu zbog kvalitete i
duge tradicije. Naime, tamo se na profesionalizaciji ravnatelja sustavno radi posljednjih dvadesetak godina

(Schratz i Petzold, 2007)*2. Primjerice, u prvoj fazi profesionalizacije ravnatelja oni, uz ostale zadovoljene

12 5chratz, M. i Petzold, K. (2007). Improving school leadership, country background report for Austria. a report
prepared by the Department of Teacher Education and School Research, University of Innsbruck for the Austrian
Federal Ministry of Education, the Arts and Culture, Austria, preuzeto s www.oecd.org/edu/schoolleadership
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zahtjeve, trebaju Cetiri godine od dolaska na mjesto ravnatelja zavrsiti potrebno osposobljavanje kako bi
mogli biti trajno izabrani. Primjer takvog programa jest diplomski program iz Skolskog menadimenta:
Profesionalno vodenje — odrZivi razvoj (120 ECTS) koji se izvodi pri pedagoskoj visokoj skoli Die
Pidagogische Hochschule Oberdsterreich®®. Taj je studij namijenjen osobama koje su veé zavrsile uéiteljski
ili srodan studij, imaju pet godina relevantnog radnog iskustva i streme k vodecoj poziciji u obrazovhom
sustavu. Studij se sastoji od sljedeéih modula: Vodstvo u obrazovnim institucijama (12 ECTS), Osobni razvoj
i razvoj tima (9 ECTS), Upravljanje kvalitetom i razvoj kvalitete (9 ECTS), Razvoj Skole i nastave | + Il (18
ECTS), Odnosi s javnos¢u i otvaranje obrazovnih institucija (6 ECTS), Metode istraZivanja i istraZivacka
praksa | + 11 (21 ECTS), Izborni kolegiji (21 ECTS), Magistarski rad (21 ECTS) i Zavrsni ispit u komisiji (3 ECTS).
Slicnost usporednog i predloZzenog programa je u temama koje pokrivaju, koje su samo drugacije
rasporedene kroz module. Usporedni program opsezniji je po vrsti sadrzaja i ishodima, no ishodi ucenja
koji se odnose na usporedivi dio programa podudaraju se u visokom stupnju. Razlika, koja je ujedno i
prednost predloZzenog programa, leZi u kolegiju Ravnateljski praktikum u kojem ¢e pristupnici rjeSavati

konkretne projektne zadatke i povezivati teoriju s praksom.

1.5. Dosadasnja iskustva predlagaca u provodenju ekvivalentnih ili slicnih programa

Na Uciteljskom fakultetu ve¢ se godinama razvijaju programi poslijediplomskog znanstvenog i
stru¢nog usavr$avanja u podrucju obrazovanja te Uciteljski fakultet u ovom trenutku ima akreditirana dva
poslijediplomska doktorska studija (CjeloZivotno obrazovanje i obrazovne znanosti te Jezicni, knjizevni i
kulturni kontekst ranoga, predskolskoga i primarnoga obrazovanja) i tri poslijediplomska specijalisticka
studija (CjeloZivotno ucenje, Dramska pedagogija i Obrazovni pristup hrvatskome kao inome jeziku u
ranom odgoju i obveznom obrazovanju). Brojni nastavnici Uciteljskog fakulteta ukljuceni su u provedbu
razli¢itih programa stru¢nog osposobljavanja i usavr$avanja odgojno-obrazovnih radnika te u znanstvene

i strucne projekte u podrucju obrazovanja, kao i u razvoj obrazovnih politika.

1.6. Otvorenost studija prema pokretljivosti studenata
Otvorenost studija prema horizontalnoj pokretljivosti studenata osigurana je kroz moguénost da
studenti upiSu izborne predmete na drugim poslijediplomskim studijima, dok je vertikalna pokretljivost

prema poslijediplomskom doktorskom studiju osigurana mogucnosc¢u priznavanja ECTS bodova stecenih

13 https://ph-ooe.at/masterlehrgang-schulmanagement.html
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u okviru ovog studija na doktorskom studiju CjeloZivotno obrazovanje i obrazovne znanosti koji se izvodi

na Uciteljskome fakultetu u Zagrebu.



2. oPCIDIO

2.1. Naziv studija

Specijalisticki poslijediplomski studij za ravnatelje odgojno-obrazovnih ustanova.

2.2. Nositelj i izvoditelj studija
Nositelj studija je Uciteljski fakultet Sveucilista u Zagrebu. U izvedbi nastave, uz nastavnike i
suradnike Uciteljskoga fakulteta, sudjeluju i nastavnici Fakulteta organizacije i informatike, Filozofskog

fakulteta i Pravnog fakulteta Sveucilista u Zagrebu.

2.3. Znanstveno podrucje i polje u kojemu se planira izvodenje

Interdisciplinarna podrucja znanosti, polje obrazovne znanosti.

2.4. Trajanje studija

Studij traje dva semestra (60 ECTS bodova).

2.5. Uvjeti upisa na studij
Na studij se mogu upisati osobe koje ispunjavaju sljedeée uvjete:
e zavrSen diplomski sveucilisni studij ili integrirani preddiplomski i diplomski sveucilisni studij
e zavrSeno pedagosko-psiholosko obrazovanje

e najmanje 5 godina radnog iskustva u podrucju odgoja i obrazovanja

Kvalifikacijski ispit polazu svi pristupnici koji zadovoljavaju formalne uvjete. Ispit se sastoji od
pismenog dijela u formi eseja u kojem pristupnik opisuje svoja dosadasnja struc¢na iskustva i ciljeve
daljnjeg profesionalnog razvoja u podrucju studija te usmenog dijela tijekom kojeg se donosi procjena

spremnosti i motiviranosti za studij.

2.6. Kompetencije koje student stjece zavrSetkom studija
Program poslijediplomskog specijalistickog studija osmisljen je tako da zavrSetkom studija student
stekne kompetencije koje su propisane standardom zanimanja Ravnatelj/ravnateljica odgojno-obrazovne
ustanove upisanim u Registar Hrvatskog kvalifikacijskog okvira'* &ime se osigurava ostvarenje ishoda
uéenja propisanih pripadajuéim Standardom kvalifikacije!®>. U izradi ovog programa Kkoristen je

kompetencijski pristup te su svi kolegiji i ostale aktivnosti predvidene programom pomno osmisljeni i

1 https://hko.srce.hr/registar/standard-zanimanja/detalji/33
15 https://hko.srce.hr/registar/standard-kvalifikacije/detalji/27
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oblikovani tako da studentima omoguce stjecanje potrebnih kompetencija za vodenje i upravljanje

odgojno-obrazovnom ustanovom. Konkretno, zavrsetkom predloZenog studija student ¢e stedi sljedece

kompetencije:

1. PLANIRANIJE | PROGRAMIRANJE RADA ODGOJNO-OBRAZOVNE USTANOVE

Planirati, pripremati i organizirati odgojno-obrazovni proces

Sudjelovati u izradi novih odgojno-obrazovnih programa uvazavajuéi potrebe razlicitih
skupina djece i u¢enika

Planirati aktivnosti i projekte odgojno-obrazovne ustanove na svim razinama
Osiguravati uvjete za optimalno funkcioniranje rada odgojno-obrazovne ustanove
Poznavati i primijeniti marketinske tehnike i alate za postizanje ciljeva odgojno-
obrazovne ustanove

Kreirati viziju odgojno-obrazovne ustanove

Izraditi strateski dokument odgojno-obrazovne ustanove

2. ANALIZA OKRUZENJA ODGOJNO-OBRAZOVNE USTANOVE

Analizirati potrebe i interese te moguénosti suradnje s okruzenjem odgojno-obrazovne
ustanove

Pratiti provedbu aktivnosti odgojno-obrazovne ustanove vezane uz suradnju s
okruzenjem

Vrednovati kvalitetu suradnje s okruZenjem odgojno-obrazovne ustanove

Planirati unapredivanje suradnje s dionicima okruZenja odgojno-obrazovne ustanove
Aktivno sudjelovati u radu strukovnih udruga

Prepoznavati odgojno-obrazovne potrebe drustva te trendove trZista rada

3. OSIGURAVANIE KVALITETE ODGOJNO-OBRAZOVNE USTANOVE

Pratiti realizaciju godisnjeg plana i programa rada odgojno-obrazovne ustanove te
kurikuluma i razvojnog plana

Pratiti i analizirati rad zaposlenika/odgojno-obrazovnih radnika

Vrednovati cjelokupni rad u odgojno-obrazovnoj ustanovi i samovrednovati svoj rad
Uvoditi inovativhe metode i tehnike rada kao rezultat ulaganja u svoj osobni i

profesionalni razvoj
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Sudjelovati u radu i pratiti rad tima koji izraduje plan unapredivanja kvalitete odgojno-
obrazovne ustanove

Vrednovati planirane aktivnosti i projekte koji se odvijaju u odgojno-obrazovnoj ustanovi
Analizirati i vrednovati odgojno-obrazovni proces

Koristiti i promovirati najnovije stru¢no-znanstvene spoznaje iz podrucja odgoja i
obrazovanja

Pratiti provedbu svih planiranih aktivnosti i projekata koje se odvijaju u odgojno-

obrazovnoj ustanovi

4. ORGANIZACIJA RADA U ODGOJNO-OBRAZOVNOJ USTANOVI

Donositi primjerene i pravovremene odluke vezane uz rad u odgojno-obrazovnoj
ustanovi

Primjenjivati znanja i vjeStine relevantne za istraZivanje i mijenjanje kulture odgojno-
obrazovne ustanove.

Oblikovati kulturu odgojno-obrazovne ustanove i pritom razvijati klimu suradnje i
povjerenja

Koristiti informacijsko-komunikacijske tehnologije u radnim procesima odgojno-
obrazovne ustanove

Osigurati uvjete za sigurno okruzenje odgojno-obrazovnog procesa i sudionika
Prepoznati i procijeniti potencijalne krizne situacije

Koordinirati izradu preventivnih programa za izbjegavanje kriznih situacija

Poznavati i primjenjivati standardne procedure za rjeSavanje kriznih situacija

5. SAVIETODAVNI RAD U ODGOJNO-OBRAZOVNOJ USTANOVI

Pripremati i provoditi savjetodavn rad s djecom, ucenicima i roditeljima

Pripremati i provoditi zajedno sa stru¢nim suradnicima savjetodavn rad s nastavnicima
odnosno odgajateljima pocetnicima

Pripremati i provoditi zajedno sa stru¢nim suradnicima savjetodavni rad u svrhu podrske

zaposlenicima odgojno-obrazovne ustanove

6. KOMUNIKACIISKO PREZENTACISKE VJESTINE

Organizirati sve oblike suradnje s roditeljima
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Afirmirati identitet odgojno-obrazovne ustanove u javnosti ukljucujuéi i suradnju s
medijima

Predstavljati rad odgojno-obrazovne ustanove u javnosti

Primjenjivati djelotvornu komunikaciju u radu sa zaposlenicima i djecom odnosno
ucenicima

Suradivati s dionicima odgojno-obrazovne ustanove na nacionalnoj, lokalnoj i

medunarodnoj razini

7. UPRAVLIANIJE LJUDSKIM POTENCIJALIMA U ODGOJNO-OBRAZOVNOJ USTANOVI

Sudjelovati u selekciji kandidata za zaposlenike odgojno-obrazovne ustanove

Uvoditi pripravnike i novozaposlene osobe i integrirati i u kulturu odgojno-obrazovne
ustanove

Organizirati i pratiti profesionalni razvoj zaposlenika/odgojno-obrazovnih radnika
uklju€ujudi i informiranje o pravnim propisima te vodenje poucavanja

Uocavati izvore stresa i provoditi aktivnosti s ciliem smanjenja stresa u odgojno-
obrazovnom procesu

Voditi sastanke kolegijalnih tijela te ostale sastanke u kojima aktivno sudjeluje
Organizirati rad u projektnim timovima iz podrucja obrazovanja

Organizirati rad timova u odgojno-obrazovnoj ustanovi

Planirati zaposljavanje prema specificnim potrebama odgojno-obrazovne ustanove u

skladu s njezinom vizijom

8. PROVODENJE PRAVNE REGULATIVE

Osiguravati zakonitost rada ustanove

Primijeniti odgovarajuée pravne, ukljucujuéi i financijske propise u realnim situacijama
vodenja odgojno-obrazovne ustanove

Sudjelovati u izradi pravnih i drugih akata odgojno-obrazovne ustanove

Pratiti vodenje pravno propisane dokumentacije za funkcioniranje odgojno-obrazovne

ustanove

9. FINANCISKO POSLOVANJE ODGOJNO-OBRAZOVNE USTANOVE

Upravljati materijalnim i financijskim poslovanjem odgojno-obrazovne ustanove

12



e Obrazloziti financijski plan, plan nabave i financijske izvjestaje

e Raspolagati racionalno postoje¢im financijskim i drugim resursima materijalne i
nematerijalne naravi u cilju ostvarivanja godiSnjega plana i programa rada ustanove

e Predstaviti zainteresiranim dionicima nacine i mogucnosti ostvarivanja vlastitih prihoda

odgojno-obrazovne ustanove te svrhovito i racionalno njima raspolagati

2.7. Akademski naziv koji se stjeCe zavrsetkom studija

Sveucilisni specijalist vodenja i upravljanja odgojno-obrazovnom ustanovom (univ. spec. educ.).
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3. OPIS PROGRAMA

Program studija je dvosemestralan s posebnim naglaskom na iskustvene oblike uéenja koji

omogucavaju razvoj kompetencija propisanih Standardom zanimanja Ravnatelja/ravnateljice odgojno-

obrazovne ustanove. Stoga znacajno mjesto u programu ima iskustveno ucenje u odgojno-obrazovnim

ustanovama uz podrsku mentora. Obvezni predmeti organizirani su u pet modula koji predstavljaju klju¢na

podrucja razvoja ravnateljskih kompetencija: (1) Upravljanje odgojno-obrazovhom ustanovom, (2)

Podrska rukovodenju odgojno-obrazovne ustanove u pravnom i financijskom podrucju, (3) Ljudski

potencijali, (4) Osobni profesionalni razvoj i (5) Upravljanje odgojno-obrazovnim procesom. Uz predmete

u modulima, obvezan je i metodoloski predmet o akcijskim istraZivanjima. Izborni predmeti (od kojih

student bira najmanje jedan), rad s ravnateljem mentorom te ravnateljski praktikumi osmisljeni su kako

bi omogucili razvoj kompetencija ovisno o stru¢nim interesima i potrebama studenta.

Studij ima sljededu strukturu:

Vrsta nastavnih obveza ECTS bodovi Sati izravne nastave
Obvezni predmeti 32 128

Izborni predmeti 2 8
Ravnateljski praktikumi 14 40

Rad s mentorom u odgojno-obrazovnoj ustanovi 3 80

Zavrsni ispit prakti¢nih vjestina i specijalisticki rad 9 -

Ukupno: 60 256

S ciljem postizanja Sto viSe kvalitete studijskog programa, Vijeée za poslijediplomske studije Uciteljskoga

fakulteta mozZe na prijedlog Stru¢nog vijec¢a studija donijeti izmjene studijskog programa ukoliko one

obuhvacaju manje od 10% nastave.

3.1. Popis obveznih i izbornih predmeta s brojem sati izravne nastave potrebnih za

njihovu izvedbu i brojem ECTS bodova
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Predmet Nositelj/i P ECTS | Semestar
Obvezni predmeti
1. modul - Upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom
Osnove menadZmenta prof. dr. sc. Vatroslav Zovko 12 3 l.
Kultura odgojno-obrazovne izv. prof. dr. sc. Marina 8 3 l.
ustanove Puranovié
2. modul - Podrska rukovodenju odgojno-obrazovne ustanove u
pravnom i financijskom podrucju
Pravni aspekti upravljanja izv. prof. dr. sc. Frane 8 3 l.
odgojno-obrazovnim Stanicic¢
ustanovama
Upravljanje resursima i prof. dr. sc. Marina Klaémer 8 3 I
financijsko upravljanje Calopa
prof. dr. sc. Nina Begicevic
Redep
3. modul - Ljudski potencijali
Osnove vodenja prof. dr. sc. Nina Begicevic 8 3 l.
Redep
Upravljanje ljudskim izv. prof. dr. sc. Zvonimir 8 3 .
potencijalima Gali¢
doc. dr. sc. Maja Parmac
Kovacic
4. modul - Osobni profesionalni razvoj
Interpersonalna komunikacija doc. dr. sc. Diana Ol¢ar 4 3 Il.
u odgojno-obrazovnom doc. dr. sc. Daria Rovan
kontekstu
Upravljanje osobnim razvojem | prof. dr. sc. Tajana Ljubin 4 3 Il
Golub
5. modul - Upravljanje odgojno-obrazovnim procesom
Razvoj i kvaliteta odgojno- doc. dr. sc. Nevenka Maras 8 3 Il
obrazovnog procesa —Kurikul, prof. dr. sc. Vesna Bili¢
inovacije, projekti
Metodologija opaZanja i prof. dr. sc. Daria Tot 8 3 I.
vrednovanja odgojno-
obrazovnog procesa
Metodologija akcijskih istraZivanja | doc. dr. sc. Daria Rovan 4 2 l.
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Razvoj ravnateljskih kompetencija

Ravnateljski praktikum | doc. dr. sc. Nevenka Maras - 10 10 7 I
doc. dr. sc. Daria Rovan

Ravnateljski praktikum Il doc. dr. sc. Daria Rovan - 110 10 7 Il.
doc. dr. sc. Nevenka Maras

Rad s mentorom u odgojno- doc. dr. sc. Nevenka Maras - - | 80 3 1/1l.
obrazovnoj ustanovi

Izborni predmeti

Upravljanje relacijskim procesima | prof. dr. sc. Vesna Bili¢ 4 | 4 - 2 Il.
u odgojno-obrazovnim doc. dr. sc. Nevenka Maras

ustanovama

Psiholoske krizne intervencije u prof. dr. sc. Lidija Arambasi¢ 6 | 2 - 2 .

odgojno-obrazovnim ustanovama | izv. prof. dr. sc. Linda
Rajhvajn Bulat

Digitalne kompetencije u prof. dr. sc. Vatroslav Zovko 6 | 2 - 2 Il
upravljanju skolom

Izrada zavrSnog specijalistickog mentor - - |- 9 1.
rada s individualnim
konzultacijama

RAZVOJ RAVNATELISKIH KOMPETENCLA

Kao Sto se moZe vidjeti iz plana studija, uz obvezne i izborne predmete postoje tri predmeta koja
su izravno usmjerena na razvoj ravnateljskih kompetencija kroz iskustveno ucenje: Rad s mentorom u
odgojno-obrazovnoj ustanovi, Ravnateljski praktikum | i Ravnateljski praktikum Il. U izvedbi ovih predmeta
klju¢nu ulogu imaju ravnatelji mentori. Ravnateljima mentorima mogu biti imenovani ravnatelji koji su
najmanje drugi put birani u mandat ravnatelja odgojno-obrazovne ustanove te imaju zavrSene dodatne
edukacije za stjecanje i usavrSavanje ravnateljskih kompetencija. Ravnatelje mentore imenuje Stru¢no
vijeée studija. Najmanje dva puta tijekom svakog semestra ravnatelji mentori imaju sastanak s voditeljem
specijalisti¢kog studija kako bi se $to bolje pratio napredak studenta u stjecanju kompetencija ravnatelja
te kako bi se Sto uspjesnije koordinirao zajednicki rad ravnatelja mentora i nastavnika na studiju.

Ovaj dio studijskog programa je osmisljen fleksibilno s obzirom na vrstu odgojno-obrazovne
ustanove (predskolske, Skolske, domske) te ¢e nastavni sadrzaji biti prilagodeni tako da studenti, uz opca

znanja o vodenju i upravljanju odgojno-obrazovnom ustanovom, mogu razviti i specifi¢cna znanja vezana
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uz pojedinu vrstu ustanove, ovisno o njihovom profesionalnom interesu. U provedbi programa uvaZavat
¢e seiprethodno iskustvo studenta te ¢e nastavne aktivnosti biti na razliciti nacin prilagodene polaznicima
bez iskustva u upravljanju odgojno-obrazovnom ustanovom, polaznicima na pocetku mandata ravnatelja
te polaznicima koji su iskusni u upravljanju odgojno-obrazovnom ustanovom, ali u okviru ovog programa
Zele dodatno razviti svoje kompetencije. S obzirom na navedeno, za svakog se studenta na pocetku studija
utvrduje individualni plan rada kojim se odreduju aktivnosti koje ¢e studentu omoguditi stjecanje
odgovarajucih kompetencija, a koje ée se provoditi u okviru rada s ravnateljem mentorom u odgojno-
obrazovnoj ustanovi te u okviru praktikuma. Individualni plan rada donosi Stru¢no vijece studija nakon

upisa studenta na studij, a prije pocetka nastave.

Rad s mentorom u odgojno-obrazovnoj ustanovi

Rad s mentorom odvija se kontinuirano tijekom studija. Student mjesecno provodi 8 sati u
odgojno-obrazovnoj ustanovi u kojoj je zaposlen ravnatelj mentor te sudjeluje u aktivnostima koje mu
omogucuju da stekne relevantno iskustvo vezano uz sve aspekte rada ravnatelja. Zadatak ravnatelja
mentora je pratiti i usmjeravati studenta u razvoju kompetencija ravnatelja. Svakom studentu bit ée
omoguéen rad s najmanje dva ravnatelja mentora, a time i upoznavanje s vodenjem i upravljanjem

najmanje dvije odgojno-obrazovne ustanove.

Ravnateljski praktikumi

Ravnateljski praktikumi realiziraju se kroz izradu projektnih zadataka koji predstavljaju kljucne
zadade rada ravnatelja te kroz sudjelovanje u aktivnostima koje omogucavaju razvoj vjestina vaznih za
kvalitetan rad ravnatelja. U izvedbi ravnateljskih praktikuma sudjeluju sveuciliSni nastavnici i ravnatelji

mentori. Njihova suradnja doprinosi integraciji teorijskog i prakti¢nog dijela nastave.

o RAVNATELJSKI PRAKTIKUM I - Vjestine vodenja i upravljanja odgojno-obrazovnom ustanovom
U ovom praktikumu studenti ée raditi na projektnim zadacima vezanim uz organizaciju te pravne i
financijske aspekte upravljanja odgojno-obrazovnom ustanovom te ¢e sudjelovati u aktivhostima
vezanim uz vjeStine vodenja (vodenje dokumentacije, analiza financijskog plana i izvjestaja, izrada

strateSkog dokumenta odgojno-obrazovne ustanove, donoSenje odluka, upravljanje kriznim
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situacijama, suradnja s medijima i sl.). Studenti ¢e sudjelovati u grupnim raspravama o izvrsenim

projektnim zadacima te provedenim aktivnostima uz vodstvo nastavnika i ravnatelja mentora.

RAVNATELJSKI PRAKTIKUM Il — Vjestine razvoja i upravljanja odgojno-obrazovnim procesom

U ovom praktikumu studenti ¢e raditi na projektnim zadacima i aktivnostima vezanim uz vjestine
upravljanja ljudskim potencijalima, vjestine upravljanja profesionalnim razvojem, interpersonalne
vjestine te vjestine razvoja i vrednovanja odgojno-obrazovnog procesa (savjetodavni rad ravnatelja,
postupak zaposljavanja, vodenje pripravnika, profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih radnika, timski
rad i sl.). Sve ¢e aktivnosti biti osmisljene tako da omoguée razmjenu iskustava medu studentima te
refleksiju o njima uz vodstvo nastavnika i ravnatelja mentora. Vecina nastavnih aktivnosti odvijat ¢e

se u malim grupama (6-8 sudionika) koje omogucuju intenzivniju interakciju medu sudionicima.
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3.2. Opis predmeta u studijskome programu

Naziv predmeta: Osnove menadimenta

Modul: 1. modul - Upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom
Vrsta predmeta: obvezni

Nositelj predmeta: prof. dr. sc. Vatroslav Zovko

Suradnici: -

et

Broj sati nastave: 12P+0S+0V ECTS: 3

Okvirni sadrzaj predmeta:

1. Definicije i osnovni pojmovi

2. Odredenje javnih ustanova sektora odgoja i obrazovanja

3. Vrste i specificnosti odgojno-obrazovnih organizacija (vrtiéi, osnovne skole, visokoskolske i
srednjoskolske ustanove)

4. 0Odgojno-obrazovne organizacije u globalnom okruzenju

5. StrateSko odredenje odgojno-obrazovnih organizacija

6. Pravnii politicki kontekst

7. Specifi¢nosti razvoja konkurentskih prednosti

8. Vodstvo u odgojno-obrazovnim organizacijama

9. Razvoj ljudskih potencijala u odgojno-obrazovnim organizacijama

10. Cjelozivotno ucenje

11. Virtualizacija odgoja i obrazovanja

12. Odredenje pokazatelja uspjesnosti

13. Drustvena odgovornost

14. Specifi¢nosti odgoja i obrazovanja u Hrvatskoj

Kompetencije (opce i specificne) koje se razvijaju predmetom:

Student ¢e modi:

o definirati funkcije menadzmenta

. jasno razgraniciti profitne i neprofitne organizacije

. objasniti ulogu odgojno-obrazovnih organizacija u kontekstu Hrvatskog i globalnog
gospodarskog okruzenja

. odrediti specifi¢nosti funkcija menadZmenta odgojno-obrazovnih organizacija

. pojasniti prava i obveze rukovodeceg osoblja u odgojno-obrazovnim ustanovama

. kreirati strateski plan odgojno-obrazovne ustanove

. koristiti informacijsko-komunikacijske tehnologije u svrhu poslovne inteligencije




. poznavati znacaj i funkcionalnosti primjene ERP sustava (Sustava za informatizaciju poslovanja
ustanove) u odgojno-obrazovnim ustanovama.

Kompetencije na razini programa cijem razvoju predmet pridonosi:

. osiguravati uvjete za optimalno funkcioniranje rada odgojno-obrazovne ustanove

. prepoznavati odgojno-obrazovne potrebe drustva te trendove trziSta rada

. uvoditi inovativne metode i tehnike rada kao rezultat ulaganja u svoj osobni i profesionalni
razvoj

. donositi primjerene i pravovremene odluke vezane uz rad u odgojno-obrazovnoj ustanovi

o koristiti informacijsko-komunikacijske tehnologije u radnim procesima odgojno-obrazovne
ustanove

. afirmirati identitet odgojno-obrazovne ustanove u javnosti

o suradivati s dionicima odgojno-obrazovne ustanove na nacionalnoj, lokalnoj i medunarodnoj
razini

o osiguravati zakonitost rada ustanove

o upravljati materijalnim i financijskim poslovanjem odgojno-obrazovne ustanove

. poznavati i primijeniti marketinske tehnike i alate za postizanje ciljeva odgojno-obrazovne
ustanove.

Oblici provodenja nastave/nacin sudjelovanja studenata u provedbi nastave:

predavanja samostalni zadaci

Nacin polaganja ispita:

usmeni ispit

Obvezna literatura:

Zovko, V. (2019). MenadZment - poslovanje u digitalnom svijetu. Uciteljski fakultet Sveucilista u
Zagrebu.

Izborna literatura:

Zovko, V., Jurcev, A. i Sharairi, S. (2020). Zakonodavni okvir i odgovornost ravnatelja u upravljanju
odgojno-obrazovnim ustanovama u Republici Hrvatskoj. Radno pravo, 12, 34-40.

Zovko, V. (2018). Management in the year 2050. Interdisciplinary description of complex systems,
16(3b), 417-426.

Zovko, V. (2017). Potrazivanja u radnim sporovima za plaée i nadoknade. Racunovodstvo, revizija i
financije, 27(8), 159-161.

Raspodjela ECTS bodova prema studijskim obvezama:

pohadanje nastave 15% | samostalni zadaci 25% | usmeni ispit 60%

Nacin pracenja kvalitete i uspjesnosti izvedbe predmeta:

Sukladno sustavu upravljanja kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu, uspjeSnost i vrsnoca izvedbe predmeta
prati se kontinuiranim pracenjem studenata, analizom i vrednovanjem postignuca,
samovrednovanjem i anketiranjem studenata te statistickom analizom uspjeSnosti studenata na
temelju podataka Studentske referade.
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Naziv

predmeta: Kultura odgojno-obrazovne ustanove

Modul: 1. modul - Upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom
Vrsta predmeta: obvezni

Nositelj predmeta: izv. prof. dr. sc. Marina Duranovi¢

Suradnici: -

et

Broj sati nastave: 8P+4S+0V ECTS: 3

Okvirni sadrzaj predmeta:

©® N U h WM

Odgojno-obrazovni sustav u RH

Funkcije i uloge ravnatelja, stru¢nih suradnika, odgojitelja/ucitelja/nastavnika

Kultura odgojno-obrazovne ustanove

Elementi odgojno-obrazovne kulture

Tipologija kultura odgojno-obrazovnih ustanova

Teorijski pristupi stvaranju poticajnog ozracja za ucenje

Promjena kulture odgojno-obrazovne ustanove s obzirom na okruzenje

Refleksija kao znacajna karakteristika profesionalnog razvoja ravnatelja, struénih suradnika,

odgoijitelja/ucitelja/nastavnika

Kompetencije (opce i specificne) koje se razvijaju predmetom:

Student ée modi:

razumjeti funkcije i uloge razli¢itih sudionika unutar odgojno-obrazovne ustanove
razmatrati i analizirati kulturu odgojno-obrazovne ustanove kao sloZzen multidimenzionalni
fenomen s obzirom na okruzenje

razvijati kulturu dijaloga i povjerenja u kontinuiranom radu institucija zaduzenih za brigu o
sigurnosti odgojno-obrazovnih procesa i sudionika

osvijestiti vaznost suradnje Skole i roditelja s obzirom na razlicite odgojno-obrazovne
perspektive i okruzenje Skole

kriticki prosudivati i utjecati na aktualne reforme obrazovnog sustava usmjerene napromjene
kulture odgojno-obrazovne ustanove

analizirati i reflektirati se na profesionalni razvoj sudionika odgojno-obrazovne ustanove
istrazivati i komentirati eticke dileme u odnosu na kulturu odgojno-obrazovne ustanove

Kompetencije na razini programa c¢ijem razvoju predmet pridonosi:

planirati, pripremati i organizirati odgojno-obrazovni proces
osiguravati uvjete za optimalno funkcioniranje rada odgojno-obrazovne ustanove
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. analizirati potrebe i interese te moguénosti suradnje s okruzenjem odgojno-obrazovne

ustanove

. pratiti i analizirati rad zaposlenika/odgojno-obrazovnih radnika

. vrednovati cjelokupni rad u odgojno-obrazovnoj ustanovi i samovrednovati svoj rad

o koristiti i promovirati najnovije struéno-znanstvene spoznaje iz podrucja odgoja i obrazovanja

. primjenjivati znanja i vjeStine relevantne za istraZivanje i mijenjanje kulture odgojno-
obrazovne ustanove

o oblikovati kulturu odgojno-obrazovne ustanove i pritom razvijati klimu suradnje i povjerenja

. suradivati s dionicima odgojno-obrazovne ustanove na nacionalnoj, lokalnoj i medunarodnoj
razini

. uvoditi pripravnike i novozaposlene osobe i integrirati ih u kulturu odgojno-obrazovne
ustanove

. organizirati rad u projektnim timovima iz podrucja obrazovanja

o osiguravati zakonitost rada ustanove

. osigurati uvjete za sigurno okruzenje odgojno-obrazovnog procesa i sudionika

. organizirati sve oblike suradnje s roditeljima

Oblici provodenja nastave/nacin sudjelovanja studenata u provedbi nastave:

problemska nastava

istraZivacka nastava

predavanja

individualan rad

proucavanje strucne
literature

pisanje seminarskoga
rada

pisanje kraéih pisanih
radova

Nacin polaganija ispita:

seminarski rad

usmeni ispit

Obvezna literatura:

Vuijic¢i¢, L. (2011). IstraZivanje kulture odgojno-obrazovne ustanove. Mali profesor; Sveuciliste u Rijeci.
Vujici¢, L. (2008). Kultura odgojno-obrazovne ustanove i kvaliteta promjena odgojno-obrazovne
prakse. Pedagogijska istraZivanja, 5(1), 7-22.

Vukobratovic, J., Vrcelj, S. i Zovko, A. (2018). Kulturalni kontekst Skole i drugih oblika institucionalnog
obrazovanja. U N. Hrvati¢ (ur.), Pedagogija, obrazovanje i nastava (str. 953-969). Fakultet
prirodoslovno matematickih i odgojnih znanosti SveuciliSta u Mostaru.

Izborna literatura:

Brajsa, P. (1995). Sedam tajni uspjesne skole. Skolske novine.

Clark, J. T. (2019).The impact of school culture upon an educational institution. Master of Education
Applied Research Projects. 9. https://digitalcommons.cedarville.edu/education research projects/9

Stoll, L. i Fink, D. (2000). Mijenjajmo nase skole. Educa.
Tot, D. (2013). Kultura samovrednovanja skole i ucitelja. Uciteljski fakultet Sveucilista u Zagrebu.

Raspodjela ECTS bodova prema studijskim obvezama:

pohadanje nastave 15% | seminarskirad 30% | usmeni ispit 55%

Nacin pracdenja kvalitete i uspjesnosti izvedbe predmeta:
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https://digitalcommons.cedarville.edu/education_research_projects/9

Sukladno sustavu upravljanja kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu, uspjesnost i vrsnoca izvedbe predmeta
prati se kontinuiranim pracenjem studenata, analizom i vrednovanjem postignuca,
samovrednovanjem i anketiranjem studenata te statistickom analizom uspjesnosti studenata na
temelju podataka Studentske referade.

Naziv predmeta: Pravni aspekti upravljanja odgojno-obrazovnim

ustanovama

2. modul - Podrska rukovodenju odgojno-obrazovne ustanove u pravnom i

NCLUE financijskom podrucju

Vrsta predmeta: obvezni

Nositelj predmeta: izv. prof. dr. sc. Frane Stanicic¢

Suradnici: -

e

Broj sati nastave: 8P+4S+0V ECTS: 3

Okvirni sadrzaj predmeta:

1. Ustavnopravni okvir upravljanja odgojno-obrazovnim ustanovama (¢lanci 71-132 — odabrana
pitanja, 35., 44., 66., 129.a — ustrojstvo drzavne vlasti i pravo na lokalnu i podruénu (regionalnu)
samoupravu), postivanje osobnog i obiteljskog Zivota u kontekstu presude ESLIP-a u predmetu
Travas protiv Hrvatske, dostupnost javnih sluzbi pod jednakim uvjetima, dostupnost obveznog
obrazovanja i uloga JLP(R)S-a u podrucju odgoja i obrazovanja).

2. Upravnopravni okvir upravljanja odgojno-obrazovnim ustanovama (primjena Zakona o
ustanovama, Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju, Zakona o odgoju i obrazovanju u
osnovnoj i srednjoj Skoli, Zakona o prosvjetnoj inspekciji)

3. Primjena Zakona o opéem upravnom postupku pri vrSenju javnih ovlasti u odgojno-obrazovnim
ustanovama (pedagoske mjere i sl.)

4. Radnopravni okvir upravljanja odgojno-obrazovnim ustanovama u kontekstu dostupnosti javnih
sluzbi pod jednakim uvjetima (primitak u sluzbu i pravna zastita prema ustavnosudskoj praksi)

5. Pravo na obrazovanje na jeziku i pismu nacionalnih manjina

Kompetencije (opce i specificne) koje se razvijaju predmetom:

Student ée modi:

. razlikovati razli¢ite odgojno-obrazovne ustanove

. razumjeti ovlasti ravnatelja odgojno-obrazovne ustanove
. primijeniti ovlasti ravnatelja odgojno-obrazovne ustanove
. razumjeti ustrojstvo drzavne vlasti
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. razumjeti ustroj i djelovanje ustanove

o razumjeti pravni polozaj odgojno-obrazovne ustanove

. primijeniti zakon u konkretnim slucajevima

J analizirati ustavne odredbe

. analizirati relevantne zakonske odredbe

. provesti postupak primitka u sluzbu

. provesti postupak pravne zastite u postupcima primitka u sluzbu
o osigurati zakonitost rada odgojno-obrazovne ustanove.

Kompetencije na razini programa cijem razvoju predmet pridonosi:

. osiguravati zakonitost rada ustanove

o primijeniti odgovarajuce pravne, uklju€ujudi i financijske propise u realnim situacijama
vodenja odgojno-obrazovne ustanove

. sudjelovati u izradi pravnih i drugih akata odgojno-obrazovne ustanove

o pratiti vodenje pravno propisane dokumentacije za funkcioniranje odgojno-obrazovne
ustanove

. osiguravati uvjete za optimalno funkcioniranje rada odgojno-obrazovne ustanove

o pratiti realizaciju godiSnjeg plana i programa rada odgojno-obrazovne ustanove te kurikula i
razvojnog plana

. sudjelovati u radu i pratiti rad tima koji izraduje plan unapredivanja kvalitete odgojno-
obrazovne ustanove

o osigurati uvjete za sigurno okruZenje odgojno-obrazovnog procesa i sudionika

. sudjelovati u selekciji kandidata za zaposlenike odgojno-obrazovne ustanove

Oblici provodenja nastave/nacin sudjelovanja studenata u provedbi nastave:

mentorska nastava problemska nastava predavanja individualan rad
proucavanje strucne pisanje seminarskoga
literature rada

Nacin polaganja ispita:

seminarski rad usmeni ispit

Obvezna literatura:

Anti¢, T. (2019). Javno pravo i javna uprava. Veleuciliste Baltazar. (odabrana poglavlja)

Ustav Republike Hrvatske, Narodne novine, br. 56/90, 135/97, 113/00, 28/01, 76/10i 5/14 (odabrana
pitanja)

Zakon o ustanovama, Narodne novine, br. 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19 (odabrana pitanja)
Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju, Narodne novine, br. 10/97, 107/07, 94/13, 98/19
(odabrana pitanja)

Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli, Narodne novine, br. 87/08, 86/09, 92/10,
105/10,90/11,5/12, 16/12, 86/12, 126/12, 94/13, 152/14, 07/17, 68/18, 98/19, 64/20 (odabrana
pitanja)

Zakon o prosvjetnoj inspekciji, Narodne novine, br. 61/11, 13/12, 98/19 (odabrana pitanja)
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Zakon o odgoju obrazovanju na jeziku i pismu nacionalnih manjina, Narodne novine, br. 51/00, 56/00
(odabrana pitanja)

Zakon o opéem upravnom postupku, Narodne novine, br. 47/09 (odabrana pitanja)

Izborna literatura:

Borkovic, I. (2002). Upravno pravo. Narodne novine. (odabrana poglavlja)
Smerdel, B. (2020). Ustavno uredenje europske Hrvatske. Narodne novine. (odabrana poglavlja)

Stanici¢, F. (2020). Novo uredenje pravne zastite u postupcima primanja u javne sluzbe. Informator br.
6617, 1-4.

Stanicic, F. (2020). Prosirenje (upravno)sudske zastite na stegovne postupke u javnim sluzbama.
Informator br. 6626, 14-17.

Raspodjela ECTS bodova prema studijskim obvezama:

pohadanje nastave 15% | seminarski rad ili usmeni 85%
ispit

Nacin pracenja kvalitete i uspjeSnosti izvedbe predmeta:

Sukladno sustavu upravljanja kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu, uspjesSnost i vrsnoca izvedbe predmeta
prati se kontinuiranim pracenjem studenata, analizom i vrednovanjem postignuca,
samovrednovanjem i anketiranjem studenata te statistickom analizom uspjeSnosti studenata na
temelju podataka Studentske referade.

Naziv predmeta: Upravljanje resursima i financijsko upravljanje

2. modul - Podrska rukovodenju odgojno-obrazovne ustanove u pravnom i

Modul: financijskom podruéju

Vrsta predmeta: obvezni

o prof. dr. sc. Marina Klaémer Calopa
Nositelj predmeta: . N
prof. dr. sc. Nina Begicevi¢ Redep

Suradnici: -

Jezik izvodenja hrvatski

predmeta:

Broj sati nastave: 8P+2S+2V ECTS: 3

Okvirni sadrZaj predmeta:

1. Novijavni menadiment u funkciji u€inkovitog upravljanja — upravljanje resursima, upravljanje
troskovima, upravljanje rezultatima

2. Uloga ravnatelja u suvremenoj Skoli — promjene u ulogama ravnatelja, obrazovno i instrukcijsko
liderstvo
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3. Ovlasti ravnatelja i financijsko upravljanje Skolom — uloga ravnatelja u donoSenju odluka, skrb za

resurse

4. Ucinkovito financijsko upravljanje i kontrola u obrazovnom sustavu — reforma financijskog

upravljanja

5.  Strateski financijski menadZment u obrazovnim institucijama — jasno formuliranje financijskih

ciljeva, financiranje kroz vise od jedne financijske godine, autonomija Skola u kreiranju financijske

politike

6. Upravljanje osobnim financijama kao preduvjet za uspjesno profesionalno vodenje institucije

7. lzvori financijskih prihoda u skolama — razliciti izvori financiranja potreba sustava ovisno o

osnivacu, regiji i skoli

8. Decentralizacija u financiranju Skolskog sustava — utjecaj Skola na investicije, proracunsko

planiranje s odgovornim raspolaganjem

9. Primjeri uspje$nog poslovanja obrazovnih ustanova u Republici Hrvatskoj — Centri izvrsnosti,

Projekt e-Skole: Cjelovita informatizacija procesa poslovanja $kola i nastavnih procesa u svrhu

stvaranja digitalno zrelih Skola za 21. stoljeée

Kompetencije (opce i specificne) koje se razvijaju predmetom:

Student ée modi:

razumjeti ulogu ravnatelja i nastavnika te vaznost prenoSenja financijskog znanja na ucenicku
populaciju

povezati misiju i ciljeve Skola s elementima financijskih aspekata

razlikovati komponente financijskih poslova u obrazovnim institucijama

unaprijediti vjeStine vaZne za planiranje osobnih i institucijskih financija

razumjeti organizaciju i kulturu rada skole radi u¢inkovitog koristenja sustava upravljanja
resursima i financijama

donositi odluke vaZzne za ucinkovito financijsko upravljanje Skolom

obrazloziti podrucje poslovanja i financijskog izvjeStavanja proracunskog korisnika te izvesti
odgovarajuée zakljucke

racionalno odlucivati o moguénostima ostvarivanja vlastitih prihoda koje proracunski korisnik
(odgojno-obrazovna ustanova) ostvari obavljanjem poslova na trzistu i u trziSnim uvjetima.

Kompetencije na razini programa cijem razvoju predmet pridonosi:

upravljati materijalnim i financijskim poslovanjem odgojno-obrazovne ustanove

obrazloziti financijski plan, plan nabave i financijske izvjestaje

raspolagati racionalno postojeéim financijskim i drugim resursima materijalne i nematerijalne
naravi u cilju ostvarivanja godisnjega plana i programa rada ustanove

predstaviti zainteresiranim dionicima nacine i mogucnosti ostvarivanja vlastitih prihoda
odgojno-obrazovne ustanove te svrhovito i racionalno njima raspolagati

planirati aktivnosti i projekte odgojno-obrazovne ustanove na svim razinama

osiguravati uvjete za optimalno funkcioniranje rada odgojno-obrazovne ustanove

izraditi strateSki dokument odgojno-obrazovne ustanove
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e analizirati potrebe i interese te moguénosti suradnje s okruzenjem odgojno-obrazovne
ustanove

e prepoznavati odgojno-obrazovne potrebe drustva te trendove trziSta rada

e pratiti realizaciju godiSnjeg plana i programa rada odgojno-obrazovne ustanove te kurikula i
razvojnog plana

e donositi primjerene i pravovremene odluke vezane uz rad u odgojno-obrazovnoj ustanovi

e osigurati uvjete za sigurno okruzenje odgojno-obrazovnog procesa i sudionika

e planirati zaposljavanje prema specificnim potrebama odgojno-obrazovne ustanove u skladu s
njezinom vizijom.

Oblici provodenja nastave/nacin sudjelovanja studenata u provedbi nastave:

aktivno sudjelovanje | tematske rasprave prezentiranje poslovnih | obrnuta ucionica
u nastavi slucajeva
LMS sustav

Nacin polaganja ispita:

seminarski rad zadaci na nastavi usmeni ispit

Obvezna literatura:

Kla¢mer Calopa, M. i Cingula, M. (2012). Financijske institucije i trZiste kapitala. TIVA.
Sikavica, P.; Hunjak, T.; Begicevi¢ Redep, N. i Hernaus, T. (2013). Poslovno odlucivanje. Skolska knjiga.

Alfirevi¢, N. (2010). Osnove strateskog marketinga i menadZmenta u osnovnim i srednjim sSkolama.
Alfa.

Burcar, Z. (2013). Skolski menadZment i liderstvo: Uloga ravnatelja u hrvatskom skolstvu. Redak.

Krbec, D. (2000). Institucionalni okvir reforme obrazovnog sustava - moguénosti i ograni¢enja.
Financijska teorija i praksa, XXIV(1); 129-144.

Izborna literatura:

Begicevi¢ Redep, N., Klaémer Calopa, M. i Tomici¢-Pupek, K. (2020). Digital transformation challenge
of European educational systems. U L. Moos, N. Alfirevi¢, J. Pavi¢i¢, A. Koren i Lj. Najev Cacija (Ur.)
Educational Leadership, Improvement and Change Discourse and Systems in Europe (str. 103-120).
Palgrave Macmillan.

Kiss, 1. (2002). Financiranje obrazovanja u Europi i u Republici Hrvatskoj. Ekonomija, 9(1), 69-96.

Masari¢, H. (2001). Decentralizacija javne uprave i fiskalna decentralizacija s posebnim osvrtom na
decentralizaciju u osnovnom 3kolstvu. Hrvatska i komparativna javna uprava: ¢asopis za teoriju i
praksu javne uprave, 3(3-4), 2001. str. 477-493.

Perko-Separovi¢, I. (2002). Novi javni menadZment — britanski model. Politicka misao: ¢asopis za
politologiju, 39(4), 31-43.

Raspodjela ECTS bodova prema studijskim obvezama:

pohadanje nastave 15% | seminarski rad 45% | zadaci 20%

usmeni ispit 20%

Nacin pracdenja kvalitete i uspjesnosti izvedbe predmeta:

27




Sukladno sustavu upravljanja kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu, uspjesSnost i vrsnoca izvedbe predmeta
prati se kontinuiranim praéenjem studenata, analizom i vrednovanjem postignuca,
samovrednovanjem i anketiranjem studenata te statistickom analizom uspjeSnosti studenata na
temelju podataka Studentske referade.

Naziv predmeta: Osnove vodenja

Modul: 3. modul - Liudski potencijali

Vrsta predmeta: obvezni

Nositelj predmeta: prof. dr. sc. Nina Begicevi¢ Redep

Suradnici: -

et

Broj sati nastave: 8P+2S+2V ECTS: 3

Okvirni sadrzaj predmeta:

1. Uvod u upravljanje i odlucivanje u obrazovnim institucijama — uvod u upravljanje i vodenje;
definiranje i uloga odlucivanja; problemi odlucivanja u obrazovnim institucijama; faze procesa
odlucivanja; PrOCAT pristup odlucivanju

2. Nacini odlucivanja u obrazovnim institucijama — programirano i neprogramirano; individualno i
grupno; intuitivno, racionalno, odlucivanje na temelju prosudivanja; grupno odlucivanje, tehnike
grupnog odlucivanja, DELPHI metoda, tehnika nominalne grupe, brainstorming

3. Stilovi vodenja: vrste odluka — operativne, takticke i strateske; programirane i neprogramirane;
stilovi vodenja prema Vroom-Yettonu

4. Vodenje i upravljanje obrazovnim institucijama — kontinuum strateskog upravljanja u obrazovnim
institucijama; upravljanje obrazovnom institucijom

5. Stratesko planiranje — misija, vizija; koraci strateSkog planiranja; temeljne vrijednosti, strateSke
inicijative; strateski ciljevi; metode strateskog planiranja; izrada strateskog dokumenta razvoja
obrazovne institucije

6. Ravnatelj kao voditelj Skole — podrucja rada ravnatelja; ravnateljeva uloga lidera transformatora;
donosenje odluka i rjeSavanje problema od strane ravnatelja

7. Timski rad u obrazovnoj instituciji — formiranje timova; rad u timu; vrste timova; grupno
odlucivanje i grupni rad; organizacija rada u projektnim timovima iz podrucja obrazovanja

8. Krizni menadZment — prepoznavanje i procjenjivanje kriznih situacija; donosenje odluka u kriznim
situacijama

9. Zamke u odludivanju — psiholoske zamke u odlucivanju: zamka status quo, zamka sidrenja, zamka
formuliranja, zamka prethodnih odluka
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10. RjeSavanje konflikata u odlucivanju — tipovi konflikata u organizaciji; uzroci konflikata; nacini

odgovaranja na konflikte; izvori modéi u organizaciji te njen utjecaj na odlucivanje; organizacijska

politika

11. Pregovaranje i pregovaracke tehnike — pregovaranje i odlucivanje; vaznost i uloga pregovaranja u

rieSavanju problema; priprema za pregovore; pregovaracke tehnike; strategije pregovaranja;

tipovi pregovaraca; analiza primjera

Kompetencije (opce i specificne) koje se razvijaju predmetom:

Student ée modi:

razlikovati nacine odlucivanja, vrste odluka te stilove odlucivanja

primijeniti razli¢ite pristupe u rjeSavanju problema odlucivanja ovisno o njegovim
karakteristikama

prepoznati faktore koji mogu utjecati na racionalnost donositelja odluke te prepoznati i
izbjeéi zamke (greske) u odlucivanju

primijeniti metode za stratesko planiranje i odlucivanje u planiranju i rjeSavanju problema
u obrazovnoj instituciji

primijeniti pregovaracke tehnike i strategije pregovaranja

Kompetencije na razini programa cijem razvoju predmet pridonosi:

osiguravati uvjete za optimalno funkcioniranje rada odgojno-obrazovne ustanove
kreirati viziju i misiju odgojno-obrazovne ustanove

izraditi strateski dokument odgojno-obrazovne ustanove

pratiti i analizirati rad zaposlenika/odgojno-obrazovnih radnika

uvoditi inovativne metode i tehnike rada kao rezultat ulaganja u svoj osobni i
profesionalni razvoj

sudjelovati u radu i pratiti rad tima koji izraduje plan unapredivanja kvalitete odgojno-
obrazovne ustanove

pratiti provedbu svih planiranih aktivnosti i projekata koje se odvijaju u odgojno-
obrazovnoj ustanovi

donositi primjerene i pravovremene odluke vezane uz rad u odgojno-obrazovnoj ustanovi
oblikovati kulturu odgojno-obrazovne ustanove i pritom razvijati klimu suradnje i
povjerenja

osigurati uvjete za sigurno okruZenje odgojno-obrazovnog procesa i sudionika
prepoznati i procijeniti potencijalne krizne situacije

koordinirati izradu preventivnih programa za izbjegavanje kriznih situacija

poznavati i primjenjivati standardne procedure za rjeSavanje kriznih situacija
afirmirati identitet odgojno-obrazovne ustanove u javnosti uklju€ujuéi i suradnju s
medijima

suradivati s dionicima odgojno-obrazovne ustanove na nacionalnoj, lokalnoj i
medunarodnoj razini

uvoditi pripravnike i novozaposlene osobe i integrirati ih u kulturu odgojno-obrazovne
ustanove
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. organizirati i pratiti profesionalni razvoj zaposlenika/odgojno-obrazovnih radnika,
ukljucujuci i informiranje o pravnim propisima te vodenje poucavanja

. organizirati rad u projektnim timovima iz podrucja obrazovanja

. organizirati rad timova u odgojno-obrazovnoj ustanovi.

Oblici provodenja nastave/nacin sudjelovanja studenata u provedbi nastave:

aktivno sudjelovanje u | tematske radionice obrnuta ucionica LMS sustav
nastavi

Nacin polaganja ispita:

seminarski rad zadaci na nastavi usmeni ispit

Obvezna literatura:

Sikavica, P., Hunjak, T., Begi¢evi¢ Redep, N. i Hernaus, T. (2014). Poslovno odlucivanje. Skolska knjiga,
d.d.

Alfirevié, N. (2010). Osnove strateskog marketinga i menadZmenta u osnovnim i srednjim skolama.
Alfa.

Burcar, Z. (2013). Skolski menadZment i liderstvo; Uloga ravnatelja u hrvatskom $kolstvu. Redak.

Izborna literatura:

Kla¢mer Calopa, M., Tomici¢ Pupek, K. i Begi¢evi¢ Redep, N. (2018). Strateski plan primjene
informacijsko-komunikacijskih tehnologija u skoli. CARNET. https://pilot.e-skole.hr/wp-
content/uploads/2018/04/Strateski-plan-primjene-informacijsko-komunikacijskih-tehnologija-u-
skoli.pdf

Krbec, D. (2000). Institucionalni okvir reforme obrazovnog sustava -mogucnosti i ogranicenja.
Financijska teorija i praksa, XXIV(1), 129-144.

Begicevi¢ Redep, N., Klaémer Calopa, M. i Tomicié-Pupek, K. (2020). Digital transformation challenge
of European educational systems. U L. Moos, N. Alfirevi¢, J. Pavici¢, A. Koren i Lj. Najev Cacija (Ur.)
Educational Leadership, Improvement and Change Discourse and Systems in Europe (str. 103-120).
Palgrave Macmillan.

Raspodjela ECTS bodova prema studijskim obvezama:

pohadanje nastave 15% | seminarski rad 45% | zadaci 20%

usmeni ispit 20%

Nacin pracenja kvalitete i uspjesnosti izvedbe predmeta:

Sukladno sustavu upravljanja kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu, uspjesnost i vrsnoca izvedbe predmeta
prati se kontinuiranim pracenjem studenata, analizom i vrednovanjem postignuca,
samovrednovanjem i anketiranjem studenata te statistickom analizom uspjesnosti studenata na
temelju podataka Studentske referade.
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\EY4\%

predmeta: Upravljanje ljudskim potencijalima

Modul: 3. modul - Liudski potencijali

Vrsta predmeta: obvezni

Nositelj predmeta: izv. prof. dr. sc. Zvonimir Gali¢; doc. dr. sc. Maja Parmac Kovacic¢
Suradnici: -

S

Broj sati nastave: 8P+2S+2V ECTS: 3

Okvirni sadrzaj predmeta:

No vk~ wDNR

Upravljanje ljudskim potencijalima u skolama

Motivacija za rad 1: suvremene teorije motivacije za rad

Motivacije za rad 2: prakti¢ne primjene motivacijskih teorija u upravljanju Skolom
Motivacija za rad 3: radna angaziranost, radoholizam i izgaranje na poslu

Odabir i razvoj osoblja 1: analiza posla i psihologijsko testiranje

Odabir i razvoj osoblja 2: selekcijski intervju i druge suvremene selekcijske metode
Odabir i razvoj osoblja 3: razvoj i upravljanje karijerama

Kompetencije (opce i specificne) koje se razvijaju predmetom:

Student ée modi:

objasniti vaznost upravljanja ljudskim potencijalima u organizacijama

usporediti razli¢ite teorije motivacije za rad te ih kriticki evaluirati

protumaciti kako oblikovanje posla, sustavi nagradivanja i rukovodna praksa utjecu na
motivaciju i radno ponasanje

kriticki prosuditi prednosti i nedostatke razlicitih selekcijskih metoda

objasniti ulogu i korisnost profesionalnog osposobljavanja i usavrSavanja u Skolama
objasniti i primijeniti temeljne psihologijske principe profesionalne izobrazbe.

Kompetencije na razini programa cijem razvoju predmet pridonosi:

osiguravati uvjete za optimalno funkcioniranje rada odgojno-obrazovne ustanove

pratiti i analizirati rad zaposlenika/odgojno-obrazovnih radnika

donositi primjerene i pravovremene odluke vezane uz rad u odgojno-obrazovnoj ustanovi
sudjelovati u selekciji kandidata za zaposlenike odgojno-obrazovne ustanove

uvoditi pripravnike i novozaposlene osobe i integrirati ih u kulturu odgojno-obrazovne
ustanove

organizirati i pratiti profesionalni razvoj zaposlenika/odgojno-obrazovnih radnika ukljucujudi i
informiranje o pravnim propisima te vodenje poucavanja

planirati zaposljavanje prema specificnim potrebama odgojno-obrazovne ustanove u skladu s
njezinom vizijom.
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Oblici provodenja nastave/nacin sudjelovanja studenata u provedbi nastave:

predavanja seminarske rasprave demonstracije na
vjezbama

Nacin polaganja ispita:

seminarski rad

Obvezna literatura:

Sverko, B. (2012). Ljudski potencijali: usmjeravanje, odabir i osposobljavanje. Hrvatska sveucili$na
naklada.

Robins, S. P. iJudge, T. A. (2010). Organizacijsko ponasanje (Dvanaesto izdanje). MATE d.o.o.

Izborna literatura:

Cook, M. (2009). Personnel selection: Adding value through people (5th ed.). Wiley and Sons.

Cascio, W.F. i Aguinis, H. (2011). Applied psychology in human resource management (7th ed.).
Prentice Hall.

Jex, S. M. i Britt, T. W. (2014). Organizational psychology: A scientist-practitioner approach. John
Wiley & Sons.

Raspodjela ECTS bodova prema studijskim obvezama:

pohadanje nastave 15% | literatura 45% | seminarski rad 40%

Nacin pracenja kvalitete i uspjeSnosti izvedbe predmeta:

Sukladno sustavu upravljanja kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu, uspjeSnost i vrsnoca izvedbe predmeta
prati se kontinuiranim pracenjem studenata, analizom i vrednovanjem postignuca,
samovrednovanjem i anketiranjem studenata te statistickom analizom uspjesnosti studenata na
temelju podataka Studentske referade.

Naziv predmeta:  Interpersonalna komunikacija u odgojno-obrazovhom

kontekstu
Modul: 4. modul - Osobni profesionalni razvoj
Vrsta predmeta: obvezni
Nositelj predmeta: doc. dr. sc. Diana Ol¢ar; doc. dr. sc. Daria Rovan
Suradnici: izv. prof. dr. sc. Lidija Cviki¢
Jezik izvodenja hrvatski
predmeta:
Broj sati nastave: 4P+0S+8V ECTS: 3

Okvirni sadrzaj predmeta:
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Komunikacijski proces

Vrste i oblici komunikacije

Samopoimanje i komunikacija

Interpersonalne komunikacijske vjestine

Profesionalni razgovor

Osnove savjetovanja

Govornistvo i govorne vrste u odgojno-obrazovnom kontekstu
Priprema i sastavljanje govora, govorna izvedba

L oo NOWUL R WNRE

Komunikacija u organizacijama
10. Vjestine rjeSavanja konflikata

Kompetencije (opce i specificne) koje se razvijaju predmetom:

Student ée modi:

° prepoznati i primijeniti razli¢ite modele interpersonalne komunikacije u odgojno-obrazovnoj
ustanovi

° razumjeti ulogu komunikacije u razvoju i odrzavanju meduljudskih odnosa

° upotrijebiti odgovarajuée vjestine u svrhu ostvarivanja ucinkovite interpersonalne
komunikacije (djelotvorno slusanje i djelotvorno govorenje)

° koristiti odgovarajuce vjestine pri savjetodavnom radu

. ucinkovito voditi profesionalni razgovor u odgojno-obrazovnoj ustanovi

° razlikovati obiljezja pojedinih govornih vrsta

° upotrebljavati razli¢ite govorne vrste u profesionalnoj komunikaciji

. uociti klju€na obiljeZja komunikacije u organizaciji

. primijeniti komunikacijske vjestine specifi¢ne za organizacijsko okruzenje (npr. vodenje

sastanaka, konstruktivno rjesavanje sukoba, suradnja s medijima, rad s roditeljima)

Kompetencije na razini programa cijem razvoju predmet pridonosi:

. osiguravati uvjete za optimalno funkcioniranje rada odgojno-obrazovne ustanove

. oblikovati kulturu odgojno-obrazovne ustanove i pritom razvijati klimu suradnje i povjerenja

° osigurati uvjete za sigurno okruzenje odgojno-obrazovnog procesa i sudionika

. pripremati i provoditi savjetodavni rad s djecom, ucenicima i roditeljima

. pripremati i provoditi zajedno sa stru¢nim suradnicima savjetodavni rad s nastavnicima
odnosno odgajateljima pocetnicima

. pripremati i provoditi zajedno sa stru¢nim suradnicima savjetodavni rad u svrhu podrske
zaposlenicima odgojno-obrazovne ustanove

. organizirati sve oblike suradnje s roditeljima

. afirmirati identitet odgojno-obrazovne ustanove u javnosti, ukljucujudi i suradnju s medijima

. predstavljati rad odgojno-obrazovne ustanove u javnosti

. primjenjivati djelotvornu komunikaciju u radu sa zaposlenicima i djecom odnosno uéenicima

. sudjelovati u selekciji kandidata za zaposlenike odgojno-obrazovne ustanove
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. uvoditi pripravnike i novozaposlene osobe i integrirati ih u kulturu odgojno-obrazovne
ustanove

. organizirati i pratiti profesionalni razvoj zaposlenika/odgojno-obrazovnih radnika ukljucujudi i
informiranje o pravnim propisima te vodenje poucavanja

° organizirati rad timova u odgojno-obrazovnoj ustanovi.

Oblici provodenja nastave/nacin sudjelovanja studenata u provedbi nastave:

predavanja vjezbe projektni zadaci

Nacin polaganja ispita:

projektni zadaci

Obvezna literatura:

Zizak, A., Vizek Vidovi¢ V. i Ajdukovi¢, M. (2012). Interpersonalna komunikacija u profesionalnom
kontekstu. Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet.

Wood, J. (2014). Communication Mosaics: An Introduction to the Field of Communication. Wadsworth.
Hocker, J. i Wilmot, W. (2018). Interpersonal conflict. McGraw-Hill.
Sego, J. (2005). Kako postati uspjesan govornik. Profil International.

Izborna literatura:

Littlejohn, S., Foss, K. i Oetzel, J. (2017). Theories of Human Communication. Waveland Press.
Hargie, O. (2006). The Handbook of Communication Skills. Routledge.
Floyd, K. (2011). Interpersonal Communication. McGraw Hill.

Greene, J. O. i Burleson B. R. (2003). Handbook of Communication and Social Interaction Skills.
Lawrence Erlbaum.

Skari¢, 1. (2003). Temeljci suvremenog govornistva. Skolska knjiga.

Raspodjela ECTS bodova prema studijskim obvezama:

pohadanje nastave 15% | literatura 25% | projektni zadaci 60%

Nacin pracenja kvalitete i uspjeSnosti izvedbe predmeta:

Sukladno sustavu upravljanja kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu, uspjeSnost i vrsnoca izvedbe predmeta
prati se kontinuiranim praéenjem studenata, analizom i vrednovanjem postignuéa,
samovrednovanjem i anketiranjem studenata te statistickom analizom uspjeSnosti studenata na
temelju podataka Studentske referade.

Naziv predmeta: Upravljanje osobnim razvojem

Modul: 4. modul - Osobni profesionalni razvoj

Vrsta predmeta: obvezni
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Nositelj predmeta: prof. dr. sc. Tajana Ljubin Golub

Suradnici: -

Jezik izvodenja hrvatski

predmeta:

Broj sati nastave: 4P+8S+0V ECTS: 3

Okvirni sadrzaj predmeta:

O NO U A WN R

Postavljanje ciljeva

Uloga emocionalne inteligencije
Pozitivno misljenje i optimizam
Razvijanje otpornosti

Profesionalni razvoj i samomotivacija
Upravljanje vremenom

Osobna dobrobit

Prevencija stresa i sagorijevanja

Kompetencije (opce i specificne) koje se razvijaju predmetom:

Student ée modi:

primijeniti u¢inkovito postavljanje ciljeva

razumjeti komponente emocionalne inteligencije te moguénosti njihovog unapredivanja
razlikovati stilove rukovodenja

razumjeti ¢imbenike koji utje¢u na otpornost

upotrijebiti odgovarajuce vjestine upravljanja vremenom

analizirati vlastiti pristup upravljanju

uociti izvore stresa i primijeniti tehnike prevencije stresa i sagorijevanja

razviti plan osobnog razvoja

razumjeti vaznost profesionalnih udruga i aktivnog struc¢nog rada

Kompetencije na razini programa cijem razvoju predmet pridonosi:

osiguravati uvjete za optimalno funkcioniranje rada odgojno-obrazovne ustanove
aktivno sudjelovati u radu strukovnih udruga

donositi primjerene i pravovremene odluke vezane uz rad u odgojno-obrazovnoj ustanovi
oblikovati kulturu odgojno-obrazovne ustanove i pritom razvijati klimu suradnje i
povjerenja

osigurati uvjete za sigurno okruZenje odgojno-obrazovnog procesa i sudionika
prepoznati i procijeniti potencijalne krizne situacije

koordinirati izradu preventivnih programa za izbjegavanje kriznih situacija
poznavati i primjenjivati standardne procedure za rjeSavanje kriznih situacija
primjenjivati djelotvornu komunikaciju u radu sa zaposlenicima i djecom odnosno
ucenicima
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. organizirati i pratiti profesionalni razvoj zaposlenika/odgojno-obrazovnih radnika,
ukljucujuci i informiranje o pravnim propisima te vodenje poucavanja

o uocavati izvore stresa i provoditi aktivnosti s ciljem smanjenja stresa u odgojno-
obrazovnom procesu.

Oblici provodenja nastave/nacin sudjelovanja studenata u provedbi nastave:

prisutnost na seminarska nastava projektni zadaci
predavanjima

Nacin polaganja ispita:

projektni zadaci

Obvezna literatura:

Rijavec, M. (1996). Uspjesan menadZer: Svakodnevne metode upravljanja. MEP

Mancini, M. (2020). Upravljanje vremenom. MEP

Goleman, D. (2010). Emocionalna inteligencija u poslu. Mozaik knjiga.

Goleman, D. (2000). Leadership That Gets Results. Harvard Business Review, March-April, 78-90.
Miljkovi¢, D., Rijavec, M. (2009). Pozitivna psihologija na poslu: Sto najbolje ¢ini najboljima. MEP
Brlas, S. (2020). Kako se nositi sa stresom u radu. MEP

Maslach, C., Schaufeli, W. B. i Leiter, M. P. (2001). Job burnout. American Review of Psychology, 52,
397-422.

Izborna literatura:

Federici, R. i Skaalvik, E. (2012). Principal self-efficacy: Relations with burnout, job satisfaction, and
motivation to quit. Social Psychology Education, 15(3), 295-320.

Boyatzis, R. E., Smith, M. L. i Blaize, N. (2006). Developing sustainable leaders through coaching and
compassion. Academy of Management Learning & Education, 5(1), 8-24.

Day, C. (2014). Resilient principals in challenging schools: the courage and costs of conviction.
Teachers and Teaching, 20(5), 638—654. doi:10.1080/13540602.2014.937959

McGonigal, K. (2016). The upside of stress. Avery.

Raspodjela ECTS bodova prema studijskim obvezama:

pohadanje nastave 15% | seminarski zadaci 25% | projektni zadaci 60%

Nacin pracenja kvalitete i uspjeSnosti izvedbe predmeta:

Sukladno sustavu upravljanja kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu, uspjeSnost i vrsnoca izvedbe predmeta
prati se kontinuiranim pracenjem studenata, analizom i vrednovanjem postignuca,
samovrednovanjem i anketiranjem studenata te statistickom analizom uspjesnosti studenata na
temelju podataka Studentske referade.

Naziv predmeta: Razvoj i kvaliteta odgojno-obrazovnog procesa —Kurikul,

inovacije, projekti
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Modul: 5. modul - Upravljanje odgojno-obrazovnim procesom

Vrsta predmeta: obvezni

Nositelj predmeta: doc. dr. sc. Nevenka Maras; prof. dr. sc. Vesna Bili¢
Suradnici: -

eS|

Broj sati nastave: 8P+4S+0V ECTS: 3

Okvirni sadrzaj predmeta:

1. Teorije kurikula i kurikulsko planiranje, povezanost skolskog kurikula i plana rada ravnatelja,
praéenje realizacije godiSnjeg plana i programa rada te kurikula i razvojnog plana

2. Individualni i skriveni kurikul (nesluzben, nezapisan i tesko vidljiv), veza izmedu kurikulskoga
planiranja i sustava vrijednosti za razvoj afektivne strane djetetove osobnosti

3. Fenomeni klju¢ne karakteristike inovativnih skola
Uvodenje inovacija i promjena — uvjet razvoja i podizanja kvalitete Skole

v

Modeli i vrste inovacija, potraga za novim idejama te sudjelovanje u izradi odgojno-obrazovnih
programa uvazavajuci potrebe razli¢itih skupina djece i u€enika

Angazman ravnatelja u uvodenju inovacija i poticanju kreativnosti ucitelja/odgojitelja
Motivacija i inovacijska uloga ravnatelja u pobolj$anju profesionalizma uditelja/odgojitelja
Skolske inovacije: medusobni utjecaji uéenja, kreativnosti i suradnje

L N o

Planiranje aktivnosti i projekata i promjena prakse te primjena znanja i vjestina relevantnih za
istrazivanje i mijenjanje kulture odgojno-obrazovne ustanove

10. Uloga ravnatelja u poticanju suradnje, partnerskih odnosa s dionicima okruzenja i ukljucivanje
roditelja u rad odgojno-obrazovne ustanove te planiranje svih oblika suradnje s njima

Kompetencije (opce i specificne) koje se razvijaju predmetom:

Kompetencije vezane uz razvijanje profesionalnog znanja i viestina:

Studenti ¢e tijekom rada na ovom kolegiju nadogradivati steCena znanja i vjestine, prosiriti spoznaje o
kurikulu i inovacijama u odgojno-obrazovnim ustanovama, upoznati i analizirati suvremene tehnike i
metode koje im mogu pomoci da unaprijede svoju praksu.

Ocekuje se da ¢e polaznici nakon poloZenog kolegija biti kompetentni:

° demonstrirati novostecena znanja o kurikulu, vaznosti uvodenja inovacija i projekata u
odgojno-obrazovne ustanove

. analizirati, propitivati i procjenjivati vaznost uvodenja inovacija i projekata u odgojno-
obrazovne ustanove

. kriticki se osvrnuti na Sire podrucje primjene uvodenja inovacija i projekata u odredenim
profesionalnim i obrazovnim kontekstima

. uocavati i analizirati posljedice nedovoljne kreativnosti i nedostatak inovacija
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analizirati, primijeniti i razvijati niz profesionalnih tehnika, vjestina, instrumenata i metoda
koji mogu poboljsati implementaciju kurikula, uvodenje inovacija i projekta u odgojno-
obrazovne ustanove

pokazati osobnu odgovornost i inicijativu u uvodenju inovacija u svojoj odgojno-obrazovnoj
ustanovi

promovirati kroz akademski i profesionalni kontekst napredak u ovom podrucju

komunicirati rezultate istraZivanja o inovacijama i projektima svojim kolegama

klasificirati, sluziti se i kriti¢ki vrednovati razli¢ite vrste kurikula, izraditi plan rada ravnatelja s
obzirom na skolski kurikulum

uociti i opisati vaznost skrivenog kurikula uopce te argumentirano obrazlozZiti njegovu vaznost
za odgojno-obrazovnu ustanovu.

Kompetencije vezane uz drustveno/javno djelovanje:

Ocekuje se da ¢e studenti biti kompetentni:

predvoditi i kreirati sloZene procese u svojim profesionalnim okruzenjima

pokazati kriticke kompetencije tj. sposobnosti kritike i samokritike

demonstrirati kreativnost i inovativnost u svom profesionalnom okruzenju

odgovarati i reagirati na aktualne profesionalne probleme predlazuci adekvatna rjesenja i
poti¢udi nove pristupe u podrucju inovacija Sireg profesionalnog okruzenja

odabrati odgovarajuce korake kojim ¢e demonstrirati svoj javni profesionalni angazman
podrzati ulogu implicitne teorije ravnatelja u skrivenom kurikulu

prosuditi i samoprocijeniti skriveni kurikul koji moZe imati pozitivne ili negativne ishode
odgoja i obrazovanja.

Kompetencije na razini programa cijem razvoju predmet pridonosi:

planirati, pripremati i organizirati odgojno-obrazovni proces

sudjelovati u izradi novih odgojno-obrazovnih programa uvaZavajuéi potrebe razli¢itih skupina
djece i u€enika

planirati aktivnosti i projekte odgojno-obrazovne ustanove na svim razinama

osiguravati uvjete za optimalno funkcioniranje rada odgojno-obrazovne ustanove

analizirati potrebe i interese te moguénosti suradnje s okruzenjem odgojno-obrazovne
ustanove

vrednovati kvalitetu suradnje s okruZzenjem odgojno-obrazovne ustanove

pratiti provedbu aktivnosti odgojno-obrazovne ustanove vezane uz suradnju s okruZzenjem
planirati unapredivanje suradnje s dionicima okruzenja odgojno-obrazovne ustanove
prepoznavati odgojno-obrazovne potrebe drustva te trendove trziSta rada

pratiti realizaciju godiSnjeg plana i programa rada odgojno-obrazovne ustanove te kurikula i
razvojnog plana

uvoditi inovativne metode i tehnike rada kao rezultat ulaganja u svoj osobni i profesionalni
razvoj
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. vrednovati planirane aktivnosti i projekte koji se odvijaju u odgojno-obrazovnoj ustanovi

. analizirati i vrednovati odgojno-obrazovni proces

° koristiti i promovirati najnovije stru¢no-znanstvene spoznaje iz podrucja odgoja i obrazovanja

. pratiti provedbu svih planiranih aktivnosti i projekata koje se odvijaju u odgojno-obrazovnoj
ustanovi

° donositi primjerene i pravovremene odluke vezane uz rad u odgojno-obrazovnoj ustanovi

° primjenjivati znanja i vjeStine relevantne za istraZivanje i mijenjanje kulture odgojno-
obrazovne ustanove

° oblikovati kulturu odgojno-obrazovne ustanove i pritom razvijati klimu suradnje i povjerenja

. koristiti informacijsko-komunikacijske tehnologije u radnim procesima odgojno-obrazovne
ustanove

° pripremati i provoditi savjetodavni rad s djecom, ucenicima i roditeljima

° organizirati sve oblike suradnje s roditeljima

° predstavljati rad odgojno-obrazovne ustanove u javnosti

° uocavati izvore stresa i provoditi aktivnosti s ciliem smanjenja stresa u odgojno-obrazovnom
procesu

. organizirati rad u projektnim timovima iz podrucja obrazovanja.

Oblici provodenja nastave/nacin sudjelovanja studenata u provedbi nastave:

predavanja seminari radionice samostalni istrazivacki
zadaci

istrazivanje projekt

Nacin polaganja ispita:

istrazivacki zadaci usmeni ispit

Obvezna literatura:

Warren, K., Mitten, D., D’Amore, C., i Lotz, E. (2019). The gendered hidden curriculum of adventure
education. Journal of Experiential Education, 42(2), 140-154.

MacDonald L. (2019). The same as everyone else: How academically successful indigenous secondary
school students respond to a hidden curriculum of settler silencing. Whiteness and Education, 4(1),
38-52.

Lecture, G. E. (2015). Hidden curriculum: Practical solutions for understanding unstated rules in social
situations. AAPC Publishing.

Alfirevi¢, N., Pavici¢, J. i Relja, R. (2016). School management innovation and principal support

systems: Toward the agenda for Croatian school reform. Economic research-Ekonomska istraZivanja,
29(1), 1150-1164.

de Jong, W. A, Lockhorst, D., de Kleijn, R. A. M., Noordegraaf, M. i van Tartwijk, J. W. F. (2020).
Leadership practices in collaborative innovation: A study among Dutch school principals. Educational
Management Administration & Leadership, https://doi.org/10.1177/1741143220962098

Jeynes, W. H. (2018). A practical model for school leaders to encourage parental involvement and
parental engagement. School Leadership & Management, 38(2), 147-163.
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https://doi.org/10.1177/1741143220962098

Izborna literatura:

Cotton, D., Winter, J. i Bailey, I. (2013). Researching the hidden curriculum: Intentional and
unintended messages. Journal of geography in higher education, 37(2), 192-203.

Margolis, E. (Ur.). (2001). The hidden curriculum in higher education. Psychology Press.

Sambell, K. i McDowell, L. (1998). The construction of the hidden curriculum: Messages and meanings
in the assessment of student learning. Assessment & Evaluation in Higher Education, 23(4), 391-402.
BlaZevi¢, I. (2014). Rukovodeca uloga ravnatelja u $koli. Skolski vjesnik: casopis za pedagogijsku teoriju
i praksu, 63(1-2), 7-21.

Koch, A. R., Binnewies, C. i Dormann, C. (2015). Motivating innovation in schools: School principals’
work engagement as a motivator for schools’ innovation. European Journal of Work and
Organizational Psychology, 24(4), 505-517.

Miljevié-Ridicki, R., Pahi¢, T. i Vizek Vidovi¢, V. (2011). Suradnja roditelja i Skole u Hrvatskoj: slicnosti i
razlike urbanih i ruralnih sredina. Sociologija i prostor, 49(2), 165-184.

Van Voorhis, F. i Sheldon, S. (2004). Principals’ roles in the development of US programs of school,
family, and community partnerships. International Journal of Educational Research, 41(1), 55-70.
Addi-Raccah, A. i Ainhoren, R. (2009). School governance and teachers' attitudes to parents'
involvement in schools. Teaching and Teacher Education, 25(6), 805-813.

Visnji¢ Jevti¢, A. (2018). Suradnicki odnosi odgajatelja i roditelja kao pretpostavka razvoja kulture
zajednica odrastanja. U: A. Visnji¢ Jevtic¢ i I. Viskovi¢, (Ur.) Izazovi suradnje: Razvoj profesionalnih
kompetencija odgajatelja za suradnju i partnerstvo s roditeljima (str. 77-110). Alfa.

Raspodjela ECTS bodova prema studijskim obvezama:

pohadanje nastave 15% | literatura 25% | projektni zadaci 60%

Nacin pracenja kvalitete i uspjeSnosti izvedbe predmeta:

Sukladno sustavu upravljanja kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu, uspjesSnost i vrsnoca izvedbe predmeta
prati se kontinuiranim pracenjem studenata, analizom i vrednovanjem postignuca,
samovrednovanjem i anketiranjem studenata te statistickom analizom uspjesnosti studenata na
temelju podataka Studentske referade.

Naziv predmeta: Metodologija opazanja i vrednovanja odgojno-

obrazovnog procesa

Modul: 5. modul - Upravljanje odgojno-obrazovnim procesom
Vrsta predmeta: obvezni

Nositelj predmeta: prof. dr. sc. Daria Tot

Suradnici:
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Jezik izvodenja hrvatski
predmeta:
Broj sati nastave: 8P+4S+0V ECTS: 3

Okvirni sadrzaj predmeta:

1.

o v s wN

10.
11.
12.

Pojam i znacCenje vrednovanja i samovrednovanja u odgoju i obrazovanju; pojam refleksivne
prakse

Poceci i razvoj vrednovanja i samovrednovanja u svijetu i Hrvatskoj

Bitne pretpostavke za kvalitetno samovrednovanje

Nacela samovrednovanja

Planiranje procesa vrednovanja i samovrednovanja: ciljevi i sadrzaji

Metodoloske komponente samovrednovanja: metode, tehnike, postupci i instrumenti,
samopromatranje, prikupljanje relevantnih podataka, ishodi akcijskih i drugih istraZzivanja u
funkciji samovrednovanja, portfolio u funkciji samovrednovanja

Sudionici vrednovanja i njihove uloge

Kriteriji i indikatori samovrednovanja

Obrada i analiza prikupljenih podataka

Vrednovanje kvalitete samovrednovanja — metaevaluacija

IzvjeStavanje i interpretiranje ishoda vrednovanja/samovrednovanja

Razvojne mogucnosti primjene ishoda samovrednovanja u odgoju i obrazovaniju (institucijski
razvojni plan)

Kompetencije (opce i specificne) koje se razvijaju predmetom:

U okviru ovog predmeta polaznici ¢e nauciti osnovne postavke upravljanja kvalitetom te moci aktivno

sudjelovati u vrednovanju i samovrednovanju svog rada i rada odgojno-obrazovne institucije.

Student ¢e modi:

unaprijediti i proSiriti postojec¢a znanja i vjestine, steci nova relevantna znanja, iskustva i
vjestine u upravljanju institucijom kao organizacijom koja uci u cilju kreativnog rjeSavanja
prakti¢nih problema u odgojno-obrazovnim ustanovama

poznavati upravljanje kvalitetom

konstruktivno doprinijeti institucijskom planiranju, vrednovanju i samovrednovanju

razviti sposobnost snalaZzenja u konkretnim institucijskim i nastavnim situacijama vrednovanja
i samovrednovanja

razumjeti vrednovanje i samovrednovanje kao kurikulske sastavnice i njihovo razvijanje u
kontekstu Skolskog i nacionalnog kurikula

izabrati i primijeniti ucinkovite strategije, metode i postupke vrednovanja i samovrednovanja
odgojno-obrazovnog procesa

koristiti rezultate vrednovanja i samovrednovanja za razvoj kurikula i unapredivanje kvalitete
odgojno-obrazovnog procesa i institucije u cjelini

poznavati nacela organizacije koja uci i razvijati Skolu u skladu s tim nacelima
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. znati samovrednovati svoj rad kroz kontinuiranu refleksiju.

Kompetencije na razini programa cijem razvoju predmet pridonosi:

. planirati, pripremati i organizirati odgojno-obrazovni proces

. kreirati viziju i misiju odgojno-obrazovne ustanove

° izraditi strateSki dokument odgojno-obrazovne ustanove

. prepoznavati odgojno-obrazovne potrebe drustva te trendove trzista rada

° pratiti realizaciju godisnjeg plana i programa rada odgojno-obrazovne ustanove te kurikula i
razvojnog plana

. vrednovati cjelokupni rad u odgojno-obrazovnoj ustanovi i samovrednovati svoj rad

° sudjelovati u radu i pratiti rad tima koji izraduje plan unapredivanja kvalitete odgojno-
obrazovne ustanove

° analizirati i vrednovati odgojno-obrazovni proces

° koristiti i promovirati najnovije stru¢no-znanstvene spoznaje iz podrucja odgoja i obrazovanja

° primjenjivati znanja i vjeStine relevantne za istrazivanje i mijenjanje kulture odgojno-

obrazovne ustanove
. oblikovati kulturu odgojno-obrazovne ustanove i pritom razvijati klimu suradnje i povjerenja.

Oblici provodenja nastave/nacin sudjelovanja studenata u provedbi nastave:

pedagoske radionice problemska nastava projektna nastava e-ucenje

suradnicko ucenje istrazivacka nastava individualna nastava mentorska nastava

Nacin polaganja ispita:

seminarski rad pismeni dio ispita usmeni ispit
(portfolio)

Obvezna literatura:

Hargreaves, A. (2000). Four ages of professionalism and professional learning. Teachers and
Teaching: History and Practice, 6(2), 151-179.

Kansanen, P. (2001). Using subjective pedagogical theories to enhance teacher education.
Unterrichswissenschaft, Zeitschrift fiir Lernforschung, 29(3), 268—286.

Marenti¢ Pozarnik, B. (2006). Pripovedi, zgodbe, dnevniski in (avto)biografski zapiski — poti do boljSega
razumevanja in razvijanja uciteljeve profesionalnosti (Narratives, stories, diaries and autobiographies
— ways to a better understanding and developing teacher's professionalism). Vzgoja in izobraZevanje,
37(5), 4-9.

Prange, K. (2005). Kompetencije izmedu profesionalizacije i evaluacije. Pedagogijska istraZivanja, 2(1),
49-57.

Tot, D. (2013). Kultura samovrednovanja skole i ucitelja. Uciteljski fakultet Sveucilista u Zagrebu.

Tot, D. (2019). Usmjerenost razvijanju novih dimenzija ucenja i uc¢inkovitog profesionalnog razvoja
ucitelja. Radovi Zavoda za znanstvenoistraZivacki i umjetnicki rad u Bjelovaru, 13, 197-217.
https://doi.org/10.21857/y6z0lb84gm

Izborna literatura:
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Bokuli¢, Z. (2003.). Supervizija i njezino uvodenje u hrvatski Skolski sustav. Supervizija u Skoli — jedan
moguci novi koncept u hrvatskom skolstvu. U: Hrvoje Vrgoc (Ur.), Odgoj, obrazovanje i pedagogija u
razvitku hrvatskog drustva. Zbornik radova Sabora pedagoga Hrvatske (str. 444-450). HPKZ.

Darling-Hammond, L., Hyler, M. E. i Gardner, M. (2017). Effective teacher professional development.
Learning Policy Institute.

Deal, T. E. i Peterson, K. D. (2009). Shaping school culture: pitfalls, paradoxes, and promises. Jossey-
Bass.

Miljak, A. (2005). Su-konstrukcija kurikuluma i teorije (ranog odgoja) obrazovanja. Pedagogijska
istraZivanja, 2, 35-250.

Europska komisija (2000). Memorandum o cjeloZivotnom obrazovanju. Luksemburg, Europska
komisija, EUROSTAT/E3/2000/ETS02.

European Commission (2005). Proposal for European Recomendation of the European Parliament and
of the Council on Key Competences for liflong learning. Brussels: COM.

European Commission (2006). Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18
December 2006 on Key Competences for Lifelong Learning.
http://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=EN

Fullan, M. (2013). Great to excellent: Launching the next stage of Ontario’s education agenda.
Preuzeto s http://www.edu.gov.on.ca/eng/document/reports/FullanReport_EN_07.pdf

Glasser, W. (2001) Kvalitetna skola. Alinea
Glasser, W. (1997) Rukovoditelj i teorija izbora. Varazdinska poslovna skola

Korthagen, F. A. J., Kessels, J., Koster, B., Lagerwerf, B. i Wubbels, T. (2001). Linking practice and
theory. The pedagogy of realistic teacher education. Routledge.

Kump, S. (2000). Konceptualni in metodoloski pristopi v evalvaciji visokega $olstva. U: Strajn, D. (Ur.),
Evalvacija (str. 143-155). Pedagoski institut u Ljubljani.

Marentic - PozZarnik, B. (2001). Uspesna prenova terja enakopravnejsi polotaj "alternativne"
raziskovalne paradigme in ucitelja raziskovalca. Sodobna pedagogika, 2, 64 -80.

Rangelov Jusovi¢, R. i Vizek Vidovi¢, V. (2013). ATEPIE projekt Sarajevo. /online/.
http://www.cep.edu.rs/media/files/onk_u_regionalnoj_perspektivi_v_vizek_vidovic_r_rangelov_juso
vic_1.pdf

Senge, P. M. (2003), Peta disciplina — principi i praksa ucece organizacije. Mozaik knjiga.

Silov, M. (ur.) (2001). Suvremeno upravljanje i rukovodenje u skolskom sustavu. Persona.

Skupnjak, D. i Tot, D. (2019). Zastupljenost neformalnog i informalnog ucenja u profesionalnom
razvoju ucitelja. Nova prisutnost, 17 (2), 309-322.

Tot, D. (2013). Procjene ucenika, uditelja i vodstva Skole o indikatorima suvremene uditeljske
kompetentnosti. Hrvatski casopis za odgoj i obrazovanje, 15 (3), 801-821.

Vrcelj, S. (2003). Skolska kultura — faktor kvalitete. U: M. Kramar i M. Duh (Ur.): Didakti¢ni in

......

posveta (str. 87-95). Pedagoski fakultet u Mariboru.

Raspodjela ECTS bodova prema studijskim obvezama:

pohadanje nastave 15% | vodenje portfolija 40% | usmeni ispit 30%

seminar 15%
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Nacin pracenja kvalitete i uspjesnosti izvedbe predmeta:

Sukladno sustavu upravljanja kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu, uspjeSnost i vrsnoca izvedbe predmeta
prati se kontinuiranim praéenjem studenata, analizom i vrednovanjem postignuca,
samovrednovanjem i anketiranjem studenata, zavrSnim pisanim i usmenim ispitom te statistickom
analizom uspjesSnosti studenata na temelju podataka Studentske referade.

Naziv predmeta: Metodologija akcijskih istrazivanja

Vrsta predmeta: obvezni

Nositelj predmeta: doc. dr. sc. Daria Rovan

Suradnici: dr. sc. Ema Petricevic¢

et

Broj sati nastave: 4P+4S+0V ECTS: 2

Okvirni sadrzaj predmeta:

Odredenje i znacajke akcijskog istrazivanja

Postupak planiranja i provedbe akcijskog istrazivanja
Tehnike prikupljanja podataka u akcijskim istrazivanjima
Tehnike analize podataka u akcijskim istrazivanjima
Pitanje valjanosti u akcijskim istrazivanjima

Akcijska istrazivanja i upravljanje promjenama

No vk wNpeE

Uloga akcijskih istrazivanja u organizacijskom razvoju odgojno-obrazovne ustanove

Kompetencije (opce i specificne) koje se razvijaju predmetom:

Student ée modi:

. prepoznati ulogu akcijskih istraZivanja u unapredenju odgojno-obrazovnog procesa te u
organizacijskom razvoju odgojno-obrazovne ustanove

. primijeniti postupke planiranja i provedbe akcijskih istrazivanja

. primijeniti adekvatne tehnike prikupljanja i analize podataka

. kriticki sagledati postupak i rezultate provedbe akcijskih istraZzivanja

Kompetencije na razini programa c¢ijem razvoju predmet pridonosi:

. planirati, pripremati i organizirati odgojno-obrazovni proces

. sudjelovati u izradi novih odgojno-obrazovnih programa uvazavajuéi potrebe razli¢itih
skupina djece i u¢enika

. planirati aktivnosti i projekte odgojno-obrazovne ustanove na svim razinama
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. izraditi strateSki dokument odgojno-obrazovne ustanove

o pratiti i analizirati rad zaposlenika/odgojno-obrazovnih radnika

. vrednovati cjelokupni rad u odgojno-obrazovnoj ustanovi i samovrednovati svoj rad

. uvoditi inovativne metode i tehnike rada kao rezultat ulaganja u svoj osobni i
profesionalni razvoj

. vrednovati planirane aktivnosti i projekte koji se odvijaju u odgojno-obrazovnoj ustanovi

. analizirati i vrednovati odgojno-obrazovni proces

o koristiti i promovirati najnovije struéno-znanstvene spoznaje iz podrucja odgoja i
obrazovanja

. pratiti provedbu svih planiranih aktivnosti i projekata koji se odvijaju u odgojno-

obrazovnoj ustanovi

. primjenjivati znanja i vjeStine relevantne za istraZivanje i mijenjanje kulture odgojno-
obrazovne ustanove

. organizirati rad u projektnim timovima iz podrucja obrazovanja.

Oblici provodenja nastave/nacin sudjelovanja studenata u provedbi nastave:

Prisutnost na problemska nastava proucavanje strucne pisanje seminarskoga
predavanjima literature rada

Nacin polaganja ispita:

seminarski rad

Obvezna literatura:

Kovacevi¢, D. i Ozorli¢ Domini¢, R. (2011.) Akcijsko istraZivanje i profesionalni razvoj ucitelja i
nastavnika. Agencija za odgoj i obrazovanje.
Spaulding, D. Tii Falco, J. (2013). Action research for school leaders. Pearson.

Sagor, R. (2000). Guiding school improvement with action research. Association for Supervision and
Curriculum Development.

McNiff, J. i Whitehead, J. (2006). All you need to know about action research. SAGE Publication
McNiff, J. (2016). Writing up your action research project. Routledge.

Izborna literatura:

Reason, P. i Bradbury, H. (2008) (Ur.) The Sage handbook of action research: Participative inquiry and
practice. Sage.

McNiff, J. i Whitehed, J. (2002). Action research: Principles and practice. Routledge/Falmer.
Mertler, C. A. (2019). The Wiley handbook of action research in education. John Wiley & Sons, Inc.

Robson, C. i McCartan, K. (2016). Real world research - A resource for users of social research methods
in applied settings. John Wiley & Sons.

Raspodjela ECTS bodova prema studijskim obvezama:

pohadanje nastave 15% | literatura 25% | seminarski rad 60%

Nacin pracenja kvalitete i uspjesnosti izvedbe predmeta:
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Sukladno sustavu upravljanja kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu, uspjesnost i vrsnoca izvedbe predmeta
prati se kontinuiranim pracenjem studenata, analizom i vrednovanjem postignuca,
samovrednovanjem i anketiranjem studenata te statistickom analizom uspjesnosti studenata na
temelju podataka Studentske referade.

Naziv predmeta: Upravljanje relacijskim procesima u odgojno-obrazovnim

ustanovama
Vrsta predmeta: izborni
Nositelj predmeta: prof. dr. sc Vesna Bili¢; doc. dr. sc. Nevenka Maras
Suradnici: -
Jezik izvodenja hrvatski
predmeta:
Broj sati nastave: 4P+4S+0V ECTS: 2

Okvirni sadrzaj predmeta:

1. Relacijska pedagogija i vaznost suradnickih i kolegijalnih odnosa za kvalitetu ukupnog odgojno-
obrazovnog rada

2.  Mogu li odgojno-obrazovne ustanove postati zajednice briZznosti, podrske i korektnih odnosa i
kakvu ulogu u tome ima ravnatelj?

3. Odnos ravnatelja, stru¢nih suradnika i ucitelja
Skrb ravnatelja za kvalitetne odnosa medu ¢lanovima strucnih sluzbi u odgojno-obrazovnim
ustanovama

5. Uloga ravnatelja u kreiranju pozitivnih odnosa izmedu ucitelja i uéenika te inovativni pristupi
rjeSavanju nesporazuma i sukoba medu njima

6. Uloga ravnatelja u poticanju prosocijalnih i rjeSavanju neprihvatljivih i nasilnih odnosa medu
ucenicima

7. Pozitivni odnosi medu uciteljima i njihovi ucinci na sve druge odnose u odgojno-obrazovnim
ustanovama

8. Odredenje nasilja medu odgojno-obrazovnim djelatnicima (horizontalni, vertikalni i mjesoviti
mobing) - teorijska objasnjenja i prakti¢ni primjeri

9. Nekorektno i nasilno ponasanje ucenika i njihovih roditelja prema uciteljima (prevalencija i
motivi, profil Zrtve i pocinitelja)

10. Posljedice negativnih odnosa u $koli, u¢inci na profesionalno obavljanje posla ravnatelja i ucitelja
te dobrobit i uspjeh ucenika

11. Prepoznavanje i procjena potencijalne krizne situacije i koordinacija izrade preventivnih

programa
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Projekt:

Zastita dostojanstva svih odgojno-obrazovnih djelatnika (eticki kodeks i povelja o zastiti prava i

dostojanstva)

Moja Skola (vrti¢, uenicki dom) — zajednica korektnih odnosa

Kompetencije (opce i specificne) koje se razvijaju predmetom:

Kompetencije vezane uz razvijanje profesionalnog znanja i vijestina:

Polaznici ¢e tijekom rada na ovom kolegiju nadogradivati steCena znanja i vjeStine,

prosiriti spoznaje o relacijskim procesima, upoznati i analizirati suvremene tehnike i metode

koje im mogu pomoci da inoviraju i unaprijede svoju praksu.

Ocekuje se da ée polaznici nakon odslusanog kolegija biti kompetentni:

demonstrirati novostecena znanja iz relacijske pedagogije pomocu kojih mogu
unapredivati profesionalnu praksu

analizirati, propitivati i procjenjivati odnose u svojim odgojno-obrazovnim ustanovama
razumjeti uloge i razli¢ite perspektive sudionika u profesionalnom okruzenju

razmotriti i reflektirati se na socijalne norme i odnose u svom specificnim odgojno-
obrazovnom podrucju

uocavati i analizirati posljedice losSih odnosa

inovirati, primijeniti i razvijati niz profesionalnih tehnika, vjestina, instrumenata i metoda
koji mogu poboljsati relacijske odnose u njihovoj odgojno-obrazovnoj ustanovi
pokazati osobnu odgovornost i inicijativu u rjeSavanju slozenih meduljudskih situacija u
praksi

istrazivati i komentirati eticke dileme u odnosu na profesionalnu praksu

komunicirati rezultate istraZivanja i inovacija svojim kolegama.

Kompetencije vezane uz drustveno/javno djelovanje:

Ocekuje se da ée polaznici biti kompetentni:

odgovarati i reagirati na aktualne profesionalne probleme predlazuci adekvatna rjeSenja i
poti¢uci nove pristupe u podrucju relacijskih procesa Sireg profesionalnog okruzenja
ukljuciti se u kriticki dijalog s drugim sudionicima

demonstrirati kreativnost, odgovornost i inovativnost u svom profesionalnom okruzenju.

Kompetencije na razini programa cijem razvoju predmet pridonosi:

planirati, pripremati i organizirati odgojno-obrazovni proces

osiguravati uvjete za optimalno funkcioniranje rada odgojno-obrazovne ustanove
analizirati potrebe i interese te moguénosti suradnje s okruzenjem odgojno-obrazovne
ustanove

oblikovati kulturu odgojno-obrazovne ustanove i pritom razvijati klimu suradnje i
povjerenja
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. osigurati uvjete za sigurno okruZenje odgojno-obrazovnog procesa i sudionika

o prepoznati i procijeniti potencijalne krizne situacije

. pripremati i provoditi savjetodavni rad s djecom, ucenicima i roditeljima

. pripremati i provoditi zajedno sa stru¢nim suradnicima savjetodavni rad s nastavnicima
odnosno odgajateljima pocetnicima

. pripremati i provoditi zajedno sa stru¢nim suradnicima savjetodavni rad u svrhu podrske
zaposlenicima odgojno-obrazovne ustanove

. organizirati sve oblike suradnje s roditeljima

. primjenjivati djelotvornu komunikaciju u radu sa zaposlenicima i djecom odnosno
ucenicima

o uocavati izvore stresa i provoditi aktivnosti s ciljem smanjenja stresa u odgojno-

obrazovnom procesu
o organizirati rad timova u odgojno-obrazovnoj ustanovi.

Oblici provodenja nastave/nacin sudjelovanja studenata u provedbi nastave:

predavanja seminari radionice samostalni istrazivacki
zadaci

istrazivanje projekt

Nacin polaganija ispita:

projekt

Obvezna literatura:

Bili¢, V. i Basi¢, S. (2016). Odnosi u skoli-prilozi za pedagogiju odnosa. Uciteljski fakultet

Dicke, T., Marsh, H. W., Parker, P. D., Guo, J., Riley, P. i Waldeyer, J. (2020). Job satisfaction of
teachers and their principals in relation to climate and student achievement. Journal of Educational
Psychology, 112(5), 1061-1073. https://doi.org/10.1037/edu0000409

Jankovi¢, M. (2012). . Andragoski glasnik: Glasilo Hrvatskog andragoskog drustva, 16(2.(29)), 117-129.

Sturli¢, N. i Silov, M. (2014). SadrZaj, oblici i metode uspje$ne suradnje ravnatelja i pedagoga u
osnovnoj skoli. Andragoski glasnik, 18(1), 59-71.

Stanici¢, S. (2006). Upravljanje ljudskim potencijalom u Skolstvu. Odgojne znanosti, 8(2 (12)), 515-533.

Turi¢, D. (2020). Samoucinkovitost odgojitelja i pedagoske kompetencije ravnatelja predskolskih
ustanova. Hum, 15(23), 170-188.

Izborna literatura:

Buchberger, . (2016). Skolsko vodenje kao ¢imbenik u¢inkovite $kole. Napredak , 157(1-2), 165-186.

Cruz-Gonzalez, C., Rodriguez, C. L. i Segovia, J. D. (2021). A systematic review of principals’ leadership
identity from 1993 to 2019. Educational Management Administration & Leadership, 49(1), 31-53.

Koren, A. (2007). Ravnateljevanje. Fakulteta za management i Ljubljana: Sola za ravnatelje

Matijevié Simi¢, D. (2011). Uloga ravnatelja u motiviranju ucitelja. Napredak: Casopis za
interdisciplinarna istraZivanja u odgoju i obrazovanju, 152(2), 227-248.
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https://doi.org/10.1037/edu0000409

Pazur, M. (2020). Karakteristike demokratske Skolske kulture i demokratskoga Skolskog vodenja u
osnovnim skolama iz uiteljske perspektive. Metodicki ogledi: casopis za filozofiju odgoja, 27(2), 49-
74.

Stanici¢, S. (2002). Vodenje u skoli-izmedu poZeljnog i stvarnog. U: V. Rosi¢ (ur.) Odnos pedagogijske
teorije i pedagoske prakse, (str. 249-257). Filozofski fakultet u Rijeci.

Raspodjela ECTS bodova prema studijskim obvezama:

pohadanje nastave 15% | projekt 40% | istraZivanje 40%

Nacin pracenja kvalitete i uspjesnosti izvedbe predmeta:

Sukladno sustavu upravljanja kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu, uspjesnost i vrsnoca izvedbe predmeta
prati se kontinuiranim pracenjem studenata, analizom i vrednovanjem postignuca,
samovrednovanjem i anketiranjem studenata te statistickom analizom uspjesnosti studenata na
temelju podataka Studentske referade.

Naziv predmeta: Psiholoske krizne intervencije u odgojno-obrazovnim

ustanovama

Vrsta predmeta: izborni

o Prof. dr. sc. Lidija Arambasic
Nositelj predmeta: . o
Izv. prof. dr. sc. Linda Rajhvajn Bulat

Suradnici: -

Jezik izvodenja hrvatski

predmeta:

Broj sati nastave: 6P+2S+0V ECTS: 2

Okvirni sadrzaj predmeta:

Stresni dogadaji u odgojno-obrazovnim ustanovama i njihove posljedice
Traumatski dogadaji u odgojno-obrazovnim ustanovama i njihove posljedice
Krizni dogadaji u odgojno-obrazovnim ustanovama i njihove posljedice
Psiholoske krizne intervencije (definicija, ciljevi)

Aktivnosti u okviru psiholoskih kriznih intervencija i mjere opreza

Postupci pri planiranju psiholoskih kriznih intervencija

No vk wnpeE

ObiljeZja sustava za provedbu psiholoski kriznih intervencija u Hrvatskoj

Kompetencije (opce i specificne) koje se razvijaju predmetom:

Student ¢e modi:

. razlikovati psiholoske krizne intervencije od drugih oblika psiholoSke podrske i pomodi

. razumjeti indikacije za pokretanje psiholoske krizne intervencije
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. primijeniti znanja o psiholoskim kriznim intervencijama pri pruzanju podrske uéenicima,
njihovim roditeljima i zaposlenicima odgojno-obrazovne ustanove.

Kompetencije na razini programa cijem razvoju predmet pridonosi:

. osiguravati uvjete za optimalno funkcioniranje rada odgojno-obrazovne ustanove

. donositi primjerene i pravovremene odluke vezane uz rad u odgojno-obrazovnoj ustanovi
o osigurati uvjete za sigurno okruZenje odgojno-obrazovnog procesa i sudionika

o prepoznati i procijeniti potencijalne krizne situacije

. koordinirati izradu preventivnih programa za izbjegavanje kriznih situacija

o poznavati i primjenjivati standardne procedure za rjeSavanje kriznih situacija.

Oblici provodenja nastave/nacin sudjelovanja studenata u provedbi nastave:

problemska nastava suradnicko i predavanja
kombinirano ucenje

Nacin polaganja ispita:

usmeni ispit

Obvezna literatura:

Arambasié, L. (ur.) (2000.) Psiholoske krizne intervencije. Drustvo za psiholosku pomoc.

Arambasié, L. (2012.). Psiholoska prva pomoc¢ nakon kriznih dogadaja: Vodic kroz psiholoske krizne
intervencije u zajednici. Naklada Slap.

Izborna literatura:

Arambasié, L. (2002.). Stvaranje i razvoj mreZe timova za psiholoske krizne intervencije u sustavu
prosvjete. Zbornik radova sa savjetovanja "Jos bliZe djetetu i roditelju", (str. 50.-55). Gradski ured za
obrazovanje i Sport, Zagreb

Arambasié¢, L. (2003.). Individualni stres i trauma. U: D. Ajdukovic (ur.), Socijalna rekonstrukcija
zajednice (str. 99 — 121). Drustvo za psiholosku pomo¢.

Arambasié, L. (2003.). Gubici i tugovanje te njihove posljedice po pojedinca i zajednicu, U: D.
Ajdukovic¢ (ur.), Socijalna rekonstrukcija zajednice (str. 123 — 152). Drustvo za psiholosku pomo¢.

Arambasié, L. (2008). Gubitak, tugovanje, podrska (2. izd.). Naklada Slap.

Arambasi¢, L. (2009.). Sto, kako, koliko...mediji traze/%ele od nas psihologa i moramo li im ba$ sve to
dati? U: DZ. HadzZiselimovi¢, M. Plavsic, J. Pregrad, i V. Rusijan Ljustina (ur.), Psihologija, mediji, etika:
iskustva i promisljanja za bolju suradnju (str. 77. — 91). Drustvo psihologa Istre, Pula i Naklada Slap.
Dattilio, F. M. i Freeman, A. (2011.). Kognitivno-bihevioralne strategije u kriznim intervencijama.
Naklada Slap.

Hitrec, G. i Arambasi¢, L. (2000.). Krizne intervencije u Skoli. U: L. Arambasic (ur.), Psiholoske krizne
intervencije (str. 161.—175). Drustvo za psiholosku pomo¢.

Vizek-Vidovié, V. i Arambasi¢, L. (2000.). Psiholoske krizne intervencije. U: L. Arambasic¢ (ur.),
Psiholoske krizne intervencije (str. 57-92). Zagreb: Drustvo za psiholosku pomoc.

Raspodjela ECTS bodova prema studijskim obvezama:

pohadanje nastave 15% | literatura 35% | usmeni ispit 50%
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Nacin pracenja kvalitete i uspjesnosti izvedbe predmeta:

Sukladno sustavu upravljanja kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu, uspjeSnost i vrsnoca izvedbe predmeta

prati se kontinuiranim praéenjem studenata, analizom i vrednovanjem postignuca,
samovrednovanjem i anketiranjem studenata te statistickom analizom uspjeSnosti studenata na
temelju podataka Studentske referade.

Naziv predmeta: Digitalne kompetencije u upravljanju Skolom

Vrsta predmeta: izborni

Nositelj predmeta: prof. dr. sc. Vatroslav Zovko

Suradnici: Antonio Jurcev, dipl.ing.
et

Broj sati nastave: 6P+2S+0V ECTS: 2

Okvirni sadrzaj predmeta:

Digitalne tehnologije — povijesni kontekst, definicije i osnovni pojmovi
Ravnatelji — klju¢ uspjeha implementacije IKT-a u Skolama

IKT u Skoli kao stratesko usmjerenje odgojno-obrazovnih procesa
Implementacija informacijskih sustava u Skolama

IKT kao ¢imbenik transformacije Skole i nastavnih procesa

Upravljanje digitalnom infrastrukturom odgojno-obrazovne ustanove
Sigurnost u digitalnom okruzenju i reguliranje pristupa IKT resursima

© N Uk WM

Implementacija novih digitalnih tehnologija u Skole

Kompetencije (opce i specificne) koje se razvijaju predmetom:

Student ¢e modi:

. opisati osnovne elemente informacijskih sustava

. pojasniti distinktivne karakteristike informacijskih sustava u odgojno-obrazovnim
ustanovama

. objasniti znacaj digitalnih kompetencija za upravljanje odgojno-obrazovnim ustanovama

. opisati temeljne znacajke uspjesnih projekata uvodenja informacijskih sustava i
implementacije suvremenih informacijsko-komunikacijskih tehnologija (IKT)

o opisati i kriti¢ki interpretirati suvremene oblike odgojno-obrazovnog procesa podrzane
IKT-om

. opisati znacaj upravljanja mreznom infrastrukturom u Skoli

. opisati trendove razvoja digitalnog drustva i utjecaj na buduénost odgoja i obrazovanja

. objasniti ulogu IKT-a u upravljanju ljudskim resursima Skole

. objasniti obvezu postivanja autorskih prava i intelektualnog vlasnistva

. opisati ulogu ravnatelja u upravljanju implementacijom IKT-a u Skolama
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. koristiti informacijsko-komunikacijske tehnologije u svrhu nadzora i unapredenja kvalitete
odgojno-obrazovnih procesa

. prezentirati rad odgojno-obrazovne ustanove na digitalnim platformama i drustvenim
mreZzama
o poticati odgovornu upotrebu informacijsko-komunikacijskih tehnologija i kulture dijaloga

u virtualnom okruzenju

. prepoznavati pravne aspekte i rizike upotrebe informacijsko-komunikacijskih tehnologija
na razini odgojno-obrazovne ustanove

. osigurati postivanje autorskih prava i intelektualnog vlasnistva u digitalnom okruzeniju.

Kompetencije na razini programa ¢ijem razvoju predmet pridonosi:

o planirati, pripremati i organizirati odgojno-obrazovni proces
o osiguravati uvjete za optimalno funkcioniranje rada odgojno-obrazovne ustanove
o koristiti informacijsko-komunikacijske tehnologije u radnim procesima odgojno-

obrazovne ustanove.

Oblici provodenja nastave/nacin sudjelovanja studenata u provedbi nastave:

predavanja radionice samostalni zadaci e-ucenje

Nacin polaganja ispita:

usmeni ispit

Obvezna literatura:

Zovko, V. (2019). MenadZment - poslovanje u digitalnom svijetu. UcCiteljski fakultet Sveucilista u
Zagrebu.

Zuvi¢, M., Brecko, B., Krelja Kurelovic, E., Galo$evi¢, D. i Pintari¢, N. (2016). Priru¢nik za koristenje
Okvira za digitalnu kompetenciju korisnika u skoli: uéitelja/nastavnika i struénih suradnika, ravnatelja i
administrativnoga osoblja. CARNet.

Zovko, V. (2018). Management in the year 2050. Interdisciplinary description of complex systems,
16(3b), 417-426. https://doi.org/10.7906/indecs.16.3.14

Izborna literatura:

Zovko, V., Jurcev, A. i Sharairi, S. (2020). Zakonodavni okvir i odgovornost ravnatelja u upravljanju
odgojno-obrazovnim ustanovama u Republici Hrvatskoj. Radno pravo, 12(12), 34-40.

Gerth, T. i Peppard, J. (2020). Taking the reins as ClIO: A blueprint for leadership transitions. Palgrave
Macmillan.

Heller, M. (2016). Be the business: ClOs in the new era of IT. Routledge.
Siow, A. (2021). Leading with IT: Lessons from Singapore'’s first CIO. Wiley.
Settle, M. (2016). Truth from the trenches: A practical guide to the art of IT management. Routledge.
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Raspodjela ECTS bodova prema studijskim obvezama:

pohadanje nastave 15% | usmeni ispit 50% | seminarski rad 35%

Nacin pracenja kvalitete i uspjesnosti izvedbe predmeta:

prati se kontinuiranim praéenjem studenata, analizom i vrednovanjem postignuca,
samovrednovanjem i anketiranjem studenata te statistickom analizom uspjesnosti studenata na
temelju podataka Studentske referade.

Sukladno sustavu upravljanja kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu, uspjesSnost i vrsnoca izvedbe predmeta

3.3. Struktura studija, ritam studiranja i obveze studenta

Program prati tijek Skolske odnosno pedagoske godine kako bi se studenti mogli upoznati sa svim
zada¢ama ravnatelja koje se odvijaju tijekom Skolske odnosno pedagoske godine. Redoslijed izvodenja
pojedinih predmeta i mentorskog rada osmisljen je tako da se znanja i vjeStine studenata mogu sustavno
nadogradivati. Nastavne aktivnosti provodit ¢e se u mjese¢nim blokovima koji ukljucuju 16-18 sati izravne
nastave te 8 sati rada s ravnateljem mentorom u odgojno-obrazovnoj ustanovi. Ostale nastavne obveze
ukljucuju izradu seminarskih, projektnih i drugih zadataka, proucavanije literature i pripreme za polaganje
ispita.

Izvedbeni plan nastave donosi Stru¢no vijec¢e studija. Nastava iz pojedinog izbornog predmeta
odrzavat ce se ako se za pojedini predmet prijavi najmanje 5 studenata. Ukoliko ih se prijavi manji broj,
izborni kolegij e se realizirati po nacelima individualne mentorske nastave.

Student mozZe pristupiti zavrSnom ispitu nakon Sto je ispunio sve nastavne obveze, poloZio sve

ispite i podmirio sve financijske obveze.

3.4. Popis predmeta, modula i drugih dijelova programa koje student moze izabrati s

drugih poslijediplomskih (specijalistickih i doktorskih) studija

Student moZe odabrati izborne predmete s poslijediplomskih studija koji se provode na
Uciteljskom fakultetu: doktorskog studija CjeloZivotno obrazovanje i obrazovne znanosti, doktorskog
studija Jezicni, knjiZzevni i kulturni kontekst ranoga, predskolskoga i primarnoga obrazovanja te

specijalistickog studija CjeloZivotno ucenje, ali i s drugih poslijediplomskih studija SveuciliSta u Zagrebu. U
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tom slucaju student podnosi molbu Struénom vijecu studija s obrazloZzenjem kako odabrani izborni

predmet doprinosi razvoju njegovih kompetencija u podrucju studija.

3.5. Kriteriji i uvjeti prijenosa ECTS bodova — pripisivanje bodovne vrijednosti predmeta
koje studenti mogu izabrati s drugih studija na Sveucilistu ili drugim visokim ucilistima
Student moze steéi ECTS bodove upisom predmeta s drugih studija na Sveudilistu ili drugim
visokim ucilistima. U tom slucaju student treba podnijeti molbu Strué¢nom vijecu studija koje ¢e na temelju

informacija o ste¢enim ishodima ucenja donijeti odluku o priznavanju i prijenosu bodova.

3.6. Popis predmeta i/ili modula koji se mogu izvoditi na stranom jeziku

Ovaj specijalisticki studij ¢e se u potpunosti izvoditi na hrvatskom jeziku.

3.7. Uvjeti pod kojima studenti koji su prekinuli studij ili su izgubili pravo studiranja na
jednom studijskom programu mogu nastaviti studij
Studenti koji su prekinuli studij ili izgubili pravo studiranja na jednom studijskom programu,
podnose zamolbu Struénom vijecu studija koje na temelju uvida u ispunjene nastavne obveze propisuje
uvjete za nastavak studiranja. Ukoliko je u meduvremenu je doSlo do promjene u programu
specijalistickog studija, studentu se mozZe odrediti polaganje razlikovnih ispita ili ga se moze uputiti na

ponovni upis.

3.8. Uvjeti pod kojima student stjece pravo na potvrdu (certifikat) o apsolviranom dijelu
studijskog programa kao dijelu cjeloZivotnog obrazovanja

Student koji odslusa i poloZi samo neke od predmeta, moZe dobiti potvrdu (certifikat) o broju

stecenih ECTS bodova na specijalistickom studiju. Ova se potvrda izdaje na poseban zahtjev studenta.

Obvezne i izborne predmete mogu slusati polaznici koji nisu upisali studij, a zadovoljavaju
formalne uvjete za upis studija. Pritom su Ravnateljski praktikumi i Rad s mentorom u odgojno-obrazovnoj
ustanovi namijenjeni iskljucivo studentima poslijediplomskog studija te se drugi polaznici u njih ne mogu

ukljuciti. Polaznici koji upiSu samo pojedine predmete kako bi stekli odredena znanja i vjestine imat ce
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obveze na kolegiju jednake studentima poslijediplomskog studija. Nakon Sto ispune sve nastavne obveze
i polozZe ispit iz odslusanog predmeta, studentu ée se izdati potvrda o polozenom predmetu, stecenim
kompetencijama i ostvarenim ECTS bodovima. Ako student naknadno odludi upisati poslijediplomski

studij, ovi bodovi ée mu se priznati.

3.9. Nacin zavrsetka studija, tj. uvjeti za odobrenje teme zavrSnog rada te postupak ocjene
i obrane zavr$nog rada i broj ECTS bodova koje nosi
Kako bi zavrsio studij, student treba polozZiti zavrsni ispit prakti¢nih vjestina te izraditi i obraniti

zavrsni specijalisticki rad. Ovaj dio studija nosi 9 ECTS bodova.

Zavrsnim ispitom praktiénih vjeStina provjerava se sposobnost primjene znanja i vjestina
razvijenih tijekom studija u obavljanju klju¢nih zadaca ravnatelje. Zavrsni ispit prakti¢nih vjestina sastoji
se od pisanog i usmenog dijela. Pisani dio sastoji se od projektnih zadataka koje student priprema
unaprijed te ih u usmenom dijelu prezentira ispithnom povjerenstvu i odgovara na njihova pitanja. Ispitno
povjerenstvo sastoji se od jednog sveuciliSnog nastavnika i dva ravnatelja mentora. Prolaz na zavrSnom

ispitu prakti¢nih vjestina uvjet je za pristupanje obrani zavrSnog specijalistickog rada.

Student svoj zavrsni specijalisti¢ki rad izraduje pod mentorstvom nastavnika u znanstveno-
nastavnom zvanju koji sudjeluje u izvodenju studija. Temu zavrSnog specijalistickog rada student
prijavljuje prije pocetka drugog semestra uz suglasnost odabranog mentora. Temu rada odobrava Stru¢no
vijece studija. U specijalistickom radu student treba pokazati moguénost primjene akcijskog istrazivanja s
ciliem unapredivanja odgojno-obrazovnog procesa ili nekog drugog aspekta rada odgojno-obrazovne
ustanove. Rad ocjenjuje povjerenstvo koje imenuje Strucno vijece studija i koje sacinjavaju tri ¢lana u
znanstveno-nastavom zvanju, od kojih je jedan mentor. lzvjestaj povjerenstva prihvaéa Strucno vijeée
studija, Vijece za poslijediplomske studije te Fakultetsko vijece Uciteljskoga fakulteta. Nakon usvojenog

pozitivnog izvjesca, student pristupa obrani pred povjerenstvom.

3.10. Maksimalna duljina razdoblja od pocetka do zavrSetka studiranja
Maksimalna duljina studija iznosi 2 godine. Studentu se iz opravdanih razloga moze produljiti

trajanje studija o ¢emu odluku donosi Struc¢no vijece studija.
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4. UVIETI IZVODENJA STUDUA

4.1. Mjesta izvodenja studijskog programa

Studij se izvodi na Uciteljskome fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Mentorirana praksa odvija se u

odgojno-obrazovnim ustanovama s kojima Uciteljski fakultet ostvari suradnju.

4.2. Podaci o prostoru i opremi predvidenima za izvodenje studija

Zgrade sastavnice (navesti postojece zgrade, zgrade u izgradnji i planiranu izgradnju)

Identifikacija Lokacija zgrade Godina Godina dogradnje ili Ukupna
zgrade izgradnje | rekonstrukcije povrSina u
mZ
Savska cesta 77,
UFZG - Zagreb 1937. 1937. - 1940. 5.350
10000 Zagreb
Predavaonice
Redni broj ili Povriina u m? Broj sjedecih Broj sati Ocjena
oznaka mjesta za koristenja u opremljenosti*
predavaonice studente tjednu
(od 1do5)
13 243 245 55 1
19 38 20 50 3
26 38 21 30 3
204 61 30 20 3
206 78 55 55 4
208 63 40 50 3
209 63 40 40 3
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213 63 30 50 3
215 63 40 50 3
217 63 40 50 3
219 63 40 55 5
308 119 151 55 4
311 55 25 50 4
315 63 31 35 4
320A 63 81 55 4

*pod opremljenoscu predavaonice podrazumijeva se kvaliteta namjestaja, tehnicke i druge

opreme

Laboratoriji / praktikumi koji se koriste u nastavi

Interna oznaka Povriina u m? Broj radnih Broj sati Ocjena
prostorije / mjesta za koristenja u opremljenosti
laboratorija / studente tjednu

. (od 1do5)
praktikuma
10 57 30 35 2
10A 37 15 25 4

Oprema racunalnih uéionica (navesti podatke o raéunalima u raéunalnim laboratorijima /

praktikumima koji se koriste u nastavi)

Broj novijih Broj racunala Ocjena Ocjena Ocjena
racunala starijih od 3 funkcionalnosti odrzavanja mogucnosti

. godine koriStenja izvan
(sta.rlh do3 (od 1 do5) (od 1 do5) nastave
godine)
3 0 8 7 8

Nastavnicki kabineti
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Broj nastavnickih

Prosjecna povrsina

Ocjena opremljenosti

Prosjeéna povrsina u m?

kabineta um? (0d 1 do ) po stalno zaposlenom
o o
nastavniku / suradniku*
36 18,08 3 7,56

Knjiznicni prostor i opremljenost

a) podaci o knjiznicnom prostoru

Ukupna Broj Broj sjedecih Broj studenata Postoji li racunalna baza

povrsina zaposlenih mjesta korisnika knjiznice | podataka vasih knjiga i

casopisa

um?

300 2 40 1706 Ne

b) podaci o opremljenosti knjiznice

Broj Broj naslova | Ocjena Broj Broj Ocjena Ocjena Ocjena

naslova udzbenika suvremenosti | naslova naslova funkcionalnosti dostupnosti kvalitete i

knjiga knjiga i inozemnih | domacih | kataloga knjigai | radnoga dostupnosti
udzbenika (od | casopisa Casopisa | Casopisa (od 1 materijala elektronickih
1do5) do 5) (od 1 do5)** sadrzaja***

26500 | 1500 3 6 50 2 2 2

** Mogucnosti umnoZavanja za nastavnike i studente, nabava kopija iz drugih knjiZznica, katalozi

radova nastavnika itd.

*** pod elektronickim sadrZajima podrazumijevaju se elektronicka izdanja knjiga, casopisa, baze

podataka, ali i online katalozi vlastite knjiZnice i vanjskih knjiznica

Studentska sluzba

Ukupna povr$ina u m?

Broj zaposlenih

Radno vrijeme
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u mjesecu 15.00 — 19.00, prva subota u
mjesecu 08.00 - 16.00
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4.3. Imena nastavnika i broj suradnika koji ¢e sudjelovati u izvodenju svakog predmeta

U izvodenju studija sudjelovat ¢e 15 nastavnika izabranih u znanstveno-nastavno zvanje, 2 suradnika te

odgovarajudi broj ravnatelja mentora (najmanje 4).

Nastavnik

Ustanova

Kolegij

prof. dr. sc. Lidija Arambasic¢

Filozofski fakultet
Sveucilista u Zagrebu

Psiholoske krizne intervencije u
odgojno-obrazovnim ustanovama

prof. dr sc. Nina Begicevi¢ Redep

Fakultet organizacije i
informatike SveuciliSta u
Zagrebu

Osnove vodenja

prof. dr. sc. Vesna Bili¢

Uciteljski fakultet
Sveucilista u Zagrebu

Razvoj i kvaliteta odgojno-
obrazovnog procesa — Kurikul,
inovacije, projekti

Upravljanje relacijskim procesima u
odgojno-obrazovnim ustanovama

izv. prof. dr. sc. Lidija Cvikic¢

Uciteljski fakultet
Sveucilista u Zagrebu

Interpersonalna komunikacija u
odgoju i obrazovanju

izv. prof. dr. sc. Marina Duranovic¢

Uciteljski fakultet
Sveucilista u Zagrebu

Kultura odgojno-obrazovne ustanove

izv. prof. dr. sc. Zvonimir Gali¢

Filozofski fakultet
Sveucilista u Zagrebu

Upravljanje ljudskim potencijalima

prof. dr. sc. Marina Kla¢mer
Calopa

Fakultet organizacije i
informatike Sveucilista u
Zagrebu

Upravljanje resursima i financijsko
poslovanje

prof. dr. sc. Tajana Ljubin Golub

Uciteljski fakultet
Sveucilista u Zagrebu

Upravljanje osobnim razvojem

doc. dr. sc. Nevenka Maras

Uciteljski fakultet
Sveucilista u Zagrebu

Razvoj i kvaliteta odgojno-
obrazovnog procesa — Kurikul,
inovacije, projekti

Upravljanje relacijskim procesima u
odgojno-obrazovnim ustanovama
Ravnateljski praktikum |
Ravnateljski praktikum I

Rad s mentorom u odgojno-
obrazovnoj ustanovi

doc. dr. sc. Diana Olcar

Uciteljski fakultet
Sveucilista u Zagrebu

Interpersonalna komunikacija u
odgoju i obrazovanju
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doc. dr. sc. Maja Parmac Kovacié¢

Filozofski fakultet
Sveucilista u Zagrebu

Upravljanje ljudskim potencijalima

Izv. prof. dr. sc. Linda Rajhvajn
Bulat

Pravni fakultet Sveucilista

u Zagrebu, Studijski
centar socijalnog rada

Psiholoske krizne intervencije u
odgojno-obrazovnim ustanovama

doc. dr. sc. Daria Rovan

Uciteljski fakultet
Sveucilista u Zagrebu

Interpersonalna komunikacija u
odgoju i obrazovanju

Metodologija akcijskih istraZivanja
Ravnateljski praktikum |

Ravnateljski praktikum Il

prof. dr. sc. Daria Tot

Uciteljski fakultet
Sveucilista u Zagrebu

Metodologija opazanja i vrednovanja
odgojno-obrazovnog procesa

prof. dr. sc. Frane Stanici¢

Pravni fakultet Sveucilista

u Zagrebu

Pravni aspekti upravljanja odgojno-
obrazovnim ustanovama

prof. dr. sc. Vatroslav Zovko

Uciteljski fakultet
Sveucilista u Zagrebu

Osnove menadZmenta
Digitalne kompetencije u upravljanju
odgojno-obrazovnom ustanovom

Suradnik

Ustanova

Kolegij

Antonio Jurcev

Osnovna Skola A. G.
Matosa

Digitalne kompetencije u upravljanju
odgojno-obrazovnom ustanovom
Ravnateljski praktikum |

Ravnateljski praktikum Il

Rad s mentorom u odgojno-
obrazovnoj ustanovi

dr. sc. Ema Petricevic¢

Uciteljski fakultet
Sveucilista u Zagrebu

Metodologija akcijskih istrazivanja

Suradnici ravnatelji

Djedji vrti¢i / Osnovne
Skole / Srednje skole /
Ucenicki domovi

Ravnateljski praktikum |
Ravnateljski praktikum Il

Rad s mentorom u odgojno-
obrazovnoj ustanovi
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4.4. Podaci o angaZiranim nastavnicima

Titula, ime i prezime: prof. dr. sc. Lidija Arambasi¢

Naziv ustanove u kojoj je

Filozofski fakultet, Sveuciliste u Zagrebu
zaposlen/a:

E-mail adresa i adresa

. . lidija.arambasic@ffzg.hr
osobne mrezne stranice:

Datum zadnjeg izbora u

. 19. 6. 2012. (trajno zvanje)
znanstveno-nastavno zvanje:

Zivotopis:

Prof. dr. sc. Lidija Arambasié rodena je u Zagrebu 1957. godine. Na Filozofskom fakultetu u Zagrebu
diplomirala je 1981. godine jednopredmetni studij psihologije. Stupanj magistre znanosti iz psihologije
stekla je 1985. godine (Djecja emocionalna nestabilnost i strah od ispitivanja u skoli), a doktorat
znanosti iz podrucja drustvenih znanosti, polje psihologija, grana zdravstvena i klini¢cka psihologija
stekla je 1994. godine (Provjera nekih postavki Lazarusova modela stresa i nacina suocavanja sa
stresom).

Od strucnih edukacija zavrsila je dvogodisnji program edukacije iz supervizije psihosocijalnog rada koji
se odvijao u Hrvatskoj, a Sto je odgovaraju¢om diplomom potvrdilo Sveuciliste u Géteborgu i
Sveuciliste u Stockholmu, ¢ime je stekla strucni naziv supervizorica psihosocijalnog rada. Zavrsila je i
dvogodiSnje stru¢no usavriavanje iz traumatske psihologije, trogodiSnju edukaciju iz sistemske
obiteljske terapije, 2,5 godiSnju edukaciju i superviziju iz integralne obiteljske terapije, a Cetiri godine
bila je uklju¢ena u iskustvenu edukaciju u podrucju gestalt psihoterapije.

Nakon diplomiranja, radila je u Centru usmjerenog odgoja i obrazovanja u Rovinju (3k. god. 1981./82).
0Od 1982. godine zaposlena je u Odsjeku za psihologiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu, i to na Katedri
za zdravstvenu i klini¢ku psihologiju.

U okviru studija psihologije pri Odsjeku za psihologiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu predaje kolegije:
Psihoterapijski pravci, PsiholoSko savjetovanje u kriznim situacijama, Osnove psiholoskog savjetovanja
i Osnove traumatske psihologije.

0Od 1991. godine aktivno je sudjelovala u brojnim projektima usmjerenim na pruzanje psihosocijalne
pomocdi Zrtvama rata te podrsku stru¢njacima pomagackih zanimanja koji su intenzivno radili s tom
populacijom.

Ima veliko iskustvo u edukaciji stru¢njaka pomagackih zanimanja u podrucju psiholoskog savjetovanija,
pruzanja podrske u kriznim situacijama, traumatske psihologije, komunikacije:

e 39-godisnje predavacko/nastavnicko iskustvo na fakultetu (Filozofski fakultet u Zagrebu, Studijski
centar socijalnog rada Pravnog fakulteta u Zagrebu, Medicinski fakultet u Zagrebu, Filozofski
fakultet u Sarajevu, Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet u Zagrebu, Ekonomski fakultet u Zagrebu,

Filozofski fakultet u Rijeci, i to na preddiplomskoj, diplomskoj i specijalistickoj razini);
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e gotovo 30 godina iskustva u vodenju razli¢itih edukacija u nevladinom sektoru, za razli¢ite drzavne
i privatne ustanove i institucije u Sirem i uZem podrucju psiholoskog savjetovanja, komunikacije,
traumatske psihologije u Hrvatskoj i inozemstvu;

e vodila je brojne jednodnevne, tzv. senzibilizacijske seminare o psiholoskim kriznim intervencijama
za ravnatelje prosvjetnih ustanova i ustanova socijalne skrbi te za rukovoditelje razlicitih tvrtki.

Uklju¢ena je u osmisljavanje i rad na uspostavi sustava za provedbu psiholoskih kriznih intervencija u
Hrvatskoj. Ima 13 godina intenzivnog i izravnog prakticnog angaZmana u podrucju uspostave i
provedbe psiholoskih kriznih intervencija u Hrvatskoj i sljede¢ih 13 godina posrednog angazmana u
istom podrucju kroz konzultacije i vodenje supervizije sa stru€njacima koji provode krizne intervencije.

Ima bogato iskustvo u vodenju supervizije i metasupervizije psihosocijalnog rada stru¢njaka razlicitih
pomagackih zanimanja, i to u vladinom i nevladinom sektoru.

Samostalno i u koautorstvu objavila je vise od 50 znanstvenih i stru¢nih radova. Samostalna je
autorica dviju knjiga: Gubitak, tugovanje, podrska (2008. godina, 2. izdanje, 516 str.) i Psiholoska prva
pomoc nakon kriznih dogadaja: vodic kroz psiholoske krizne intervencije u zajednici (2012. godina, 436
str.) koje je obje izdala Naklada Slap iz Jastrebarskog. Urednica je knjige Psiholoske krizne intervencije:
podrska i pomoc nakon kriznih dogadaja (2000. godina, Drustvo za psiholosku pomoé, Zagreb, 182
str.). S engleskog je jezika prevela 13 struénih i znanstvenih knjiga/sveucilisnih udzbenika, poglavlja u
7 knjiga te prirucnike za 4 psihologijska testa.

Izlagala je znanstvene i stru¢ne radove na brojnim skupovima i kongresima u zemlji i inozemstvu.
Odrzala je velik broj pozvanih predavanja na stru¢nim i znanstvenim skupovima u zemlji i inozemstvu.

Odrzala je velik broj javnih predavanija ili pozvanih predavanja u odredenim institucijama (npr.
lije¢nicima razlicitih specijalnosti, nastavnicima u Skolama) na temu komunikacije, gubitaka i procesa
tugovanja, profesionalnog stresa te psiholoskih kriznih intervencija.

Za svoja znanstveno-struc¢na postignuca dobila je Cetiri nagrade (Hrvatskog psiholoskog drustva i
Filozofskog fakulteta u Zagrebu):

1. 2001. godine Nagradu Ramiro Bujas Hrvatskog psiholoskog drustva za afirmaciju psihologije (u
ime Tima za psiholoske krizne intervencije Drustva za psiholosku pomoc iz Zagreba primila je
nagradu kao voditeljica projekta Razvoj sustava psiholoskih kriznih intervencija u sustavu
prosvjete i socijalne skrbi),

2. 2003. godine Nagradu Marko Maruli¢ Hrvatskog psiholoSkog drustva za osobito vrijedan
doprinos primijenjenoj psihologiji,

3. 2005. godine psihologijska Nagradu Zoran Bujas Hrvatskog psiholoskog drustva za osobito
vrijednu psihologijsku knjigu godine i

4. 2006. godine Medalju Filozofskog fakulteta za objavu sveuciliSnog udzbenika Gubitak
tugovanje, podrska.

Popis objavljenih radova u zadnjih pet godina:

Profaca, B., Arambasic, L. i Bunjevac, T. (2016.). Nezlostavljajuéi traumatski dogadaji u djetinjstvu i
psihosocijalno funkcioniranje mladih. Ljetopis socijalnog rada, 23(2), 187-211.
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Popis objavljenih radova koji ga kvalificiraju za izvodenje programa, odnosno koji su relevantni za
podrucje specijalistickog programa:

Arambasi¢, L. (Ur.). (2000). Psiholoske krizne intervencije. Drustvo za psiholosku pomod¢.

Arambasi¢, L. (2002). Stvaranje i razvoj mreze timova za psiholoske krizne intervencije u sustavu
prosvjete. U M. Markoci¢ (Ur.), Zbornik radova sa savjetovanja "Jos bliZe djetetu i roditelju", Gradski
ured za obrazovanje i Sport (str. 50-55).

Arambasié, L. (2003). Individualni stres i trauma. U D. Ajdukovié (Ur.), Socijalna rekonstrukcija
zajednice (str. 99-121). Drustvo za psiholosku pomoé.

Arambasi¢, L. (2003). Gubici i tugovanje te njihove posljedice po pojedinca i zajednicu. U D. Ajdukovic¢
(Ur.), Socijalna rekonstrukcija zajednice (str. 123-152). Drustvo za psiholosku pomoc.

Arambasi¢, L. (2004). Supervizija i krizne intervencije. U M. Ajdukovi¢ i L. Cajvert (Ur.), Supervizija u
psihosocijalnom radu (str. 253-277). Drustvo za psiholosku pomoc¢.

Arambasié, L. (2008). Gubitak, tugovanje, podrska. Naklada Slap.

Arambasi¢, L. (2012). Psiholoska prva pomoc nakon kriznih dogadaja: vodic kroz psiholoske krizne
intervencije u zajednici. Naklada Slap.

Titula, ime i prezime: prof. dr. sc. Nina Begicevi¢ Redep

Naziv ustanove u kojoj je

Fakultet organizacije i informatike, SveuciliSte u Zagrebu
zaposlen/a:

E-mail adresa i adresa

. . nina.begicevic@foi.unizg.hr
osobne mrezne stranice:

Datum zadnjeg izbora u

. 15. 9. 2020.
znanstveno-nastavno zvanje:

Zivotopis:

Nina Begicevi¢ Redep rodena je 1980. godine u Varazdinu gdje je zavrsila osnovnu skolu i I. gimnaziju
Varazdin. Diplomirala je na Fakultetu organizacije i informatike 2003. godine.

Od listopada 2003. godine zaposlena je na Fakultetu organizacije i informatike kao stru¢ni suradnik na
projektu Eurotourism Ulixes - Intelligent Tourist Organization (0016014). Od prosinca 2005. godine
prelazi u status znanstvenog novaka/asistenta na projektu Evaluacija u¢inaka primjene informacijskih
tehnologija (0016017). Godine 2005. zavrsava poslijediplomski znanstveni magistarski studij
Menadzment poslovnih sustava na Fakultetu organizacije i informatike. U prosincu 2008. godine brani
doktorsku disertaciju pod nazivom Visekriterijski modeli odlucivanja u strateSkom planiranju uvodenja
e-ucenja. Godine 2009. izabrana je u znanstveno-nastavno zvanje docenta u podrucju drustvenih
znanosti, polje: informacijske i komunikacijske znanosti — informacijski sustavi i informatologija. U
svibnju 2015. godine izabrana je u znanstveno-nastavno zvanje izvanredne profesorice u podrucju
drustvenih znanosti. U 2019. godini izabrana je u znanstveno-nastavno zvanje redovite profesorice.

Nositeljica je kolegija Poslovno odlucivanje na preddiplomskom studiju Informacijski i poslovni sustavi
te kolegija Poslovno odlucivanje na preddiplomskom studiju Ekonomika poduzetnistva i kolegija
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Analiza poslovnih odluka na diplomskom studiju Ekonomika poduzetnistva. Podrucja njenog interesa
su vezana uz poslovno odlucivanje i teoriju odlucivanja, metode za visekriterijsko odlucivanje,
stratesko planiranje i odlucivanje, edukacijske tehnologije, primjenu digitalnih tehnologija u
obrazovanju te e-ucenje.

Od 2011. do 2015. obnasala je duznost prodekanice za poslovanje na Fakultetu organizacije i
informatike SveuciliSta u Zagrebu te nakon toga preuzima funkciju prodekanice za znanstveno-
istrazivacko podrucje koju obavlja do listopada 2019. godine.

Trenutno obavlja funkciju dekanice Fakulteta organizacije i informatike u prvom mandatu od listopada
2019. godine.

Sudjelovala je kao voditeljica/suvoditeljica/suradnica na vise od dvadeset domacih i medunarodnih
znanstvenih i stru¢nih projekata (Horizon 2020, INTERREG, Erasmus, HRZZ, Tempus, ESF, IPA, LLP,
EUREKA i dr.).

U 2018. godini osnovala je Laboratorij za stratesko planiranje i odlucivanje, Cija je voditeljica
(https://decision-lab.foi.hr/o-labu).

Clanica je Povjerenstva za uvodenje informatike osnovanog od strane MZ0O-a 2017. godine i
Povjerenstva za izradu nacionalne digitalne strategije obrazovanja od 2018. godine. Od 2011. do 2015.
godine bila je ¢lanica Povjerenstva za e-ucenje Sveucili$ta u Zagrebu. Clanica je Vije¢a doktorskog
studija Informacijske znanosti na Fakultetu organizacije i informatike (FOI) od 2017. godine i
Povjerenstva za e-uéenje FOI-ja od 2019. godine.

Voditeljica je i suvoditeljica vise radionica i stru¢nih usavrsavanja s fokusom na stratesko planiranje i
odlucivanje o uvodenju IKT-a u obrazovanje.

Suautorica je sveuciliSnog udZbenika Poslovno odlucivanje, vise poglavlja knjiga i monografija te je
autorica vise od 60 znanstvenih ¢lanaka.

Bila je stipendistica americke Vlade te joj je dodijeljena JFDP stipendija za usavrSavanje na sveucilistu
University of Pittsburgh — Katz Graduate School of Business u trajanju od 7 mjeseci.

U urednistvu je medunarodnog ¢asopisa IJAHP (International Journal of the Analytic Hierarchy
Process). U programskom je odboru konferencije SYMORG, CECIIS, MIPRO, konferencije International
Scientific Conference Economics of Digital Transformation (EDT) DIGITOMICS te konferencije Open
Conference of the IFIP WG 8.3 on Decision Support Systems (IFIP DSS).

Recenzentica je za ¢asopise Applied Soft Computing, Project Management, International Journal of
the Analytic Hierarchy Process, Central European Journal of Operational Reserach, Journal of
Information and Organizational Sciences, Management i druge. Clanica je Hrvatskog drustva za
operacijska istraZivanja. Takoder je ¢lanica organizacija U.S. Alumni i U.S. Affiliates Community.

Predsjednica je Povjerenstva za obrazovanje, gospodarstvo i meduregionalnu suradnju Varazdinske
Yupanije od 2018. godine. Vije¢nica je u Zupanijskoj skupstini Varazdinske Zupanije od 2009. godine.
0Od 2013. do 2017. godine bila je predsjednica Povjerenstva za ravnopravnost spolova VaraZzdinske
Zupanije.
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Clanica je Upravnog vijeéa Instituta za drustvena istraZivanja od 2018. godine i Nadzornog odbora
Tehnoloskog parka Varazdin (TPV) 2015. — 2020. godine. Clanica je Upravnog vije¢a ljekarni
Varazdinske Zupanije i Upravnog vijeé¢a Gradskih vrti¢a Varazdin u mandatu 2018. — 2022.

Za svoj rad i postignucéa dobila je viSe nagrada.

Aktivno se sluZi engleskim i njemackim jezikom.

Popis objavljenih radova u zadnjih pet godina:

Novak, M., Slibar, B., Kermek, D. i Begicevi¢, N. (2020). Evaluation of factor analysis methods: Student
feedback case study. U L. Gomez Chova, A. Lopez Martinez i |. Candel Torres.Ur. INTED2020
Conference Proceedings (str. 8208-8216). IATED.

Macek, D., Magdaleni¢, |., Begicevi¢ Redep, N. (2020). A systematic literature review on the
application of multicriteria decision making methods for information security risk assessment.
International Journal of Safety and Security Engineering, 10(2), 161-174.

Begicevi¢ Redep, N., Balaban, I., Zugec, B., Klaémer Calopa, M. i Divjak, B. (2019). Framework for
digitally mature schools. U A. Volungeviciene i A, Szucs (Ur.), Proceedings of the European Distance
and E-learning Network 2017 Annual Conference (str. 360-371). EURODL.

burek, V., Begicevi¢ Redep, N. i Kadoié¢, N. (2019). Methodology for Developing Digital Maturity Model
of Higher Education Institutions. Journal of Computers, 14(4), 247-256.

Kadoi¢, N., Divjak, B. i Begicevi¢ Redep, N. (2019). Integrating the DEMATEL with the analytic network
process for effective decision-making. Central European journal of Operations Research, 27, 653-678.
Janes, A., Kadoi¢, N. i Begicevi¢ Redep, N. (2018). Differences in prioritization of the BSC's strategic
goals using AHP and ANP methods. Journal of Information and Organizational Sciences, 42(2), 193-
217.

Kadoic, N., Begicevi¢ Redep, N. i Divjak, B. (2017). A new method for strategic decision-making in
higher education. Central European journal of operations research, 12(49), 180-198.

Kadoié, N.; Divjak, B. i Begicevi¢ Redep, N. (2017). Differences among Social Network Structures in the
Private Sector, Politics and NGOs in Croatia. TEM Journal, 6(4), 1-18.

Nigodon Visnjic, S., Begicevi¢ Redep, N. i Hains Vidacek, V. (2018). Stavovi i percepcije Zena na
rukovodecim pozicijama o njihovom poloZaju na radnom mjestu. Ekonomska misao i praksa, (1), 287-
313.

Oreski, D., Begicevi¢ Redep, N. (2018). Data-driven decision-making in classification algorithm
selection. Journal of decision systems, 27, 248-255.

Balaban, I., Begicevi¢ Redep N. i Klatmer Calopa M. (2017). The Analysis of Digital Maturity of Schools
in Croatia. International Journal of Emerging Technologies in Learning, 13(6), 4-15.

Dburek, V., Kadoié, N. i Begicevi¢ Redep N. (2018). Assessing the Digital Maturity Level of Higher
Education Institutions. U K. Skala. Ur. Proceedings of the 41 International Convention on ICT,
Electronics and Microelectronics (str. 747-752). MIPRO.

Kla¢mer Calopa, M., Tomici¢-Pupek, K., Begicevi¢ Redep, N. (2018). Methodology for strategic
planning of ICT integration in educational institutions: evidence from primary and secondary schools
in Croatia. U: L. Gomez Chova, A. Lopez Martinez i I. Candel Torres. Ur. Proceedings of EDULEARN18
Conference (str. 5478-5484). AITED.
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Jugo, G., Balaban, I., Pezelj, M. i Begicevi¢ Redep N. (2017). Development of a Model to Assess the
Digitally Mature Schools in Croatia. U A. Tatnall i M. Webb (Ur.), Tomorrow's Learning: Involving
Everyone. Learning with and about Technologies and Computing (str.169-178). IFIP.

Kadoi¢, N., Begicevié¢ Redep, N., i Divjak, B. (2017). Decision Making with the Analytic Network
Process. U L. Zadnik Stirn, M. Kljaji¢ Borstar, J. Zerovnik i S. Drobne. Proceedings of the 14th
International Symposium on Operational Research (str. 180-187). Slovensko drustvo Informatika.
Begicevi¢ Redep, N. i Balaban, I. (2017). Okvir za digitalnu zrelost Skola i procjena digitalne zrelosti
skola u Hrvatskoj. MIPRO.

Janes, A., Kadoi¢, N. i Begicevi¢ Redep, N. (2017). The ANP Representation of the BSC. U V. Strahonja i
V. Kirini¢ (Ur.), Proceedings of 28th International Conference Central European Conference on
Information and Intelligent Systems (str. 309-315). FOI.

burek, V., Begicevi¢ Redep, N., Divjak, B. (2017). Digital Maturity Framework for Higher Education
Institutions, U V. Strahonja i V. Kirini¢ (Ur.), Proceedings of 28th International Conference Central
European Conference on Information and Intelligent Systems (str. 99-106). FOI.

Kadoic, N., Begicevi¢ Redep, N. i Divjak, B. (2017). Structuring e-Learning Multi-Criteria Decision
Making Problems. U P. Biljanovié (Ur.), Proceedings of the 40th Jubilee International Convention
MIPRO 2017 (str. 811-816). MIPRO.

Kadoi¢, N., Begicevié¢ Redep, N. i Divjak, B. (2017). Effective Strategic Decision Making on Open and
Distance Education Issues. U A. Volungeviviene i A. Szucs (Ur.), Proceedings of the European Distance
and E- Learning Network 2017 Annual Conference (str. 224-234). FOI.

Kadoi¢, N., Begicevi¢ Redep, N. i Divjak, B. (2016). E-Learning Decision Making: Methods and
Methodologies. U A. Moreira Teixeira, A. Szucs i . Mazar (Ur.), Proceedings of the European Distance
and E- Learning Network 2016 Annual Conference (str. 73-82).

Cvetkoska, V. i Begicevié¢ Redep, N. (2016). Applying the Analytic Hierarchy Process to rank city
branches. SYMORG 2016: Reshaping the Future through Sustainable Business Development and
Entrepreneurship (str. 241 — 252).

Kelemen, R., Biskup M. i Begicevi¢ Redep, N. (2016). The Conceptual Risk Management Model - A Case
Study of Varazdin County. Proceedings of the Mipro 2016, 39th international convention on
information and communication technology, electronics and microelectronics (str. 1539-1545).
DPurek, V., Begicevi¢ Redep, N. i Divjak, B. (2016). Review of E-readiness Assessment Tools.
Proceedings of 27th International Conference Central European Conference on Information and
Intelligent Systems 2016 (str. 161-250).

Popis objavljenih radova koji ga kvalificiraju za izvodenje programa, odnosno koji su relevantni za
podrucje specijalistickog programa:

Begicevi¢ Redep, N., Balaban, 1., Zugec, B., Klaémer Calopa, M. i Divjak, B. (2019). Framework for
digitally mature schools. U A. Volungeviciene i A, Szucs (Ur.), Proceedings of the European Distance
and E-learning Network 2017 Annual Conference (str. 360-371). EURODL.

DPurek, V., Begicevi¢ Redep, N., Kadoi¢, N. (2019). Methodology for Developing Digital Maturity Model
of Higher Education Institutions. Journal of Computers, 14(4), 247-256.

Kadoic, N., Begicevi¢ Redep, N. i Divjak, B. (2017). A new method for strategic decision-making in
higher education. Central European journal of operations research, 12(49), 180-198
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Balaban, I., Begicevi¢ Redep N. i Klatmer Calopa M. (2017). The Analysis of Digital Maturity of Schools
in Croatia. International Journal of Emerging Technologies in Learning, 13(6), 4-15.

Purek, V., Kadoi¢, N., Begicevi¢ Redep N.: Assessing the Digital Maturity Level of Higher Education
Institutions; MIPRO 2018., MIPRO 2018/CE; pp. 747-752 (2018)

Kla¢mer Calopa, M., Tomici¢-Pupek, K., Begicevi¢ Redep, N. (2018). Methodology for strategic
planning of ICT integration in educational institutions: evidence from primary and secondary schools
in Croatia. U: L. Gomez Chova, A. Lopez Martinez i I. Candel Torres (Ur.), Proceedings of EDULEARN18
Conference (str. 5478-5484). AITED.

Jugo, G., Balaban, I., Pezelj, M. i Begicevi¢ Redep N. (2017). Development of a Model to Assess the
Digitally Mature Schools in Croatia. U A. Tatnall i M. Webb (Ur.), Tomorrow's Learning: Involving
Everyone. Learning with and about Technologies and Computing (str.169-178). IFIP.

Kadoi¢, N., Begicevié¢ Redep, N. i Divjak, B. (2017). Effective Strategic Decision Making on Open and
Distance Education Issues. U A. Volungeviviene i A. Szucs (Ur.), Proceedings of the European Distance
and E- Learning Network 2017 Annual Conference (str. 224-234). FOI.

Begicevi¢ Redep, N., Bo¢kaj, J. i Klaémer Calopa, M. (2015). Decision making on human resource
capacity in the higher education institutions. U L. Gomez Chova, A. Lopez Martinez i |. Candel Torres
(Ur.), ICERI2015 Proceedings (str. 2514-2524). AITED.

Titula, ime i prezime:  prof. dr. sc. Vesna Bili¢

Naziv ustanove u kojoj je v 1e g _—
v u Ve uxojol) Uciteljski fakultet, Sveuciliste u Zagrebu

zaposlen/a:
E-mail adresa i adresa vesna.bilic@ufzg.hr
osobne mrezne stranice: vesna.bilicl @zg.t-com.hr

Datum zadnjeg izbora u
znanstveno-nastavno zvanje:

Zivotopis:

Prof. dr. sc. Vesna Bili¢ rodena je u Splitu, a u Zagrebu je zavrsila gimnaziju i Filozofski fakultet te
stekla stru¢ni naziv profesora hrvatskog jezika i knjizevnosti i pedagogije. Magistrirala je s temom
Uzroci, posljedice i mogucnosti previadavanja skolskog neuspjeha, a doktorirala je s temom Tjelesno i
emocionalno zlostavljana djeca i njihov skolski uspjeh.

Bila je zaposlena u osnovnim i srednjim Skolama u Zagrebu kao profesor hrvatskog jezika i pedagog
savjetnik te je bila ravnateljica gimnazije. Od 2000. do 2004. bila je pomoc¢nica ministra prosvjete u
Upravi za Skolstvo pri Ministarstvu prosvjete i Sporta Republike Hrvatske.

Od oZujka 2009. godine zaposlena je na Odsjeku za obrazovne studije na U¢iteljskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu. Danas na radnom mjestu redovitog profesora izvodi nastavu iz kolegija
Pedagogija za studente nastavnickih fakulteta Sveucilista u Zagrebu (Likovne akademije i
Prirodoslovno-matematickog fakulteta, odsjeci: Biologija, Kemija, Fizika, Geografija). Osmislila je i
izvodi nove kolegije Nasilje nad djecom 1, Nasilje nad djecom 2 i Nasilje u Skolskom kontekstu, Nasilje
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nad djecom u obitelji te Odgajanje i odrastanje u digitalnom vremenu za studente Uciteljskog
fakulteta i PMF-a. Uz nastavu na redovitom studiju izvodila je dva kolegija (Teorije odgoja i Skole;
Skola i razvoj) na poslijediplomskome doktorskom studiju. Kolegij Teorije odgoja i $kole predaje i na
sveuciliSnima poslijediplomskima specijalistickim studijima CjeloZivotno ucenje te Dramska
pedagogija. Pozvani je profesor na sveuciliStima u inozemstvu na kojima je drzala predavanja o
zlostavljanju djece u obitelji i nasilju medu vrsnjacima. Na mati¢nom fakultetu bila je procelnica
Odsjeka za obrazovne studije, voditeljica Programa pedagosko-psiholoskog obrazovanja nastavnika, a
do danas je voditeljica poslijediplomskoga doktorskog studija Rani odgoj i obvezno obrazovanje.
Vesna Bili¢ bila je voditeljica projekta Afirmacijom pozitivnih vrijednosti protiv nasilja i uklju¢ena u rad
projekata The Development of Education (International Bureau of Education, Ministry of Education
and Sports of Croatia) te Projekt primarne prevencije nasilja — Nasilje se moZe sprijeciti i projekt EU
programa IPA IV Sigurnost djece na Internetu. Suradnica je i na znanstvenim istrazivackim projektima
Pedagoski aspekti odnosa u obitelji, projektu ZadarZaDar — DoZivljajna pedagogija u prirodoslovnim
predmetima za razvoj darovitih ucenika te projektu Uskladenost odgojno-obrazovnih intervencija s
potrebama ucenika osnovne skole.

Medunarodnoga znanstvenog skupa i obiljeZavanja 400. obljetnice rodenja Jana Amosa Komenskog i
medunarodnoga znanstvenog skupa 11th International Conference on Social Sciences. Aktivno je
sudjelovala na vise desetaka znanstvenih medunarodnih i domacih konferencija na kojima je imala
plenarna i pozvana izlaganja. Na konferenciji 5th International Conference on Advenced and
Systematic Research 2011. godine dobila je nagradu za najbolji rad.

Bila je ¢lanica Vijeéa drustveno-humanisti¢ckog podrucja na Sveucilistu u Zagrebu, a na fakultetskoj
razini Povjerenstva za izradu plana i programa pedagosko-psiholoskog obrazovanja ucitelja i
nastavnika u osnovnim i srednjim Skolama. Bila je voditeljica izrade programa sveuciliSnoga
poslijediplomskoga specijalistickog studija CjeloZivotno ucenje. Bila je €lanica strucnih povjerenstava u
Vladi Republike Hrvatske — Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za ljudska prava, Povjerenstva za
suzbijanje zloporabe opojnih droga Vlade Republike Hrvatske, Radne skupine za osnivanje Djecjeg
foruma u Republici Hrvatskoj te Stru¢nog tima za izradu nacionalne strategije za Rome i Stru¢nog
savjeta UNICEF-a u projektu Za sigurno i poticajno okruZenje u skolama. Danas je ¢lanica
medunarodnog ekspertnog tima za prevenciju vr§njackog nasilja. Bila je predsjednica Povjerenstva
Ministarstva prosvjete za upravljanje sustavom sigurnosti u Skolama i ¢lanica Povjerenstva za izradu
pedagoskog standarda osnovnih i srednjih Skola. Obnasala je razlicite funkcije u strukovnim udrugama
— bila je predsjednica Stru¢nog vijeca pedagoga sjeverne Hrvatske te dopredsjednica Vijeca
gimnazijskih ravnatelja. Bila je tajnica Pedagoskog drustva, a vise od deset godina bila je
dopredsjednica Hrvatskoga pedagosko-knjizevnog zbora.

Popis objavljenih radova u zadnjih pet godina:

Bili¢, V. i Karaula, A. (2020). Zanemarivanje djece rane i predskolske dobi: procjena ucestalosti,
kompetencije i edukacije odgojitelja te spremnosti prijavljivanja pocinitelja. U A. Visnji¢-Jevti¢, B.
Filipan-Zigni¢, G. Lapat, Goran i K. Mikulan (Ur.) Jezik, knjiZevnost i obrazovanje - suvremeni koncepti,
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Zbornik radova s medunarodnog znanstvenog skupa 4. Medimurski filoloski i pedagoski dani (str. 7-
21). Uciteljski fakultet u Zagrebu.

Malnar, T. i Bili¢, V. (2020). Povezanost kaZnjavanja djece rane i predskolske dobi sa
sociodemografskim obiljeZjima i stavovima roditelja. U A. Vidnji¢-Jevti¢, B. Filipan-Zigni¢, G. Lapat,
Goran i K. Mikulan (ur.). Jezik, knjiZzevnost i obrazovanje - suvremeni koncepti: Zbornik radova s
medunarodnog znanstvenog skupa 4. Medimurski filoloski i pedagoski dani (str. 167-179). Uciteljski
fakultet u Zagrebu.

Bili¢, V. (2019). Video-recording attacks (happy slapping) —a complex form of peer violence in digital
era. U R. Celec (Ur.), Challenges of Modern Society From Different Perspectives (str. 19-34). Verlag Dr.
Kovac.

Bili¢, V. i Balog, M. (2019). Percepcija vrsnjackog nasilja nad djecom s tesko¢ama u realnom i
virtualnom svijetu. Napredak: ¢asopis za pedagogijsku teoriju i praksu, 160(3-4), 339-363.

Bili¢, V. (2018). Nove perspektive, izazovi i pristupi nasilju medu vrsnjacima. Obrazovni izazovi i
Uciteljski fakultet u Zagrebu.

Bili¢, V. i Buljan Ajeli¢, 1. (2018). Odgojni utjecaji i izazovi odrastanja u digitalnom vremenu. U E. Dedi¢
Bukvic i S. Bjelan-Guska Guska. Ur. Zbornik radova 2. medunarodne znanstveno-strucne konferencije
Ka novim iskoracima u odgoju i obrazovanju (str., 513-529). Filozofski fakultet Univerziteta u Sarajevu.
Alajbeg, A., Vrljicak i Davidovi¢, N., Bili¢, V. (2017). Role of Parental Acceptance or Rejection in
Predicting Different Engagement of Children in Peer Violence. International Journal of Progressive
Research in Education, 1(1), 1-11.

Popis objavljenih radova koji ga kvalificiraju za izvodenje programa, odnosno koji su relevantni za
podrucje specijalistickog programa:

Bili¢, V. i Basi¢, S. (2016). Odnosi u skoli — prilozi za pedagogiju odnosa. Uciteljski fakultet.

Opi¢, S., Bili¢, V. i Jurci¢, M. (2015). Odgoj u skoli. Uciteljski fakultet.

Matijevi¢, M., Bili¢, V. i Opi¢, S. (2016). Pedagogija za ucitelje i nastavnike. Skolska knjige i U¢iteljski
fakultet u Zagrebu.

Bili¢, V. (2018). Nove perspektive, izazovi i pristupi nasilju medu vrsnjacima. Obrazovni izazovi i
Uciteljski fakultet u Zagrebu.

Bili¢, V. i Zlokovi¢, J. (2004). Fenomen maltretiranja djece: prepoznavanje i oblici pomoci obitelji i skoli.
Naklada Ljevak.

Bili¢, V. (2001). Uzroci, posljedice i prevladavanje skolskog neuspjeha. HPKZ

Bili¢, V., Buljan Flander, G. i Hrpka, H. (2012). Nasilje nad djecom i medu djecom. Naklada Slap.

Bili¢, V., (2003). Nasilje medu djecom. Ministarstvo prosvjete i Sporta i Poliklinika za zastitu djece
Grada Zagreba

Bili¢, V. (2016). Skolski uspjeh djece i mladih koji odrastaju u siromastvu i materijalno nepovoljnim
uvjetima. Nova prisutnost, 14(1), 91-106.

Bili¢, V. (2016). The role of poverty, multiple deprivation and realization of children's right to
education. Evkényv, 11(1), 47-70.

Bili¢, V., i Davidovi¢, N. (2015). The role of adverse socioeconomic conditions (poverty) and material
deprivation of children in predicting parental behaviour. Family Forum, 5(2), 43—64.
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Bili¢, V. (2015). The role of socioeconomic differences and material deprivation in peer violence.
Epiphany: Journal of Transdisciplinary Studies, 8(2), 177-202.

Lokmi¢, M., Opi¢, S. i Bili¢, V. (2013). Violence Against Teachers — Rule or Exception? International
Journal of Cognitive Research in Science, Engineering and Education, 1(2), 1-10.

Bili¢, V. i Karaula, A. (2020). Zanemarivanje djece rane i predskolske dobi: procjena ucestalosti,
kompetencije i edukacije odgojitelja te spremnosti prijavljivanja pocinitelja. U A. Visnji¢-Jevti¢, B.
Filipan-Zigni¢, G. Lapat i K. Mikulan (Ur.,) Jezik, knjizevnost i obrazovanje - suvremeni koncepti: Zbornik
radova s medunarodnog znanstvenog skupa 4. Medimurski filoloski i pedagoski dani (str. 7-21).
Uciteljski fakultet u Zagrebu.

Bili¢, V. i Buljan Ajeli¢, 1. (2018). Odgojni utjecaji i izazovi odrastanja u digitalnom vremenu. U E. Dedié
Bukvi¢ i S. Bjelan-Guska (Ur.), Zbornik radova 2. medunarodne znanstveno-strucne konferencije Ka
novim iskoracima u odgoju i obrazovanju (str., 513-529). Filozofski fakultet Univerziteta u Sarajevu.
Bili¢, V. (2015). Oblici, obiljezja i posljedice nasilja u skolskom kontekstu. U M. Niki¢ i M. Marjanovi¢,
(Ur.), Zbornik radova interdisciplinarnog i interkonfesionalnog skupa , Religije i nasilje” (str. 73-102).
Filozofsko-teoloski institut DI.

Bili¢, V. (2014). Povezanost ucestalosti nekorektnog ponasanja i viktimiziranja nastavnika sa spolom i
Skolskim angazmanom ucenika. U M. Orel (Ur.), Modern Approaches to Teaching the Coming
Generations (str. 55—65). Eduvision.

Bili¢, V. i Rafajac, B. (2013). Eticki izazovi u radu sa zlostavljanom djecom u Skoli. U M. Orel (Ur.),
Modern Approaches to teaching the Coming Generations (str. 633—-643). Eduvision.

Masla¢, A. i Bili¢, V. (2010). Procjene odgojitelja o prepoznavaniju razliCitih oblika zlostavljanja. U A.
Jurcevié-Lozancié¢ (Ur.), 11. Dani Mate Demarina: OCekivanja postignuca i perspektive u teoriji i praksi
ranog i primarnog odgoja i obrazovanja. (str. 257-269). Uciteljski fakultet.

Titula, ime i prezime: izv. prof. dr. sc. Lidija Cviki¢

Naziv ustanove u kojoj je

Uciteljski fakultet, Sveuciliste u Zagrebu
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Datum zadnjeg izbora u

. 7.12.2016.
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Zivotopis:

Lidija Cviki¢ diplomirala je hrvatski jezik i knjizevnost na Filozofskom fakultetu u Zagrebu 2001, a na
istome je Fakultetu 2009. doktorirala iz podrucja humanistickih znanosti, polje filologija. ZavrSetkom
zdruZenoga medunarodnoga sveuciliSnog diplomskog studija (Sveuciliste u Zagrebu i Sveudiliste u
Minsteru) stekla je zvanje magistre europskog obrazovanja. Od 2001. do 2011. godine bila je
znanstvena novakinja na Odsjeku za kroatistiku Filozofskoga fakulteta u Zagrebu na projektima o
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hrvatskome kao inome jeziku. Od 2011. radi na U¢iteljskom fakultetu u Zagrebu gdje na Uciteljskom
studiju te studiju Ranoga i predskolskoga odgoja i obrazovanja predaje kolegije iz hrvatskoga
standardnoga jezika, jezicnoga izrazavanja i govorniStva, najprije kao docentica, a od 2016. kao
izvanredna profesorica. Izvodila je nastavu na viSe odsjeka Filozofskoga fakulteta, niz je godina (2005.
—2015.) bila gostujuca predavacica hrvatskoga jezika na Sveucilistu Indiana, Bloomington, SAD te na
ljetnoj skoli Sveucilista u Klagenfurtu, Austrija (2017. i 2019.). Teme znanstvenoga i stru¢noga interesa
su joj ovladavanje hrvatskim kao inim jezikom, leksicka i morfoloSka sastavnica jezicnoga znanja,
jezi¢na politika u obrazovanju. Do sada je objavila 70-ak znanstvenih i stru¢nih radova, a (su)autorica
je ili (su)urednica ukupno sedam knjiga, tri prirucnika i jednoga online tecaja hrvatskoga jezika.
Suradivala je u izradi standardiziranih testova i programa za ucenje hrvatskoga kao inoga jezika.
Odrzala je 80-ak izlaganja na domacim i medunarodnim skupovima. Kao istrazivacica sudjelovala je u
pet nacionalnih znanstveno-istraZivackih projekata, od ¢ega 2 projekta HRZZ-a. Bila je suradnicom Sest
medunarodnih projekata te je vodila Sest projekata znanstvenih potpora Sveucdilista u Zagrebu. Do
sada je bila ¢lanica urednistva Cetiriju Casopisa. Veoma je aktivna u stru¢nome radu, poglavito u
podrucju hrvatskoga kao inoga jezika te je kao predavacica ili ¢lanica razli¢itih povjerenstava i radnih
skupina suradivala s drzavnim ustanovama iz podrucja odgoja i obrazovanja (MZ0O, AZOO, NCVOO),
kao i onima koje se skrbe za Hrvate izvan RH (Sredisnji drzavni ured, Hrvatska matica iseljenika). Na
Uciteljskom fakultetu obnasala je duZnost prodekanice za znanost, umjetnost i medunarodnu
suradnju (2015. — 2018.), a od 2019. predstojnica je Katedre za hrvatski jezik i knjiZevnost, scensku i
medijsku kulturu. Od 2017. godine na temelju imenovanja Vlade RH ¢lanica je Vijeéa za ucenje i
poucavanje hrvatskoga kao drugoga, stranoga i nasljednoga jezika.

Popis objavljenih radova u zadnjih pet godina:

Turza Bogdan, T. i Cviki¢, L. (2020). Multilingualism in the mother tongue classroom — between theory
and practice: an example from Croatia. U V. Mikoli¢ (Ur.), Language and culture in the intercultural
world (str. 126-145). Cambridge Scholars Publishing.

Cviki¢, L. i Dobravac, G. (2020). Language Education for Sustainable Development: Mother Tongue and
Foreign Language in Croatian Primary Education. Knowledge — International journal, 41(2), 357-362.
Turza Bogdan, T. i Cviki¢, L. (2020). Linguistic aspects of Roma minority education in Croatia: current
state and perspectives. Danubius Noster, 1, 139-146,

Aladrovi¢ Slovacek, K., Agi¢, Z. i Cviki¢, L. (2019). Influence of obligatory home readings to the first
language vocabulary acquisition. U B. Szilvia (Ur.), Language — teaching, learning, representation,
processing. Studies in Psycholinguistics 6 (str. 32-47). Pannon Egyetem MFTK.

Kolar Billege, M. i Cviki¢, L. (Ur). (2019). Suodnos metodicke teorije i prakse — zbornik radova. Uciteljski
fakultet.

Aladrovi¢ Slovacek, K. i Cviki¢, L. (2017). Neke jezi¢ne osobitosti Moje Zlatne doline na temelju
korpusne analize. Radovi Zavoda za znanstveni i umjetnicki rad u PoZegi, (6), 23-31.

Ordulj, A. i Cviki¢, L. (2017). Cimbenici ovladanosti kolokacijama kod izvornih govornika hrvatskoga
jezika. / Factors of Collocation Attainment among Native Croatian Language Speakers. Hrvatski
casopis za odgoj i obrazovanje, 19(4), 1167-1197.
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Turza Bogdan, T., Cviki¢, L. i Svetec, M. (2017). Croatian as a Second Language — Faculty of Teacher
Education Students' Wiev / Hrvatski kao nematerinski jezik — recepcija studenata U¢iteljskog fakulteta.
Hrvatski casopis za odgoj i obrazovanje, 19(1), 95-114.

Cviki¢, L. (2016). Hrvatski kao ini jezik — odabrane teme. Hrvatsko filoloSko drustvo.

Cviki¢, L. i Aladrovi¢ Slovacek, K. (2016). Sto je opisno u opisima: Uporaba pridjeva u opisivackim
tekstovima govornika hrvatskoga mlade Skolske dobi. U L. Badurina (Ur.), Rijecki filoloski dani —
zbornik radova sa znanstvenoga skupa (str. 449-464). FFRI.

Popis objavljenih radova koji ga kvalificiraju za izvodenje programa, odnosno koji su relevantni za
podrucje specijalistickog programa:

Turza Bogdan, T. i Cviki¢, L. (2020). Multilingualism in the mother tongue classroom — between theory
and practice: an example from Croatia. U V. Mikoli¢ (Ur.), Language and culture in the
intercultural world (str. 126-145). Cambridge Scholars Publishing.

Aladrovi¢ Slovacek, K. i Cviki¢, L. (2017). Neke jezi¢ne osobitosti Moje Zlatne doline na temelju
korpusne analize. Radovi Zavoda za znanstveni i umjetnicki rad u PoZegi, (6), 23-31.

Cviki¢, L. (2016). Hrvatski kao ini jezik — odabrane teme. Hrvatsko filoloSko drustvo.

Cviki¢, L. i Aladrovi¢ Slovacek, K. (2016). Sto je opisno u opisima: Uporaba pridjeva u opisivackim
tekstovima govornika hrvatskoga mlade Skolske dobi. U L. Badurina (Ur.), Rijecki filoloski dani
— zbornik radova sa znanstvenoga skupa (str. 449-464). FFRI.

Cviki¢, L. i Kanajet-Simi¢, L. (2012). Moguénosti uporabe suvremenih tehnologija u nastavi hrvatskoga
jezika. U A. BeZen i M. Bosnjak (Ur.), Hrvatska nastava u inozemstvu prirucnik za uciteljice i
ucitelje (str. 197-203). Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta i Uciteljski fakultet
Sveucilista u Zagrebu.

Jelaska, Z. i Cviki¢, L. (2011). Kratice u hrvatskome: hrvatske, engleske i medujezicne. U B. Kryzan-
Stanojevi¢ (Ur.), Inovacije u slavenskim jezicima (str. 99-108). Srednja Europa.

Cviki¢, L. (2009). Hrvatski - mali, zavi¢ajni jezik. U B. Kryzan-Stanojevi¢ (Ur.), Lice i nalicje globalizacije
(str. 95-103). Srednja Europa.

Cviki¢, L. (2007). Professional Development for Teachers of Children whose Mother-tongue is Romani-
an example from Croatia. U C. McDonald i J. Tanaka (Ur.), Experiences of the Roma Education
Initiative: Documentation Studies Highlighting the Comprehensive Approach (str. 68-73).
Education Support Program.

Cviki¢, L. (2007). Ucenje i poucavanije rijeci. U L. Cviki¢ (Ur.), Drugi jezik hrvatski (str. 140-148). Profil.
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Datum zadnjeg izbora u

. 9. 10. 2019.
znanstveno-nastavno zvanje:

Zivotopis:

Marina Puranovi¢ diplomirala je na Filozofskom fakultetu — Pedagogijske znanosti Sveucilista u
Zagrebu, Odsjek u Petrinji, smjer razredna nastava. Poslijediplomski znanstveni studij pedagogije
zavrsila je na Filozofskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Na navedenom Fakultetu je i doktorirala
2012. godine.

1999. — 2014. godine radila je kao uditeljica razredne nastave.

Od 2014. stalna je zaposlenica Uciteljskog fakulteta u Zagrebu na njegovom Odsjeku za obrazovne
studije. Nositeljica je i izvoditeljica kolegija Didaktika (na Muzi¢koj akademiji Sveucilista u Zagrebu),
Pedagogija 1 — Teorija i praksa odgoja i obrazovanja i Analiza i primjena skolskih propisa i
dokumentacije (na Matematickom odsjeku PMF-a Sveucilista u Zagrebu) i Teorije odgoja (na
Edukacijsko-rehabilitacijskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu). Na Uciteljskome fakultetu u Zagrebu
(Odsjek u Petrinji) nositeljica je i izvoditeljica kolegija Skolski propisi i dokumentacija, Opéa pedagogija
i Skolska pedagogija.

Aktivno je sudjelovala na vise domacih i medunarodnih znanstvenih konferencija.

Napisala je Cetrdesetak znanstvenih radova. Koautorica je knjige Odgoj i obrazovanje — iz teorije u
praksu i sveuciliSnog udzbenika Dijete, odgoj i obitelj. Recenzirala je radove u brojnim ¢asopisima i
zbornicima. Bila je ¢lan organizacijskih i znanstvenih odbora na vise konferencija.

Bila je mentor za vise od trideset diplomskih i zavrsnih radova od kojih su neki objavljeni u
znanstvenim i stru¢nim ¢asopisima te predstavljeni na medunarodnim konferencijama.

0Od 2018. godine zamjenica je procelnice Odsjeka za obrazovne studije, voditeljica Pedagosko-

psiholoskog obrazovanja za nastavnike i voditeljica Programa stjecanja pedagoskih kompetencija za
strukovne ucitelje, suradnike u nastavi i mentore.

Popis objavljenih radova u zadnjih pet godina:

Klasnié, I. i Buranovié, M. (2020). Koronakriza — izazovi odgoja u kriznim situacijama. U V. Strugar, A.
Kolak i I. Marki¢ (Ur.), Skolovanje od kuce i nastava na daljinu u vrijeme HR-COVID-19 (str. 167-185).
Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti Zavod za znanstvenoistrazivacki i umjetnicki rad u Bjelovaru;
Hrvatsko pedagogijsko drustvo; Element.

Vidi¢, T. i Buranovié, M. (2020). Students’ attitudes towards mathematics and their perceptions of
teacher support, enthusiasm, classroom management and their own behavior. Journal of Educational
Sciences & Psychology, 10(2), 61-73.

Klasnig, I., Puranovi¢, M. i Maras, N. (2020). Peer Cooperation between Students and Teacher Support
in Different School Subjects Classes. Croatian Journal of Education, 22(3), 21-36.

DPuranovi¢, M., Klasni¢, I. i Matesi¢, I. (2020). Poticanje djecje kreativnosti u predskolskim ustanovama.
Skolski vjesnik, 69(1), 89-110.

Puranovi¢, M., Klasni¢, I. i Maras, A. (2020). Popustljiv roditeljski odgojni stil i odgojne vrijednosti
djece. U R. Horak, C. Kovacs, Z. Namesztovszki i M. Takdcs (Ur.), Vrijednosne orijentacije novih
narastaja (str. 60-66). SveucilisSte u Novom Sadu, Uciteljski fakultet na madarskom nastavnom jeziku.
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BPuranovi¢, M., Klasni¢, I. i Nincevi¢, M. (2019). Perception of Teaching Practice of Croatian Students of
Educational Faculties, Croatian Journal of Education, 21(1), 101-120.

Puranovi¢, M. (2019). Classroom Quality in Final Forms of Lower Secondary Education: Demographic
Differences and Connection with Target Learning Orientations. Croatian Journal of Education, 21(1),
11-44.

Cunovi¢, D., Buranovi¢, M. i Klasni¢, I. (2018). Prevalencija aktivnosti slobodnog vremena uéenika
osnovnoskolske dobi. U E. Dedi¢ Bukvi¢ i S. Bjelan-Guska (Ur.), Ka novim iskoracima u odgoju i
obrazovanju (str. 361-373). Filozofski fakultet Univerziteta u Sarajevu Odsjek za pedagogiju.

Tavas, D. i Buranovié¢, M. (2018). Suradnja roditelja i ucitelja nekad i danas. U I. Prskalo, Z. Braici¢ i M.
Badri¢ (Ur.), Odgoj i obrazovanje — buducnost civilizacije (str. 269-279). Uciteljski fakultet Sveuciliste u
Zagrebu.

Klasni¢, I., Puranovi¢, M. i Maras, N. (2018). Effective school discipline — the precondition for
successful teaching. U V. Lubkina, S. Us¢a & A. Zvaigzne, (Ur.), Society. Integration. Education (pp. 229-
239). Rezekne Academy of Technologies: Faculty of Education, Language and Design.

Puranovi¢, M., Klasni¢, I. i Opi¢, V. (2017). A child with Down syndrome - Challenge for families,
kindergartens and schools. New Trends and Issues Proceedings on Humanities and Social Sciences,
3(5), 32-41.

Lapat, G., Opi¢, S. i Buranovi¢, M. (2017). Roditeljsko videnje Skole za net-generacije. U M. Matijevi¢,
(Ur.), Nastava i Skola za net-generacije (str. 315-337). Uciteljski fakultet Sveucilista u Zagrebu.
Simlesa, I. i Buranovi¢, M. (2017). Autisti¢no dijete u predskolskoj ustanovi. U T. Kokanovi¢, S. Opié i A.
Jurcevi¢ Lozanci¢ (Ur.), Sadasnjost za buducnost odgoja i obrazovanja — mogucnosti i izazovi (str. 302-
311). Djec;ji vrti¢ Sisak Stari.

Panci¢, K. i Buranovié, M. (2017). Kreativnost ucitelja u primarnom obrazovanju. U D. Bouillet, M.
Puranovic i D. Tot (Ur.), Buducnost obrazovanja i obrazovanje za buducnost (str. 127-136). Uciteljski
fakultet SveuciliSte u Zagrebu.

DPuranovi¢, M., Klasni¢, 1. i Klasni¢, D. (2017). SOS Children's Village Lekenik — a Positive Example of
Alternative Care for Children and Youth. New Trends and Issues Proceedings on Humanities and Social
Sciences, 4(6), 11-16.

Popis objavljenih radova koji ga kvalificiraju za izvodenje programa, odnosno koji su relevantni za
podrucje specijalistickog programa:

Vidi¢, T., i Puranovi¢, M. (2020). Students’ attitudes towards mathematics and their perceptions of
teacher support, enthusiasm, classroom management and their own behavior. Journal of Educational
Sciences & Psychology, 10(2), 61-73.

Klasnié, I., Buranovi¢, M., i Maras, N. (2020). Peer Cooperation between Students and Teacher
Support in Different School Subjects Classes. Croatian Journal of Education, 22(3), 21-36.

Puranovi¢, M., Klasni¢, 1., i Nincevié¢, M. (2019). Perception of Teaching Practice of Croatian Students
of Educational Faculties, Croatian Journal of Education, 21(1), 101-120.

Puranovi¢, M. (2019). Classroom Quality in Final Forms of Lower Secondary Education: Demographic
Differences and Connection with Target Learning Orientations. Croatian Journal of Education, 21(1),
11-44.
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Tavas, D. i Buranovié¢, M. (2018). Suradnja roditelja i ucitelja nekad i danas. U I. Prskalo, Z. Braici¢ i M.
Badri¢ (Ur.), Odgoj i obrazovanje — buducnost civilizacije (str. 269-279). Uciteljski fakultet Sveuciliste u
Zagrebu.

Klasnic, I., Puranovi¢, M. i Maras, N. (2018). Effective school discipline — the precondition for
successful teaching. U V. Lubkina, S. Us¢a & A. Zvaigzne, (Ur.), Society. Integration. Education (pp. 229-
239). Rezekne Academy of Technologies: Faculty of Education, Language and Design.

Panci¢, K. i Buranovié, M. (2017). Kreativnost ucitelja u primarnom obrazovanju. U D. Bouillet, M.
Puranovic i D. Tot (Ur.), Buducnost obrazovanja i obrazovanje za buducnost (str. 127-136). Uciteljski
fakultet Sveuciliste u Zagrebu.

Klasnic, I., Puranovi¢, M. i Brai€i¢, Z. (2016). The assessment of students' cooperation and teachers'
support — the students' perspective. Didactica Slovenica — Pedagoska obzorja, 31(2), 86-100.

Braici¢, Z., Buranovié, M. i Klasni¢, I. (2015). Teaching and Learning Methods and Practices in Science
and Social Studies Lessons. Croatian Journal of Education, 17(1), 83-95.
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. 16.7. 2016.
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Zivotopis:

Zvonimir Gali¢ roden je 9. lipnja 1980. godine u PoZegi gdje je zavrsio osnovnu $kolu i prirodoslovno-
matematicku gimnaziju. Studij psihologije diplomirao je 2003. godine na Filozofskom fakultetu u
Zagrebu s prosjekom ocjena 5,00. Neposredno po zavrSetku studija zaposlen je na Odsjeku za
psihologiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu u svojstvu znanstvenog novaka/asistenta pri Katedri za
psihologiju rada i ergonomiju. Trogodisnji doktorski studij psihologije na istom je Fakultetu upisao
2004. godine. Naziv doktora znanosti iz znanstvenog podrucja drustvenih znanosti, znanstvenog polja
psihologija, grana psihologija rada stekao je 2008. godine obranom doktorskog rada pod nazivom
Nezaposlenost, traZenje posla i zaposljavanje: longitudinalna analiza psiholoskih aspekata. U
znanstveno-nastavno zvanje docenta izabran je 2009. godine, a u znanstveno-nastavno zvanje
izvanrednog profesora 2016. godine. U znanstveno zvanje znanstvenog savjetnika u podrucju
drustvenih znanosti, polje psihologija izabran je 2021.

Prije i poslije izbora u zvanje izvanrednog profesora usavrsavao se na nekoliko medunarodnih
institucija. Pohadao je 9., 10. i 11. Svicarsku ljetnu skolu Metode u socijalnim znanostima u Luganu,
(2005., 2006. i 2007.) i tako usavrsio primjenu sloZenih kvantitativnih metoda u drustvenim
znanostima. Sudjelovao je u radu 1. i 2. postdoktorske Skole Europske asocijacije za psihologiju rada i

75



mailto:zgalic@ffzg.hr
http://psihologija.ffzg.unizg.hr/zvonimir-galic
https://www.researchgate.net/profile/Zvonimir-Galic

organizacijsku psihologiju (2008. u Berlinu i 2010. u Valenciji) koje su bile posvecene novim
spoznajama iz psihologije rada i organizacijske psihologije. Kao dobitnik Fulbrightove stipendije ak.
godinu 2012./2013. proveo je u SAD-u na SveudiliSstu Purdue, West Lafayette, a kao dobitnik
Endeavour stipendije Sest mjeseci tijekom ak. god. 2017/2018. proveo je u Australiji na sveucilistu
Australian National University (Research School of Management), Canberra.

Njegovi glavni istrazivacki interesi vezani su uz procjenu licnosti, odnos li¢nosti i radnog ponasanja,
psihosocijalne aspekte nezaposlenosti i kvalitetu radnog Zivota te rukovodenje i donoSenje odluka u
organizacijskom kontekstu. Sudjelovao je u radu vise znanstvenih projekata koje su financirali MZOS i
SveuciliSte u Zagrebu, a vodio je i uspostavni istraZivacki projekt Implicit personality and work
behaviour Hrvatske zaklade za znanost. Trenutno je voditelj projekta Implicit personality, decision-
making and organizational leadership koji takoder financira Hrvatska zaklada za znanosti. Nalaze
svojih istraZzivanja priopcio je na brojnim konferencijama u zemlji i inozemstvu te ih objavio u
uglednim domacim i stranim ¢asopisima. Clan je uredni$tava poznatih medunarodnih ¢asopisa Journal
of Vocational Behavior, International Journal of Selection and Assessment i Journal of Personnel
Psychology.

Na svom mati¢cnom Fakultetu drzi nastavu iz viSe razliCitih kolegija iz podrucja psihologije rada i
organizacijskog ponasanja na preddiplomskoj, diplomskoj i doktorskoj razini. Takoder, nastavnik je i
jedan od osnivaca interdisciplinarnog specijalistickog poslijediplomskog studija Upravljanje ljudskim
potencijalima na SveuciliStu u Zagrebu. Povrh toga, nastavu odrZava na doktorskom studiju
Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta u Zagrebu te na poslijediplomskom specijalistickom studiju
Medicina rada i Sporta Medicinskog fakulteta u Zagrebu. Mentor je brojnih diplomskih radova i vise
doktoranada. Clan je Hrvatskog psihologkog drustva te tri medunarodne strukovne udruge: European
Association for Work and Organizational Psychology, European Network of Selection Researchers i
Society for Industrial and Organizational Psychology.

Sudjelovao je u radu veéeg broja znanstvenih projekata. Prvo je radio na dva projekta MZ0S-a koje je
vodio prof. B. Sverko: Ljudski potencijali u promjenjivom svijetu rada (2003. — 2006.) i Psiholoski
aspekti nezaposlenosti: longitudinalna studija (2006. — 2009). Potom je bio suradnik u nekoliko
projekata koje je vodio prof. Z. Jernei¢: Li¢nost i socijalno poZeljno odgovaranje (MZOS, 2009. — 2012.),
LaZiranje odgovora u selekcijskim situacijama (SveuciliSte u Zagrebu, 2013. — 2014.), Uloga osobina
licnosti u predvidanju razlicitih aspekata radne uspjesnosti (Sveuciliste u Zagrebu, 2015.), Osobine
licnosti kao prediktori odgovornog i nepoZeljnog organizacijskog ponasanja (Sveuciliste u Zagrebu,
2016.), Implicitna i eksplicitna licnost kao odrednice radne uspjesnosti (SveuciliSte u Zagrebu, 2017.),
Individualne razlike u motivaciji i vieStinama donosenja odluka kao prediktori poslovnog i karijernog
uspjeha hrvatskih iseljenika (Sveuciliste u Zagrebu, 2018.) i Identifikacija psiholoskih odrednica
proaktivnog radnog ponasanja i uspjeha u poduzetnistvu (Sveuciliste u Zagrebu, 2019.). U ak. godini
2012./2013. u suradnji s prof. J. M. LeBretonom sa Sveucilista Purdue proveo je projekt Predicting
(dis)honesty at work: a cross-cultural study of two integrity measures, koji je financirala Fulbrightova
zaklada. Od 2014. do 2017. bio je voditelj uspostavnog istrazivackog projekta Implicitna licnost i radno
ponasanje, a od 2018. do danas voditelj je projekta Implicitna licnost, donosenje odluka i rukovodenje
u organizacijama. Oba projekta su projekti Hrvatske zaklade za znanost (HRZZ). Od 2018. suraduje i na
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projektu HRZZ-a Doprinos interne komunikacije uspjesnosti organizacije: poloZaj, kanali, mjerenje i
odnos s povezanim konceptima (voditeljica: prof. A. Tkalac Verci¢, Ekonomski fakultet u Zagrebu).

Dosad je objavio jednu knjigu i viSe od 40 znanstvenih radova.

Popis objavljenih radova u zadnjih pet godina:

Erceg, N., Ruzojci¢, M. i Gali¢, Z. (2020). Misbehaving in the corona crisis: The role of anxiety and
unfounded beliefs. Current Psychology, 1-10.

Erceg, N., Gali¢, Z. i Ruzojci¢, M. (2020). A reflection on cognitive reflection-testing
convergent/divergent validity of two measures of cognitive reflection. Judgment & Decision

Making, 15(5), 741 -7565.

Trojak, N. i Gali¢, Z. (2020). How to select a true leader? Introducing methods for measurement of
implicit power motive. Management: Journal of Contemporary Management Issues, 25(1), 235-253.
Gali¢, Z., Ruzojci¢, M., Bubié, A., Trojak, N., Zeljko, L. i LeBreton, J. M. (2020). Measuring the motive for
power using conditional reasoning: some preliminary findings. European Journal of Work and
Organizational Psychology.

RuZojci¢, M., Gali¢, Z. i Trojak, N. (2019). Vaznost motiva za postignu¢em i moci za rad na rukovodecoj
poziciji, placu i intrinzicnu motivaciju za posao. Psihologijske teme, 28(2), 271-289.

Cernja Rajter, ., Gali¢, Z., Kuzman, . i Sverko, I. (2019). Antecedents and Outcomes of Students'
Engagement. Drustvena istraZivanja, 28(4), 607-625.

Gali¢, Z., Kovaci¢, M. P. i Vehovec, M. (2019). Quality of Working Life Among 50+ Employees Across
the EU: A Double Jeopardy for Croatian Older Workers. Drustvena istraZivanja, 28(1), 69-88.

Erceg, N., Gali¢, Z. i Vehovec, M. (2019). Sto odreduje financijsku pismenost? U potrazi za relevantnim
odrednicama. Revija za socijalnu politiku, 26(3), 293-312.

Erceg, N., Gali¢, Z. i Bubié, A. (2019). “Dysrationalia” Among University Students: The Role of Cognitive
Abilities, Different Aspects of Rational Thought and Self-Control in Explaining Epistemically Suspect
Beliefs. Europe's journal of psychology, 15(1), 159 -175.

Gali¢, Z., Ruzoj¢i¢, M., Jernei¢, Z. i Tonkovi¢ Grabovac, M. (2018). Disentangling the relationship
between implicit aggressiveness and counterproductive work behaviors: The role of job

attitudes. Human Performance, 31(2), 77-96

Parmac Kovaci¢, M., Gali¢, Z. i Ruzojci¢, M. (2018). Implicit Association Test for Aggressiveness:
Further evidence of validity and resistance to desirable responding. Personality and Individual
Differences, 129, 95-103.

Erceg, N., Gali¢, Z. i Bubié, A. (2018). The Psychology of Economic Attitudes—Moral Foundations
Predict Economic Attitudes beyond Socio-Demographic Variables. Croatian Economic Survey, 20(1),
37-70.

Kirbis, 1. 5., Vehovec, M. i Gali¢, Z. (2017). Relationship between financial satisfaction and financial
literacy: Exploring gender differences. Drustvena istraZivanja, 26(2), 165-185.

Gali¢, Z. i Ruzojci¢, M. (2017). Interaction between implicit aggression and dispositional self-control in
explaining counterproductive work behaviors. Personality and Individual Differences, 104, 111-117.
Gali¢, Z. (2016). Conditional Reasoning Test for Aggression: Further evidence about incremental
validity. International Journal of Selection and Assessment, 24(1), 24-33.
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Dautovi¢, M. i Gali¢, Z. (2016). Generational differences in psychological contract content and
reactions to psychological contract breach in the transition context: a study of Croatian

employees. Primenjena psihologija, 9(4), 395-412.

Gali¢, Z., Tonkovi¢ Grabovac, M., Gotvald, I. i Jernei¢, Z. (2016). When employers betray: A study of
psychological contract breach among Croatian employees. Zagreb International Review of Economics
& Business, 19, 59-69.

Gali¢, Z., Bubi¢, A. i Parmac Kovaci¢, M. (2016). Alternatives to self-reports: Conditional reasoning
problems and IAT-based tasks. In U. Kumar (Ur.) The Wiley Handbook of Personality Assessment (str.
215-227 ). John Wiley & Sons.

Popis objavljenih radova koji ga kvalificiraju za izvodenje programa, odnosno koji su relevantni za
podrucje specijalistickog programa:

Trojak, N. i Gali¢, Z. (2020). How to select a true leader? Introducing methods for measurement of
implicit power motive. Management: Journal of Contemporary Management Issues, 25(1), 235-253.
Gali¢, Z., Ruzojci¢, M., Bubié, A., Trojak, N., Zeljko, L. i LeBreton, J. M. (2020). Measuring the motive for
power using conditional reasoning: some preliminary findings. European Journal of Work and
Organizational Psychology.

RuZojci¢, M., Gali¢, Z. i Trojak, N. (2019). Vaznost motiva za postignu¢em i moci za rad na rukovodecoj
poziciji, placu i intrinziénu motivaciju za posao. Psihologijske teme, 28(2), 271-289.

Cernja Rajter, ., Gali¢, Z., Kuzman, . i Sverko, I. (2019). Antecedents and Outcomes of Students'
Engagement. Drustvena istraZivanja, 28(4), 607-625.

Gali¢, Z., Kovaci¢, M. P. i Vehovec, M. (2019). Quality of Working Life Among 50+ Employees Across
the EU: A Double Jeopardy for Croatian Older Workers. Drustvena istraZivanja, 28(1), 69-88.

Gali¢, Z., Ruzoj¢ié, M., Jerneié, Z. i Tonkovié Grabovac, M (2018). Disentangling the relationship
between implicit aggressiveness and counterproductive work behaviors: The role of job

attitudes. Human Performance, 31(2), 77-96

Parmac Kovacié, M., Gali¢, Z. i Ruzojci¢, M. (2018). Implicit Association Test for Aggressiveness:
Further evidence of validity and resistance to desirable responding. Personality and Individual
Differences, 129, 95-103.

Gali¢, Z. i Ruzojci¢, M. (2017). Interaction between implicit aggression and dispositional self-control in
explaining counterproductive work behaviors. Personality and Individual Differences, 104, 111-117.
Gali¢, Z. (2016). Conditional Reasoning Test for Aggression: Further evidence about incremental
validity. International Journal of Selection and Assessment, 24(1), 24-33.

Dautovié¢, M. i Gali¢, Z. (2016). Generational differences in psychological contract content and
reactions to psychological contract breach in the transition context: a study of Croatian

employees. Primenjena psihologija, 9(4), 395-412.

Gali¢, Z., Tonkovi¢ Grabovac, M., Gotvald, I. i Jernei¢, Z. (2016). When employers betray: A study of
psychological contract breach among Croatian employees. Zagreb International Review of Economics
& Business, 19, 59-69.

Gali¢, Z., Bubi¢, A. i Parmac Kovaci¢, M. (2016). Alternatives to self-reports: Conditional reasoning
problems and IAT-based tasks. U U. Kumar (Ur.) The Wiley Handbook of Personality Assessment (str.
215-227). John Wiley & Sons.
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Sverko, B. i Gali¢, Z. (2014) The Perceived Quality of Working Life in Croatia and the European Union.
Drustvena istrazZivanja, 33, 557-591.

Gali¢, Z., & Plec¢as, M. (2012) Quality of working life during recession: The case of Croatia. Croatian
Economic Survey, 14(1), 5-41

Sverko, B. i Gali¢, Z. (2009). Kvaliteta rada u Hrvatskoj: subjektivne procjene tijekom posljednjih 15
godina. U V. Franicevic i V. Puljiz (Ur.). Rad u Hrvatskoj: pred izazovima buducnosti. Centar za razvoj
demokracije "Miko Tripalo" i Pravni fakultet

Sverko, B., Gali¢, Z., Masli¢ Sersi¢, D. i Galesi¢, M. (2008). Working in the hidden economy:
Associations with latent benefits and psychological health. European Journal of Work and
Organizational Psychology, 17(1), 301-304.

Gali¢, Z. (2008). Tko je zasluzan za uspjeh? Timski rad i rukovodenje u organizacijama. U D. Corkalo |
D. Birugki (Ur.). Primijenjena psihologija: pitanja i odgovori (str. 279. -297). Skolska knjiga.

Gali¢, Z., i Parmag¢, M. (2008). Sto nas motivira za rad? U D. Corkalo i D. Biruski (Ur). Primijenjena
psihologija: pitanja i odgovori (str. 299.-321.). Skolska knjiga.
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Marina Kla¢mer Calopa rodena je 16. 4. 1977. godine u VaraZdinu gdje je zavrsila osnovno i
srednjoskolsko obrazovanje. Nakon zavrsene gimnazije 1995. godine upisala je Hotelijerski fakultet
(danas Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu) gdje je diplomirala 2000. Na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu 2002. upisala je poslijediplomski studij Upravljanje financijama. Magistrirala je 29.
4. 2005. na temu Uloga privatizacijskih investicijskih fondova u poslovanju i restrukturiranju
privatiziranih poduzeca pod mentorstvom prof. dr. sc. Silvija Orsaga. Doktorirala je 25. 4. 2008. na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu obranom doktorske disertacije na temu Teorija agenata i
korporacijsko upravljanje u praksi hrvatskih dionickih drustava pod mentorstvom prof. dr. sc. Silvija
Orsaga.

Od studenog 2001. do travnja 2008. zaposlena je na mjestu znanstvene novakinje/asistentice na
Katedri za gospodarstvo, a 16. 4. 2008. izabrana je u suradnicko zvanje i radno mjesto znanstvene
novakinje/vise asistentice na znanstveno-istraZzivackom projektu Utjecaj generickih ¢imbenika na
strukturu i ucinkovitost organizacijskih oblika (016-0161711-1735). U zvanje docentice u podrucju
drustvenih znanosti, polje ekonomije/financije izabrana je 1. 7. 2009., a u zvanje izvanredne
profesorice izabrana je 22. 4. 2015. Nastavne aktivnosti obavlja u sklopu Katedre za gospodarstvo
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(Financijske institucije i trziSa, Osobne financije, Upravljanje institucionalnim investitorima,
Poduzetnicki pothvat) i Katedre za organizaciju (Strategijski menadZment, Korporacijsko upravljanje,
Strategija upravljanja ljudskim potencijalima). Tijekom godina uvela je viSe novih nastavnih programa
te kontinuirano inovira postojeée nastavne sadrzaje. Od 2014. sunositeljica je kolegija na doktorskom
studiju Informacijske znanosti (FOI), a drzi modul vezan uz korporacijsko upravljanje.

Od 2003. radi kao operativna tajnica poslijediplomskog studija MenadZzment poslovnih sustava, od
2010. voditeljica je diplomskog studija Ekonomika poduzetnistva, a 1. 10. 2015. imenovana je
voditeljicom preddiplomskog i diplomskog studija Ekonomika poduzetniStva. Od 2013. ¢lanica je
organizacijskog odbora Festivala znanosti Sveucilista u Zagrebu, od 2013. do 2017. obnasala je
funkciju predsjednice Savjeta za gospodarstvo i meduregionalnu suradnju Varazdinske Zupanije, a 5.
12.2017. imenovana je ¢lanicom Savjeta za obrazovanje, gospodarstvo i meduregionalnu suradnju
Varazdinske Zupanije. S danom 26. 6. 2013. imenovana je prodekanicom za financijsko materijalno
poslovanje Fakulteta organizacije i informatike. Zbog odlaska na rodiljni dopust razrijeSena je duznosti
6. 2. 2014. Trenutno obavlja funkciju prodekanice za poslovanje i ljudske potencijale u prvom
mandatu aktualne uprave od listopada 2019. godine.

Sudjelovala je na vise obrazovnih i stru¢nih radionica te tecajeva.

Sudjelovala je na tri znanstvena nacionalna projekta MZ0OS-a. Bila je koordinatorica IPA
prekograni¢nog programa Slovenija — Hrvatska 2007. — 2013. pod nazivom Poduzetnicka edukacija
ucenika/studenata inovatora Europe (Edu-preneur), bila je koordinatorica projekta iz programa LLP for
2012, Erasmus, IP pod nazivom European Business Skills u sklopu kojeg je sudjelovala i kao predavac, a
od 2015. do 2016. vodila je projekt 3 P — Planiram, Poduzimam, Promoviram iz operativnog programa
Razvoj ljudskih potencijala 2007. — 2013. ESF. Obrazovanje za poduzetnistvo i obrt. Od 2017.
suradnica je na Interreg projektu (DIGITRANS) i Horizon 2020 (CRISS). Aktivno sudjeluje i na projektu
e-Skole: Uspostava sustava digitalno zrelih $kola (pilot projekt). Do sada je realizirala tri sveucili$ne
potpore (2014., 2015. i 2017.) koje se bave utjecajem korporacijskog upravljanja na uspjesnost
poslovanja poduzeca. Tijekom 2013. i 2017. godine sudjelovala je u Erasmus mobilnosti u trajanju od
pet dana tijekom kojih je odrZala predavanje vezano uz financijske aspekte korporacijskog upravljanja.

U svom radnom i profesionalnom razvoju napisala je i objavila samostalno i u koautorstvu 60-tak
znanstvenih i stru¢nih radova, kao i sveucilisni udzbenik Financijske institucije i trZiste kapitala.
Aktivno je sudjelovala na medunarodnim znanstvenim konferencijama.

Popis objavljenih radova u zadnjih pet godina:

Fabac, R., Klacmer Calopa, M. i Sestanj-Peric, T. (2016). Relationship between CSR and Financial
Performance - Companies within ZSE CROBEX10® Index. European Journal of Economics and
Management, 3(1), 163-177.

bundek Kokotec, I., Klatmer Calopa, M. i Detelj, K. (2017). The Analysis of Corporative Reporting
Designed to Enhance Corporate Governance: Evidence from the Banking Sector in Croatia, Zagreb.
International Review of Economics & Business, 20, 59-72.

Kla¢mer Calopa, M. (2017). Business owner and manager’s attitudes towards financial decision-
making and strategic planning: Evidence from Croatian SMEs. Management: Journal of Contemporary
Management Issues, 22(1), 103-116
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Balaban, I., Begicevic Redjep, N. i Klacmer Calopa, M. (2018). The Analysis of Digital Maturity of
Schools in Croatia. International Journal of Emerging Technologies in Learning, 13(6), 4-15.

Posari¢, N., Kokot, K. i Klaémer Calopa, M. (2019). Analiza zastupljenosti Zena na upravlja¢kim
pozicijama u hrvatskim poduzeéima i njihov utjecaj na uspjesnost poslovanja. Ekonomski pregled,
70(2), 259-275.

Kla¢mer Calopa, M. Kokot, K. i Bundek Kokotec, I. (2020). Level of Knowledge and Implementation of
Lean Methodology in Small and Medium-sized Croatian Companies. TEM Journal, 9(1), 276-285.
Nina Begicevi¢ Redep, M., Klatmer Calopa, K. i Tomicié-Pupek, K. (2020). Digital transformation
challenge of European educational systems. U L. Moos, N. Alfirevi¢, J. Pavicic, A. Koren i LJ. Najev
Catija (Ur.), Educational Leadership, Improvement and Change Discourse and Systems in Europe (str.
103-120). Palgrave.

Kla¢mer Calopa, M., Bundek Kokotec, I. i Kokot, K. (2020). Impact of board size and ownership
concentration on agency costs: evidence for croatian companies. Zbornik radova Ekonomskog
fakulteta Rijeka, 38(2), 521-535.

Kla¢mer Calopa, M., Horvat, J. i Sonjari¢, M. (2015). Analysis of the role of institutional investors in the
implementation of the corporate governance in Croatia. U |. Vranki¢, G. Kozina i V. Kovsca (Ur.), 9th
International Scientific Conference Economic and Social Development, Book of Proceedings (str. 451-
461). Varazdin Development and Entrepreneurship Agency.

Fabac, R., Klatmer Calopa, M., Zajdela Hrustek, N. i Kocijan, K. (2015). Risk management in the
banking sector — observations on Basel || implementation in Croatia. U I. Vranki¢, G. Kozina i V. Kovsca
(Ur.), Economic and Social Development, 9th International Scientific Conference, Book of Proceedings
(str. 117-126). Varazdin Development and Entrepreneurship Agency.

Kla¢mer, M., Klaémer Calopa, M. i Horvat J. (2015). Strategic management of e-government
development. U D. Primorac, I. Primorac i K. Detelj (Ur.), Book of Proceedings: 10th International
Scientific Conference on Economic and Social Development — Miami (str. 218-225). Varazdin
Development and Entrepreneurship Agency.

Kla¢mer Calopa, M., Bundek Kokotec, I. i Korent, D. (2015). Corporate governance and successful
company performance (focus on Croatia). U D. Primorac, I. Primorac i K. Detelj (Ur.), Book of
Proceedings: 10th International Scientific Conference on Economic and Social Development — Miami
(str. 283-294). Varazdin Development and Entrepreneurship Agency.

Begicevi¢ Redep, N., Bockaj, J. i Klaémer Calopa, M. (2015). Decision making on human resource
capacity in the higher education institutions. U L. Gomez Chova, A. Lopez Martinez i |. Candel Torres
(Ur.), ICERI2015 Proceedings (str. 2514-2524). AITED.

Kla¢mer Calopa, M., Horvat, J. (2015). Leadership and management styles in the context of strategic
planning and financial decision making: attitudes of owners — managers of SMEs in Croatia. 7th
International Conference on Economics and Management of Networks — EMNet 2015.

Kla¢mer Calopa, M. | Pundek Kokotec, I. (2016). Comparative analysis of Croatian stock market
liquidity. U M. Przygoda, M. Miki¢ i P. Kureci¢ (Ur.), Book of proceedings, 17th International Scientific
Conference on Economic and Social Development (str. 229-238). VADEA.
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Kla¢mer Calopa, M. i Bundek Kokotec, I. (2017). The performance of the investment trust industry:
Evidence from Croatia. U L. Yonggiang, A. Hunjet i A. Roncevic¢ (Ur.), Book of proceedings, 20th
International Scientific Conference on Economic and Social Development (str. 483-493). VADEA.
Begicevi¢ Redep, N., Balaban, I., Zugec, B., Klaémer Calopa, M. i Divjak, B. (2019). Framework for
digitally mature schools. U A. Volungeviciene i A, Szucs (Ur.), Proceedings of the European Distance
and E-learning Network 2017 Annual Conference (str. 360-371). EURODL.

Bedenikovi¢, M., Klaémer Calopa, M. i Bundek Kokotec, I. (2017). Source of financing and digital
transformation — case study of Varazdin and Medjimurje county. U M. Cingula, M. Przygoda i K. Detelj
(Ur.), Book of proceedings, 23th International Scientific Conference on Economic and Social
Development (str. 721-730). VADEA.

Kla¢mer Calopa, M., Tomi¢i¢-Pupek, K., Begicevi¢ Redep, N. (2018). Methodology for strategic
planning of ICT integration in educational institutions: evidence from primary and secondary schools
in Croatia. U: L. Gomez Chova, A. Lopez Martinez i I. Candel Torres (Ur.), Proceedings of EDULEARN18
Conference (str. 5478-5484). AITED.

Kla¢mer Calopa, M., i Pundek Kokotec, I. (2019). The ownership structure of Croatian companies,
42nd International Scientific Conference on Economic and Social Development. U G. Duki¢, J. Clifford i
D. Atkinson (Ur.), Book of proceedings, 42th International Scientific Conference on Economic and
Social Development (str. 344-351). VADEA.

Kla¢mer Calopa, M., Kokot, K. i Pundek Kokotec, I. (2019). Agency problem and dept financing. U V.
Bevanda (Ur.), EMAN 2019 — Economics & Management: How to Cope With Disrupted Times
CONFERENCE PROCEEDINGS (str. 325-330), All In One Print Center.

Kla¢mer Calopa, M., Bundek Kokotec, I. i Kokot, K. (2020). Impact of board size and ownership
concentration on agency costs: evidence for croatian companies. Zbornik radova Ekonomskog
fakulteta Rijeka, 38(2), 521-535.

Strahija, K., Klaémer Calopa, M. i Bundek Kokotec, I. (2020). Research on the financial literacy on
capital market among students. U K. Komlosi, P. Kelle i D. Bukec (Ur.), Book of proceedings: 58th
International Scientific Conference on Economic and Social Development (str. 34-44). VADEA.

Popis objavljenih radova koji ga kvalificiraju za izvodenje programa, odnosno koji su relevantni za
podrucje specijalistickog programa:

Kla¢mer Calopa, M., Horvat, J., i Kuzminski, L. (2015). The Role of Human Resource Management
Practice Mediated by Knowledge Management (Study on companies from ICT sector, Croatia). TEM
Journal - Technology, Education, Management, Informatics, Journal of Association for Information
Communication Technology, Education and Science, 4(2), 178-186.

Nina Begicevi¢ Redep, M., Klaémer Calopa, K. i Tomicié-Pupek, K. (2020). Digital transformation
challenge of European educational systems. U L. Moos, N. Alfirevi¢, J. Pavicic, A. Koren i LJ. Najev
Cactija (Ur.), Educational Leadership, Improvement and Change Discourse and Systems in Europe (str.
103-120). Palgrave.

Begicevi¢ Redep, N., Bockaj, J. i Kla¢mer Calopa, M. (2015). Decision making on human resource
capacity in the higher education institutions. U L. Gomez Chova, A. Lopez Martinez i |. Candel Torres
(Ur.), ICERI2015 Proceedings (str. 2514-2524). AITED.
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Kla¢mer Calopa, M., Horvat, J. (2015). Leadership and management styles in the context of strategic
planning and financial decision making: attitudes of owners — managers of SMEs in Croatia. 7th
International Conference on Economics and Management of Networks — EMNet 2015.

Klaémer Calopa, M. | Bundek Kokotec, I. (2016). Comparative analysis of Croatian stock market
liquidity. U M. Przygoda, M. Miki¢ i P. Kureci¢ (Ur.), Book of proceedings, 17th International Scientific
Conference on Economic and Social Development (str. 229-238). VADEA.

Kla¢mer Calopa, M. i Bundek Kokotec, I. (2017). The performance of the investment trust industry:
Evidence from Croatia. U L. Yonggiang, A. Hunjet i A. Roncevic¢ (Ur.), Book of proceedings, 20th
International Scientific Conference on Economic and Social Development (str. 483-493). VADEA.
Begicevi¢ Redep, N., Balaban, I., Zugec, B., Klaémer Calopa, M. i Divjak, B. (2019). Framework for
digitally mature schools. U A. Volungeviciene i A, Szucs (Ur.), Proceedings of the European Distance
and E-learning Network 2017 Annual Conference (str. 360-371). EURODL.

Kla¢mer Calopa, M., Tomici¢-Pupek, K., Begicevi¢ Redep, N. (2018). Methodology for strategic
planning of ICT integration in educational institutions: evidence from primary and secondary schools
in Croatia. U: L. Gomez Chova, A. Lopez Martinez i I. Candel Torres (Ur.), Proceedings of EDULEARN18
Conference (str. 5478-5484). AITED.

Strahija, K., Klatmer Calopa, M. i Pundek Kokotec, I. (2020). Research on the financial literacy on
capital market among students. U K. Komlosi, P. Kelle i D. Bukec (Ur.), Book of proceedings: 58th
International Scientific Conference on Economic and Social Development (str. 34-44). VADEA.

Titula, ime i prezime: prof.dr.sc. Tajana Ljubin Golub

Naziv ustanove u kojoj je

Uciteljski fakultet, SveucliSte u Zagrebu
zaposlen/a:

E-mail adresa i adresa

. . tajana.ljubingolub@ufzg.hr
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Datum zadnjeg izbora u

. 13.9. 2016.
znanstveno-nastavno zvanje:

Zivotopis:

Rodena je 1963. godine u Zagrebu, gdje je zavrsila osnovnu i srednju Skolu. Diplomirala je psihologiju
na Filozofskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu, gdje je i magistrirala te doktorirala psihologiju 2002.
godine. 2016. godine izabrana je u zvanje redovite profesorice u polju psihologije, grana: ostale
primijenjene psihologije na Sveucilistu u Zagrebu. Znanstveni i nastavni rad usmjeren joj je na
forenzicku psihologiju, dijelom na klinicku i u novije vrijeme na edukacijsku psihologiju.

Prvo radno iskustvo stekla je kao srednjoskolski profesor psihologije i statistike u Centru za kulturu i
umjetnost, a klini¢ki rad zapocela je radeci dvije godine s djecom s posebnim potrebama u Domu za
djecu i omladinu na TuSkancu, nakon ¢ega je obavljala poslove klini¢kog i forenzi¢kog psihologa od
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1990. do 1993. godine u Psihijatrijskoj bolnici Jankomir, a od 1993. do 1997. u Psihijatrijskoj bolnici
Vrapce na Klinici za opéu i forenzi¢ku psihijatriju i klinicku psihofiziologiju. Osim iskustva u poslovima
klinickog i forenzickog psihologa, vise od dvadeset godina radi u visokosSkolskoj nastavi. Od 1997. do
2009. godine bila je zaposlena na Visokoj policijskoj Skoli, gdje je predavala razne psihologijske
kolegije, npr. Forenzicku i kriminalisti¢ku psihologiju, Socijalnu psihologiju, Metodologiju istraZivanja
sigurnosnih pojava te je uvela nekoliko novih kolegija. Od 2009. zaposlena je na U¢iteljskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu gdje predaje predmete iz primijenjene psihologije (Prevenciju zlostavljanja i
rizicnog ponasanja, Drustveno neprihvatljivo ponasanje) i edukacijske psihologije (Psihologija ucenja i
poucavanja, Psihologija odgoja i obrazovanja). Uz to, viSe godina bila je nositelj kolegija Forenzicka
psihologija na Filozofskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu te je uvela kolegij Forenzicka psihologija na
Hrvatskom katolickom sveucilistu. Tijekom radnog staza niz godina radila je i rukovodece poslove
srednje razine (primjerice, prodekanske poslove na radnom mjestu pomocnika nacelnika Visoke
policijske skole za sveucilisni i poslijediplomski studij te prodekana za znanost, umjetnost i
medunarodnu suradnju na Uciteljskom fakultetu). Od prosinca 2014. do 2020. bila je predstojnica
Katedre za psihologiju na Uciteljskom fakultetu u Zagrebu, a od 2018. je procelnica Odsjeka za
obrazovne studije.

Sudjelovala je u viSe znanstvenih i stru¢nih projekata, bila je autorica ili koautorica u vise od 80
znanstvenih ili struénih radova i nekoliko poglavlja u knjigama te recenzentica vise knjiga. Clan je
Hrvatske psiholoske komore, Europskog udruzenja za psihologiju i pravo te dobitnik priznanja za 2007.
godinu Marulié¢: Fiat Psychologia za osobito vrijedan doprinos razvitku i promicanju hrvatske
primijenjene psihologije. Znanstveno podrucje interesa joj je edukacijska psihologija (motivacija i
zanesenost u ucenju, samoregulacija ucenja, stres i sagorijevanje studenata i nastavnika) i forenzicka
psihologija (teorije psihopatije, nasilje u Skolama).

Popis objavljenih radova u zadnjih pet godina:

Ljubin-Golub, T. (2021). The role of achievement goals in motivational regulation and flow in learning.
U C. Pracana i M. Wang (Ur.), Psychological Applications and Trends (str. 177-181). InScience Press.
Jurcec, L., Ljubin Golub i T., Rijavec, M. (2021). Teachers’ wellbeing: The role of calling orientation, job
crafting and work meaningfulness. U C. Pracana i M. Wang (Ur.). Psychological Applications and
Trends (str. 167-171). InScience Press.

Novak, A., Rijavec, M. i Ljubin Golub, T. (2021). What contributes to students’ academic flourishing
during studying at the university. U Lj. Paci¢ Turk (Ur.). Brain and mind: Promoting individual and
community well-being. Selected Proceedings (str. 51-66). Catholic University of Croatia.

Brebrié, Z. Ljubin Golub, T. i Rijavec, M. (2020). Predicting gender differences in school achievement
and social acceptance: The role of delay of gratification, Drustvena istraZivanja, 29(1), 1-21.

Ljubin Golub, T., Rijavec, M. i Ol¢ar, D. (2020). Student flow and burnout: The role of teacher
autonomy support and student autonomous motivation. Psychological Studies, 65, 145-156.

Rijavec, M. i Ljubin-Golub, T. (2019). Academic flow and burnout in college students: An eight-month
longitudinal study. The European Proceedings of Social & Behavioural Sciences, 72, 16-27.
Ljubin-Golub, T., Petricevié, E. i Soki¢, K. (2020). Predicting academic cheating with triarchic
psychopathy and cheating attitudes, Journal of Academic Ethics, 18, 377-393.
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Sokié, K. i Ljubin-Golub, T. (2019). Exploring the role of boldness in the triarchic psychopathy model.
Psiholoska istraZivanja, 22(1), 135-152.

Ljubin-Golub, T., Petricevi¢ E. i Rovan, D. (2019). The role of personality in motivational regulation and
academic procrastination, Educational Psychology: International Journal of Experimental Educational
Psychology, 39(4), 550-568.

Ol¢car, D., Rijavec, M. i Ljubin-Golub, T. (2019). Primary school teachers' life satisfaction: The role of
life goals, basic psychological needs and flow at work. Current Psychology, 38(2), 320-329.

Rijavec, M. i Ljubin Golub, T. (2018). Zanesenost u akademskim aktivnostima i dobrobit studenata,
Psihologijske teme, 3, 519-541.

Vrselja, I., Pandzié, M. i Ljubin Golub, T. (2018). The effects of ecological family disadvantage on male
and female adolescent delinquency. Drustvena istraZivanja, 27(3), 539-559.

Ljubin-Golub, T., Rijavec, M. i Jurcec, L. (2018). Flow in the academic domain: The role of
perfectionism and engagement. The Asia-Pacific Education Researcher, 27(2), 99-107.

Bakker, A. B., Ljubin Golub, T. i Rijavec, M. (2017). Validation of the Study-related Flow Inventory
(WOLF-S). Croatian Journal of Education, 19, 147-173.

Rijavec, M., Ljubin Golub, T., Ol¢ar, D. i Jurcec, L. (2017). Working part-time during studies: The role of
flow in students' well-being and academic achievement. Croatian Journal of Education, 19, 157-175.
Ljubin-Golub, T., Vrselja, I. i Pandzi¢, M. (2017). The contribution of sensation seeking and the Big five
personality factors to different types of delinquency. Criminal Justice and Behavior, 44(11), 1518-
1536.

Popis objavljenih radova koji ga kvalificiraju za izvodenje programa, odnosno koji su relevantni za
podrucje specijalistickog programa:

Jurcec, L., Ljubin Golub, T., Rijavec, M. (2021). Teachers’ wellbeing: The role of calling orientation, job
crafting and work meaningfulness. U C. Pracana i M. Wang (Ur.). Psychological Applications and
Trends (p. 167-171). InScience Press.

Olcar, D., Rijavec, M. i Ljubin-Golub, T. (2019). Primary school teachers' life satisfaction: The role of
life goals, basic psychological needs and flow at work. Current Psychology, 38(2), 320-329.

Ljubin Golub, T., Ol¢ar, D. i Bezak, S. (2016). Zadovoljstvo ucitelja poslom: uloga agresivnog ucenickog
ponasanja i povezanosti ucitelja s uéenicima. Napredak, 157(4), 437-455.

Ljubin Golub, T. i Bohag, I. (2015). Povezanost emocionalne inteligencije i uciteljske samoefikasnosti.
U S. Opi¢ i M. Matijevi¢ (Ur.), Researching Paradigms of Childhood and Education (str. 163-174). The
Faculty of Teacher Education University of Zagreb.
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Datum zadnjeg izbora u

. 9.1.2018.
znanstveno-nastavno zvanje:

Zivotopis:

Nevenka Maras (lvkosi¢) rodena je 17. studenoga 1980. godine u Imotskom. Diplomirala je 2004. na
Sveucilistu u Splitu i stekla zvanje diplomiranog ucitelja s pojacanim programom iz nastavnog
predmeta Engleski jezik. Zvanje doktorice znanosti iz podrucja drustvenih znanosti stekla je na
Uciteljskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu 2016. godine, a u znanstveno-nastavno zvanje docentice
izabrana je 2018. godine. Od 2018. — 2021. obnasa funkciju prodekanice za poslovanje i razvoj
Uciteljskoga fakulteta u Zagrebu.

Skolske godine 2007./08. zaposlila se u Osnovnoj $koli Ostrog u Kastel Luk$i¢u na radnom mjestu
uciteljice engleskoga jezika. Iste je godine upisala poslijediplomski doktorski studij Rani odgoj i
obavezno obrazovanje na Uciteljskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. U rujnu 2012. godine izabrana
je za ravnateljicu Osnovne skole Ostrog u Kastel Luksiéu, a tu je duZznost obnasala do 2016. godine.

Iskustvo u visokoskolskoj nastavi stjeCe od 2009. godine, najprije na Sveucilistu u Splitu gdje kao
vanjski suradnik Kinezioloskoga fakulteta sudjeluje u izvodenju nastave iz podrucja pedagogije i
didaktike u vise studijskih programa. Od 2016. godine zaposlena je na UcCiteljskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu na Katedri za pedagogiju i didaktiku, najprije kao poslijedoktorandica, a zatim
kao docentica. Sudjeluje u izvodenju nastave vise kolegija iz podrucja pedagogije, didaktike i
neurodidaktike.

Njezin je znanstveni rad usmjeren na teme kvalitete suradnje u profesiji ucitelja, ¢imbenika dobrobiti
ucitelja, sportske pedagogije i slobodnoga vremena. Kao istrazivacica sudjelovala je na jednome
projektu Hrvatske zaklade za znanost (Nastava i Skola za net-generacije: Unutarnja reforma nastave u
osnovnim i srednjim skolama) te na projektima potpore znanstvenim istraZivanjima Sveucilista u
Zagrebu. Objavila je dvadesetak znanstvenih i strucnih radova te izlaganjima sudjelovala u vise
znanstvenih konferencija u zemlji i inozemstvu (Azerbajdzan, Latvija, Spanjolska, Turska, Makedonija,
Srbija, BiH). Znanstveno i stru¢no usavrsavala se u zemlji i inozemstvu. Tijekom obnasanja celnih
funkcija u ustanovama u sustavu odgoja i obrazovanja koordinirala je provedbom strukturnih
projekata financiranih sredstvima EU. U Cjelovitoj kurikularnoj reformi sudjelovala je kao ¢lanica
radne skupine za kuruikul engleskoga jezika. Clanica je Centra za cjeloZivotno obrazovanje, Centra za
istrazivanje ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja te Centra za europsko obrazovanje mati¢noga
fakulteta.

Popis objavljenih radova u zadnjih pet godina:

Maras, N., Soldo, R. i Puranovié, M. (2021). Student's self-efficiacy in the virtual mathematics
classroom. Journal of Educational Sciences&Psychology, 11(1), 66-78.

Maras, N. i Nemet, B. (2021). Life Quality and Distance Learning During the COVID-19 Pandemic from
the Perspective of University Students: A Case of the Republic of Croatia. Psychology and Education
Journal, 58(3), 2829-2837.

Klasnic I., Buranovié, M. i Maras, N. (2020). Peer Cooperation between Students and Teacher Support
in Different School Subjects Classes. Croatian Journal of Education, 22(3), 21-36.
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Horvat, V., Maras, N. i Stabakovi¢, A. (2020). Participation in Physical Activities of Children Involved in
Preschool Programs. U L. Chova, A. Martinez i |. Torres (Ur.), 14th International Technology, Education
and Development Conference (str. 8851-8857). IATED Academy.

Horvat, V., Corak, B. i Maras, N.(2019). Correlation Between Parents’ Attitudes Towards Physical
Exercise and Anthropological Dimensions of Preschool Children. U O. Titrek (Ur.), 5th International
Conference on Lifelong Education and Leadership for ALL-ICLEL 2019 (str. 738-745). Sakarya University
Faculty of Education.

Maras, N., Opi¢, S. i Rijavec, M. (2019). The Quality of Collaboration between Primary School Class and
Subject Teachers as a Prerequisite for Improving the Process of Inclusive Education. U M. Zupani¢
Benié, O. Holz i M. Michielsen (Ur.), Requirements and Approaches for Contemporary Teacher Training
(str. 153-166). LIT VERLAG GmbH & Co. KG Wien.

Jurcev, A., Topolovcan, T. i Maras, N. (2019). The Role of Goal Orientations and the Use of Digital
Media in the Classroom Quality in the Final Grades of Elementary Education. Croatian Journal of
Education: Hrvatski ¢asopis za odgoj i obrazovanje, 21(1), 29-46.

Maras, N., Buranovi¢, M., i Lapat, G. (2019). Aktivno ucenje kao preduvjet cjelovitoga razvoja ucenika.
U I. Klasnié (Ur.), Suvremene teme u odgoju i obrazovanju—STOO: Pedagogija i psihologija: od
ispravljanja nedostataka do poticanja osobnih snaga i vrlina, (str. 171-188). SveuciliSte u Zagrebu,
Uciteljski fakultet.

Maras, N., Jurcev, A., i Topolovcan, T. (2018). Neka obiljezja ucenicke procjene kvalitete nastave
osnovnog obrazovanja i povezanost s njihovim ciljnim orijentacijama u uc€enju. U E. Dedi¢ Bukvié i S.
Bjelan-Guska. (Ur.), Ka novim iskoracima u odgoju i obrazovanju (str. 422-431). Filozofski fakultet
Sveucilista u Sarajevu, Odsjek za pedagogiju.

Maras, N., Topolovcan, T. i Matijevi¢, M. (2018). Konstruktivisticka didaktika i neurodidaktika u
diskursu reformne pedagogije-Teorijska polazista, dileme i komparacija. Nova prisutnost: ¢asopis za
intelektualna i duhovna pitanja, 16(3), 561-576.

Klasnié, I., Buranovié¢, M., i Maras, N. (2018). Effective school discipline — the precondition for
successful teaching. In society, integration, education. U V. Lubkina, S. Us¢a i A. Zvaigzne, (Ur.),
Proceedings of the International Scientific Conference (str. 229-239). REZEKNE ACADEMY OF
TECHNOLOGIES: Faculty of Education, Language and Design.

Jurcev, A., Maras, N. i Marincevié, M. (2018). Gender and age as predictors of the perception about
the importanceof physical activity, U S. Mandari¢, L. Moskovljevi¢, M. Markovi¢ i M. Cosi¢, (Ur.),
Internacional scientific conference effects of applying physical activity on anthropological status of
children, adolescents and adults (str. 301-307). University of Belgrade, Faculty of Sport and Physical
Education.

Maras, N. (2017). Kvaliteta suradnje, temeljne psiholoske potrebe i dobrobit ucitelja. U M. Matijevic¢
(Ur.), Nastava i Skola za net-generacije, (str. 277-314). Uciteljski fakultet.

Opi¢, S. i Maras, N. (2017). Strukturalno modeliranje (SEM) u pedagogiji. U S. Opi¢, B. Bognari S.
Ratkovic¢ (Ur.), Novi pristupi metodologiji istraZivanja odgoja (str. 54-78). Uciteljski fakultet.
Kovacevic, S., Maras, N. i Prazen M. (2016). Slobodno vrijeme djece osnovne $kole i sport. U M.
Vantié-Tanji¢ i M. Nikoli¢ (Ur.), Unapredenje kvalitete Zivota djece i mladih (str. 117-127). UdruZenje
za podrsku i kreativni razvoj djece i mladih.
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Maras, N. i Marincevi¢, M. (2016). Spol i dob kao prediktori tjelesne i sedentarnih aktivnosti kod djece
osnovnogkolske dobi. Skolski vjesnik: ¢asopis za pedagogijsku teoriju i praksu, 65(4), 509-517.

Maras, N., Mandi¢ Jelaska, P. i Marincevi¢, M. (2016). Relations between leisure time, the frequency
of doing physical activity and membership in sports clubs among pupils. Research in Physical
Education, Sport & Health, 5(1).

Popis objavljenih radova koji ga kvalificiraju za izvodenje programa, odnosno koji su relevantni za
podrucje specijalistickog programa:

Klasnig, I., Puranovi¢, M., i Maras, N. (2020). Peer Cooperation between Students and Teacher
Support in Different School Subjects Classes. Croatian Journal of Education, 22(3), 21-36.

Maras, N., Opi¢, S. i Rijavec, M. (2019). The Quality of Collaboration between Primary School Class and
Subject Teachers as a Prerequisite for Improving the Process of Inclusive Education. U M. Zupani¢
Benié, O. Holz i M. Michielsen (Ur.), Requirements and Approaches for Contemporary Teacher Training
(str. 153-166). LIT VERLAG GmbH & Co. KG Wien.

Jurcev, A., Topolovcan, T. i Maras, N. (2019). The Role of Goal Orientations and the Use of Digital
Media in the Classroom Quality in the Final Grades of Elementary Education. Croatian Journal of
Education: Hrvatski ¢asopis za odgoj i obrazovanje, 21(1), 29-46.

Maras, N., Buranovi¢, M., i Lapat, G. (2019). Aktivno ucenje kao preduvjet cjelovitoga razvoja ucenika.
U I. Klasni¢ (Ur.), Suvremene teme u odgoju i obrazovanju—STOO: Pedagogija i psihologija: od
ispravljanja nedostataka do poticanja osobnih snaga i vrlina, (str. 171-188). Sveuciliste u Zagrebu,
Uciteljski fakultet.

Maras, N., Jurcev, A., i Topolovcan, T. (2018). Neka obiljeZja ucenicke procjene kvalitete nastave
osnovnog obrazovanja i povezanost s njihovim ciljnim orijentacijama u uc¢enju. U E. Dedi¢ Bukvici S.
Bjelan-Guska. (Ur.), Ka novim iskoracima u odgoju i obrazovanju (str. 422-431). Filozofski fakultet
Sveucilista u Sarajevu, Odsjek za pedagogiju.

Maras, N., Topolovcan, T. i Matijevi¢, M. (2018). Konstruktivisticka didaktika i neurodidaktika u
diskursu reformne pedagogije-Teorijska polazista, dileme i komparacija. Nova prisutnost: ¢asopis za
intelektualna i duhovna pitanja, 16(3), 561-576.

Klasnié, I., Buranovié¢, M. i Maras, N. (2018). Effective school discipline — the precondition for
successful teaching. U V. Lubkina, S. Us¢a & A. Zvaigzne, (Ur.), Society. Integration. Education (pp. 229-
239). Rezekne Academy of Technologies: Faculty of Education, Language and Design.

Maras, N. (2017). Kvaliteta suradnje, temeljne psiholoske potrebe i dobrobit ucitelja. U M. Matijevic¢
(Ur.), Nastava i Skola za net-generacije, (str. 277-314). Uciteljski fakultet.

Opi¢, S. i Maras, N. (2017). Strukturalno modeliranje (SEM) u pedagogiji. U S. Opi¢, B. Bognar i S.
Ratkovic¢ (Ur.), Novi pristupi metodologiji istraZivanja odgoja (str. 54-78). Uciteljski fakultet.
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. 8.11.2018.
znanstveno-nastavno zvanje:

Zivotopis:

Diana Olcar (rod. Kopacevic¢) rodena je 1983. u Zagrebu. Diplomirala je 2008. psihologiju na Hrvatskim
studijima Sveucilista u Zagrebu, a 2015. godine obranila je doktorsku disertaciju na Uciteljskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu s temom Zivotni ciljevi i dobrobit ucitelja: Posredujuca uloga temeljnih
psiholoskih potreba i zanesenosti.

Radi kao docent na Katedri za psihologiju i Odsjeku za obrazovne studije Uciteljskoga fakulteta u
Zagrebu. Nositelj je i izvoditelj kolegija Psihologija odgoja i obrazovanja, Psihologija ucenja i
poucavanja, Psihologija djecje igre i Volontiranje u obrazovanju 2. Objavila je 14 znanstvenih radova.
Sudjelovala je u brojnim domacim i medunarodnim skupovima. Kao suradnica sudjeluje u projektima
financiranim kratkoro¢nim financijskim potporama Sveucilista u Zagrebu. Podrucja njenog interesa su
psihologija obrazovanja i pozitivna psihologija.

Popis objavljenih radova u zadnjih pet godina:

Ljubin-Golub, T., Rijavec, M. i Olcar, D. (2020). Student Flow and Burnout: The Role of Teacher
Autonomy Support and Student Autonomous Motivation. Psychological Studies, 65, 145-56.

Olcar, D. (2019). Personality Traits As Predictors Of Domain Specific Flow Proneness. The European
Proceedings of Social & Behavioral Sciences EpSBS, 72, 86-99.

Olcar, D., Rijavec, M. i Ljubin-Golub, T. (2019). Teachers' life satisfaction: the role of life goals, basic
psychological needs and flow at work. Current Psychology, 38(2), 320-329.

Rijavec, M., Ljubin-Golub, T., Jurcec, L. i Ol¢ar, D. (2017). Part-time working during studies: The role of
flow in students' well-being and academic achievement. Croatian Journal of Education, 19, 157-175.
Ljubin Golub, T., Rijavec, M., i Olcar, D. (2016). The relationship between executive functions and flow
in learning. Studia Psychologica, 58(1), 47-58.

Popis objavljenih radova koji ga kvalificiraju za izvodenje programa, odnosno koji su relevantni za
podrucje specijalistickog programa:

Ljubin-Golub, T., Rijavec, M. i Olcar, D. (2020). Student Flow and Burnout: The Role of Teacher
Autonomy Support and Student Autonomous Motivation. Psychological Studies, 65, 145-156.

Olcar, D., Rijavec, M., i Ljubin-Golub, T. (2019). Teachers' life satisfaction: the role of life goals, basic
psychological needs and flow at work. Current Psychology, 38(2), 320-329.

Ljubin Golub, T., Ol¢ar, D., i Bezak, S. (2016). Zadovoljstvo ucitelja poslom: uloga agresivnog ucenickog
ponasanja i uciteljske povezanosti s u¢enicima. Napredak: ¢asopis za pedagogijsku teoriju i
praksu, 157(4), 437-458.

Rijavec, M., Ljubin Golub, T. i Olcar, D. (2015). Can learning for exams make students happy? Faculty
related and faculty unrelated flow experiences and well-being. Croatian Journal of Education,
18(1), 153-164.

Kopacevi¢, D., Habus, T. i Sari¢, M. (2011). Examining differences in job satisfaction and certain
personality variables among educational professionals. U D. Miljkovi¢ i M. Rijavec (Ur.),
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Positive psychology in education: Book of selected papers (str. 45-55). Uciteljski fakultet

Sveucilista u Zagrebu.

Titula, ime i prezime:  doc. dr. sc. Maja Parmac Kovacic¢

Naziv ustanove u kojoj je . . _—
z 101 Filozofski fakultet, Sveuciliste u Zagrebu

zaposlen/a:
E-mail adresa i adresa mparmac@ffzg.hr
osobne mreZne stranice: http://psihologija.ffzg.unizg.hr/maja-parmac-kovacic

Datum zadnjeg izbora u

. 5.7.2017.
znanstveno-nastavno zvanje:

Zivotopis:

Maja Parmac Kovaci¢ rodena je 15. 5. 1982. u Splitu. Na Odsjeku za psihologiju Filozofskog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu diplomirala je 2005. godine, a 2011. godine doktorirala na temu Provjera
Paulhusovog modela socijalno poZeljinoga odgovaranja. Od 2005. godine zaposlena je kao asistentica,
od 2011. kao visa asistentica, a od 2017. godine kao docentica na Katedri za psihologiju rada i
ergonomiju na Odsjeku za psihologiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu.

Na Filozofskom fakultetu u Zagrebu (su)nositeljica je velikog broja kolegija na svim razinama studija —
kolegija Uvod u psihologiju rada na preddiplomskom studiju, Odabir i razvoj osoblja i Teorija i praksa
profesionalne orijentacije na diplomskom studiju te Doktorska radionica na doktorskom studiju
psihologije. Takoder, nositeljica je kolegija Osnove psihologije u upravljanju ljudskim potencijalimai
Razvoj ljudskih potencijala te sunositeljica kolegija Privlacenje i selekcija zaposlenika na
interdisciplinarnom specijalistickom poslijediplomskom studiju Upravljanje ljudskim potencijalima na
Sveucilistu u Zagrebu. Za nastavni rad studenti je ocjenjuju najviSim ocjenama. Pod njenim
mentorstvom izradeno je dvadesetak diplomskih radova te jedan samostalni istraZivacki rad
studenata nagraden Rektorovom nagradom. Mentorica je ve¢em broju doktoranada. Bila je voditeljica
18. ljetne psihologijske skole studenata (2008.) na temu Li¢nost i radno ponasanje.

Tijekom svog rada na Odsjeku za psihologiju aktivno je sudjelovala na velikom broju znanstvenih
projekata pod vodstvom prof. Z. Jerneiéa — Li¢nost i socijalno poZeljno odgovaranje (MZOS, 2009. —
2012.), LaZiranje odgovora u selekcijskim situacijama (Sveuciliste u Zagrebu, 2013. — 2014.), Uloga
osobina licnosti u predvidanju razlicitih aspekata radne uspjesnosti (Sveuciliste u Zagrebu, 2015.),
Osobine licnosti kao prediktori odgovornog i nepoZeljnog organizacijskog ponasanja (Sveuciliste u
Zagrebu, 2016.), Implicitna i eksplicitna licnost kao odrednice radne uspjesnosti (Sveuciliste u Zagrebu,
2017.) iizv. prof. dr. sc. Z. Gali¢éa — Implicit personality and work behaviour (HRZZ, 2014. — 2017.). Bila
je voditeljica projekta Multimodalni indikatori laZiranja u selekcijskom intervjuu za menadZersku
poziciju (Sveuciliste u Zagrebu, 2020.). Suradnica je na dva istraZivacka projekta Hrvatske zaklade za
znanost: Implicitna licnost, donoSenje odluka i rukovodenje u organizacijama (voditelj: izv. prof. dr. sc.
Z. Gali¢) i Licnost, emocije i radna uspjesnost nastavnika: dinamicka perspektiva (voditeljica: izv. prof.
dr. sc. I. Buric).

90


mailto:mparmac@ffzg.hr
http://psihologija.ffzg.unizg.hr/maja-parmac-kovacic

Sredisnji istrazivacki interes vezan joj je uz procjenjivanje linosti te vodenje u organizacijama, a do
sada je u tom podrucju objavila petnaestak znanstvenih i stru¢nih radova u uglednim domadim i
medunarodnim ¢asopisima (npr. International Journal of Selection and Assessment, Journal of
Personality Assessment, Personality and Individual Differences, Current Psychology), konstruirala i
adaptirala veci broj mjernih instrumenata te sudjelovala s dvadesetak priopéenja na domacim i
medunarodnim znanstvenim i stru¢nim skupovima.

Pohadala je vise znanstvenih edukacija u zemlji i inozemstvu, najéesée vezanih uz podrucje psihologije
rada (2" Early Career Summer School for Advanced Work and Organizational Psychology), analizu
prikupljenih podataka (19" Summer School on Advanced Methods in the social sciences; Multilevel
Analyses of cross-national survey data: concepts, strategies and applications) te vjestine znanstvene
komunikacije (Scientific writing for psychologists).

Sudjelovala je na dva strucna projekta financirana iz sredstava Europskog socijalnog fonda:
Uskladivanje studijskih programa iz podrucja drustvenih i humanistickih znanosti s potrebama trZista
rada (voditelj: dr. Dragan Bagic) i Jacanje socijalnog dijaloga u sektoru znanosti i visokog obrazovanja
koje je provodio Nacionalni sindikat znanosti i visokog obrazovanja. Trenutno je suradnica na HKO
projektu Izazovi za drustvene i humanisticke znanosti: novi studiji i sustav kvalitete Filozofskog
fakulteta u Zagrebu (ESF, voditelj: izv. prof. dr. sc. D. Bagi¢) te Erasmus+ projektu Learning how to
Teach, teaching how to Learn. Facing Challenges of Global Change in Higher Education Using Digital
Tools for Reflective, Critical and Inclusive Learning on European Historical Landscapes (voditelj: prof.
dr. sc. M. Jurovié). Kao clanica programsko-organizacijskog odbora sudjelovala je u organizaciji veéeg
broja domadih i medunarodnih znanstvenih skupova. Odrzala je brojne seminare i webinare na temu
aktivnog trazenja posla, profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere u organizaciji Agencije za
mobilnost i programe EU. Bila je pozvani predavac na konferenciji HR Days, GodiSnjem drZzavnom
skupu pedagoga te nekoliko Zupanijskih struénih vije¢a pedagoga. Clanica je Hrvatske psihologke
komore, udruzenja European Association of Work and Organizational Psychology i European
Association of Personality Psychology, a bila je i ¢lanica uredniStva ¢asopisa Suvremena psihologija te
Celnistva Sekcije za organizacijsku psihologiju Hrvatskog psiholoskog drustva.

Popis objavljenih radova u zadnjih pet godina:

Palanovi¢, A., Parmac Kovaci¢, M. i Gali¢, Z. (prihvacen za objavljivanje). Vodenje je klju¢ dobrog
menadZmenta — pregled psihologijskih modela menadzerskih kompetencija. Ekonomski pregled.
Parmac Kovaci¢, M. (2021). Usefulness of item response latencies in separating self-enhancement
from impression management. Current Psychology, 1-14.

Buri¢, I., Parmac Kovaci¢, M. i Hui¢, A. (2021). Transformational Leadership and Instructional Quality
during the COVID-19 Pandemic: A Moderated Mediation Analysis. Drustvena istraZivanja: ¢asopis za
opca drustvena pitanja, 30(2), 181-202.

Ruzojci¢, M., Gali¢, Z., Palanovi¢, A., Parmac Kovaci¢, M. i Bubié, A. (2021). The Eyes Chico, They Never
Lie: Using Eye-Tracking to Examine Faking on the Conditional Reasoning Test for Aggression. Journal
of Personnel Psychology, 20(2), 1-32.

Gali¢, Z., Parmac Kovacié, M. i Vehovec, M. (2019). Quality of Working Life Among 50+ Employees
Across the EU: A Double Jeopardy for Croatian Older Workers. Drustvena istraZivanja, 28(1), 69-88.
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Parmac Kovacié, M., Gali¢, Z. i Ruzojcié¢, M. (2018). Implicit Association Test for Aggressiveness:
Further evidence of validity and resistance to desirable responding. Personality and Individual
Differences, 129, 95-103.

Gali¢, Z., Bubi¢, A. i Parmac Kovaci¢, M. (2016). Alternatives to self-reports: Conditional reasoning
problems and IAT-based tasks. U U. Kumar (Ur.), The Wiley Handbook of Personality Assessment (str.
215-227). John Wiley & Sons.

Popis objavljenih radova koji ga kvalificiraju za izvodenje programa, odnosno koji su relevantni za
podrucje specijalistickog programa:

Gali¢, Z., Parmac Kovaci¢, M. i Vehovec, M. (2019). Quality of Working Life Among 50+ Employees
Across the EU: A Double Jeopardy for Croatian Older Workers. Drustvena istraZivanja, 28(1), 69-88.
Parmac Kovacié, M., Gali¢, Z. i Ruzojcié¢, M. (2018). Implicit Association Test for Aggressiveness:
Further evidence of validity and resistance to desirable responding. Personality and Individual
Differences, 129, 95-103.

Gali¢, Z., Bubi¢, A., i Parmac Kovaci¢, M. (2016). Alternatives to self-reports: Conditional reasoning
problems and IAT-based tasks. In U. Kumar (Ur.) The Wiley Handbook of Personality Assessment (str.
215-227). John Wiley & Sons.

Gali¢, Z., Jernei¢, Z. i Parmac Kovaci¢, M. (2012). Do applicants fake their personality questionnaire
responses and how successful are their attempts? A case of military pilot cadet selection.
International Journal of Selection and Assessment, 20, 229-241.

Parmac Kovaci¢, M., Gali¢, Z. i Jerneié, Z. (2014). Social Desirability Scales as Indicators of Self-
Enhancement and Impression Management. Journal of Personality Assessment, 96, 532-543.

Gali¢, Z., i Parma¢, M. (2008). Sto nas motivira za rad? U D. Corkalo i D. Biruski (Ur). Primijenjena
psihologija: pitanja i odgovori (str. 299.-321.). Skolska knjiga.

Titula, ime i prezime: izv. prof. dr. sc. Linda Rajhvajn Bulat

Naziv ustanove u kojoj je

Studijski centar socijalnog rada, Pravni fakultet, Sveuciliste u Zagrebu
zaposlen/a:

E-mail adresa i adresa

. . linda.rajhvajn@pravo.hr
osobne mrezne stranice:

Datum zadnjeg izbora u

. 8.9.2021.
znanstveno-nastavno zvanje:

Zivotopis:

Izv. prof. dr. sc. Linda Rajhvajn Bulat rodena je 31. svibnja 1981. godine u Zagrebu. 2004. godine
diplomirala je na Odsjeku za psihologiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu i stekla zvanje profesora
psihologije. Doktorski studij psihologije na istom Fakultetu upisala je 2006. godine. Doktorirala je
2011. godine te stekla akademski stupanj doktora znanosti iz znanstvenog podrucja drustvenih
znanosti, znanstveno polje psihologija, znanstvena grana socijalna psihologija. U znanstveno zvanje
znanstvenog suradnika u znanstvenom podrucju drustvenih znanosti — polje socijalne djelatnosti
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izabrana je 24. ozujka 2014. godine, a u znanstveno zvanje viSeg znanstvenog suradnika u istom polju
10. lipnja 2021.

Od ozujka 2005. godine zaposlena je na mjestu asistenta na Studijskom centru socijalnog rada
Pravnog fakulteta u Zagrebu, od 2011. u statusu viseg asistenta, od 2016. u statusu docenta, a od
rujna 2021. godine u statusu izvanrednog profesora. Sudjeluje u izvodenju obaveznih kolegija Socijalni
rad i mladi drustveno neprihvatljivog ponasanja i Socijalni rad s grupom (sunositeljica na oba kolegija),
izbornih kolegija Osnove kriznih intervencija u socijalnom radu (nositeljica kolegija) i Subjektivna
dobrobit djece (sunositeljica) te supervizije terenske prakse diplomskog studija socijalnog rada.

Sudjelovala je u 20 znanstveno istrazivackih projekata, od kojih valja izdvojiti dva projekta financirana
od strane Hrvatske zaklade za znanost (Medugeneracijski prijenos rizika za mentalno zdravlje
adolescenata (2021. — 2025.) i Ekonomske teskoce obitelji, psihosocijalni problemi i obrazovni ishodi
adolescenata u vrijeme ekonomske krize (2015. — 2019.) te tri medunarodna projekta (The
International Survey of Children’s Well-Being, COVID-19 Supplement, 2021. koji je koordinirala
organizacija Children's Worlds, Subjektivna dobrobit djece u Hrvatskoj, 2018. — 2021., projekt koji je
financirao UNICEF i koordinirala organizacija Children's Worlds te Social fieldwork research: Child
participation in civil and criminal justice — Phase Ilb — Fieldwork research with children, 2013. — 2014.,
koji je koordinirala agencija Fundamental Rights Agency).

Dosada je objavila 13 znanstvenih radova, 1 knjigu u kooautorstvu te nekoliko stru¢nih radova. Ima
preko 40 izlaganja na domacim i medunarodnim konferencijama. Recenzirala je radove za znanstvene
Casopise Drustvena istraZivanja, Ljetopis socijalnog rada, Socijalnu Ekologiju, Current psychology,
Psihologijske teme te knjigu Psihosocijalna podrska u kriznim situacijama velikih razmjera. Od 2021.
¢lanica je uzeg urednistva Ljetopisa socijalnog rada.

Od 2005. godine ¢lanica je Tima za psiholoSke krizne intervencije Ministarstva za znanost i
obrazovanje u sklopu kojeg je aktivno sudjelovala u preko dvadeset intervencija. Od 2022. godine je
koordinatorica timova za psiholoske krizne intervencije na nacionalnoj razini. Nakon potresa u
Sisacko-moslavackoj Zupaniji 2020. godine volontirala je u sklopu Drustva za psiholosku pomo¢ i
Hrvatskog crvenog kriza kao ¢lan mobilnih timova u pruzanju psiholoske prve pomodi gradanima
Petrinje i Siska. Takoder, na molbu Ministarstva znanosti i obrazovanja zajedno s kolegicom provela je
niz online predavanja Psihosocijalna podrska djeci u kriznim situacijama za oko dvije tisuce djelatnika
odgojno-obrazovnih institucija. Istrazivacki i nastavno je prvenstveno usmjerena na internalizirane i
eksternalizirane probleme djece, adolescenata i mladih, kao i njihove roditelje. Ima iskustva u
grupnom radu s adolescentima i roditeljima. Edukantica je kognitivno bihevioralne terapije te je
zavrsila dodatne edukacije i treninge iz podrucja traume, stresa, psiholoske prve pomodi, roditeljstva,
dramske pedagogije te sloZenih statistickih analiza.

Popis objavljenih radova u zadnjih pet godina:

Ajdukovi¢, M., Rajhvajn Bulat, L., Susac, N. i Vejmelka, L. (2020) Subjektivna dobrobit djece u
Hrvatskoj. UNICEF-Ured za Hrvatsku.

Rajhvajn Bulat, L. i Horvat, K. (2020). Internalizirani problemi adolescenata u kontekstu skolskog
okruzenja. Napredak: Casopis za interdisciplinarna istraZivanja u odgoju i obrazovanju, 161(1-2), 7-26.
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Rajhvajn Bulat, L. (2020). Sto (ne) treba djeci koja su doZivjela gubitak. U A. Vrani¢, A. Ger&ar i S.
Puhovski (Ur.), Ogledi o drustvu iz psiholoskog kuta (str 80-84). Zagrebacko psiholosko drustvo.
Rajhvajn Bulat, L., Susac, N. i Ajdukovié, M. (2019). Doprinos nekih osobnih i okolinskih varijabli u
objasnjavanju eksternaliziranih problema adolescenata. Drustvena istraZivanja: casopis za opca
drustvena pitanja, 28(2), 271-293.

Ajdukovi¢, M., Rajhvajn Bulat, L. i Susac, N. (2018). The internalising and externalising problems of
adolescents in Croatia: Socio-demographic and family victimisation factors. International Journal of
Social Welfare, 27(1), 88-100.

Azinovic¢ Vukelié, 1., Borovac, K., Gorse, K., Rajhvajn Bulat, L., Susac, N. i Vejmelka, L. (Ur.) (2018). Budi
Izvor - Strucni prirucnik za voditelje grupnih radionica za djecu i mlade. Centar za pruzanje usluga u
zajednici lzvor Selce.

Urbanc, K., Rajhvajn Bulat, L. i Susac, N. (2018). Evaluacija studentske terenske prakse — perspektiva
studenata diplomskog studija socijalnog rada. U K. Grubisi¢ (Ur.), Zbornik radova znanstvenog skupa:
Primjena kvalifikacijskog okvira u podrudju prava i u podrucju socijalnih djelatnosti (str. 309-330).
Pravni fakultet Zagreb.

Popis objavljenih radova koji ga kvalificiraju za izvodenje programa, odnosno koji su relevantni za

podrucje specijalistickog programa:

Ajdukovi¢, M., Rajhvajn Bulat, L., Susac, N. i Vejmelka, L. (2020) Subjektivna dobrobit djece u
Hrvatskoj. UNICEF-Ured za Hrvatsku.

Rajhvajn Bulat, L. i Horvat, K. (2020). Internalizirani problemi adolescenata u kontekstu sSkolskog

okruzenja. Napredak: Casopis za interdisciplinarna istraZivanja u odgoju i obrazovanju, 161(1-
2), 7-26.

Rajhvajn Bulat, L. (2020). Sto (ne) treba djeci koja su doZivjela gubitak. U A. Vrani¢, A. Ger&ar i S.
Puhovski (Ur.), Ogledi o drustvu iz psiholoskog kuta (str 80-84). Zagrebacko psiholosko
drustvo.

Ajdukovi¢, M., Rajhvajn Bulat, L. i Susac, N. (2018). The internalising and externalising problems of
adolescents in Croatia: Socio-demographic and family victimisation factors. International
Journal of Social Welfare, 27(1), 88-100.

Rajhvajn Bulat, L. i Ajdukovi¢, M. (2012). Obiteljske i psihosocijalne odrednice vrsnjackog nasilja medu
mladima. Psihologijske teme, 21(1), 167-194.

Rajhvajn Bulat, L. (2010). A longitudinal study of depressiveness in children in public care.
International journal of social welfare, 19(4), 412-423.

Grubié, M., Ajdukovi¢, M. i Rajhvajn Bulat, L. (2014). Psiholoske krizne situacije u djec¢joj dobi:
mogucnosti intervencije i prevencije. U Brali¢, I. (Ur.), Prevencija bolesti u djecjoj dobi (str.568-
479). Medicinska naklada.

Titula, ime i prezime: doc. dr. sc. Daria Rovan

Naziv ustanove u kojoj je

Uciteljski fakultet, Sveuciliste u Zagrebu
zaposlen/a:
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E-mail adresa i adresa

. . daria.rovan@ufzg.hr
osobne mrezne stranice: J

Datum zadnjeg izbora u 19.6. 2013. (docent)
znanstveno-nastavno zvanje: | 10. 6. 2020. (visi znanstveni suradnik)

Zivotopis:

Daria Rovan rodena je 1976. godine u Splitu gdje je zavrsila osnovnu i srednju Skolu (prirodoslovno-
matematicku gimnaziju). Studij psihologije na Filozofskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu upisala je
1995. godine, a diplomirala je 2000. godine. Na istom Fakultetu je 2006. godine stekla stupanj
magistre znanosti, a 2011. stupanj doktorice znanosti iz znanstvenog podrucja drustvenih znanosti,
polje psihologija, grana Skolska psihologija i psihologija obrazovanja. Odslusala je edukaciju iz
supervizije psihosocijalnog rada u okviru poslijediplomskog specijalistickog studija pri Studijskom
centru socijalnog rada na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu te od 2019. godine ima licencu za
supervizijski rad.

Daria Rovan je od ozujka 2001. do kolovoza 2013. godine bila zaposlena kao znanstvena novakinja na
Katedri za Skolsku psihologiju Odsjeka za psihologiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu. U lipnju 2013.
izabrana je u znanstveno-nastavno zvanje docentice te je od rujna 2013. zaposlena na Uciteljskom
fakultetu gdje izvodi nastavu za studente nastavnickih smjerova iz kolegija Osnove psihologije odgoja i
obrazovanja — Psihologija licnosti (PMF-Matematicki odsjek), Razvojna psihologija (PMF-Matematicki
odsjek), Psihologija ucenja i poucavanja (PMF-Matematicki odsjek), Psihopatologija u djetinjstvu i
adolescenciji (PMF-Matematicki odsjek), Psihologija odgoja i obrazovanja (PMF-Fizicki odsjek) i
Razvojna psihologija (ALU) te nastavu iz kolegija Dijete u krizi na diplomskom studiju ranog i
predskolskog odgoja i obrazovanja. Takoder izvodi nastavu iz kolegija Osnove opce i razvojne
psihologije u okviru programa za stjecanje nastavnickih kompetencija na Uciteljskom fakultetu.

Na Filozofskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu sudjeluje u izvodenju dijela nastave iz kolegija
Psihologija djece s posebnim potrebama u okviru poslijediplomskog doktorskog studija glotodidaktike
te u izvodenju dijela nastave iz kolegija Suvremeni pristupi istrazivanju motivacije za u¢enje u okviru
poslijediplomskog doktorskog studija psihologije. U okviru poslijediplomskog doktorskog studija
CjeloZivotno obrazovanje i obrazovne znanosti na UcCiteljskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu izvodi
nastavu iz kolegija Novi pristupi istraZivanju motivacije za ucenje i poucavanje.

U okviru svog znanstvenog rada sudjelovala je na viSe domacdih i stranih znanstvenih skupova te
objavila sedamnaest znanstvenih, Cetiri strucna rada i dva poglavlja u knjigama. Podrucja interesa u
njenom radu vezana su uz psihologiju obrazovanja s posebnim naglaskom na motivaciju za ucenje,
ucenje i poucavanje matematike te profesionalni razvoj ucitelja.

Od 2001. godine do danas sudjeluje u radu SavjetovaliSta Filozofskog fakulteta za studente kao
savjetovateljica i voditeljica radionica. Od 2018. godine voditeljica je Savjetovalista za podrsku
studentima Uciteljskog fakulteta. Odrzala je vise predavanja i radionica na stru¢nim skupovima
psihologa, ucitelja i nastavnika. U okviru Cjelovite kurikularne reforme sudjelovala je u radu Strucne
radne skupine za izradu prijedloga Nacionalnog kurikuluma za osnovnoskolski odgoj i obrazovanje.
Clanica je dru$tava European Association for Learning and Instruction (EARLI), European Association
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for Practitioner Research on Improving Learning (EAPRIL), Hrvatskog udruZenja za obrazovna
istrazivanja, Hrvatskog drustva za superviziju i organizacijski razvoj i Hrvatske psiholoSke komore.

Popis objavljenih radova u zadnjih pet godina:

Rovan, D., Trupcevié, G. i Glasnovi¢ Gracin, D. (2021). Pre-service Primary Education Teachers’
Achievement Goals in Mathematics and Their Approach to Learning and Teaching
Mathematics. Croatian Journal of Education, 23(1), 125-141.

Ljubin-Golub, T., Petricevi¢, E. i Rovan, D. (2019). The role of personality in motivational regulation
and academic procrastination. Educational Psychology, 39, 550-568.

Putarek, V., Rovan, D. i Pavlin-Bernardi¢, N. (2019). Relations of patterns of perfectionism to BIS
sensitivity, achievement goals and student engagement. Learning and Motivation, 68, 101-
596.

Rovan, D., Osrecak, M. i Glasnovi¢ Gracin, D. (2018). Motivacijska uvjerenja ucenika o aritmetici i
geometriji. Napredak, 159, 53-72.

Pavlin-Bernardi¢, N., Rovan, D. i Marusi¢, A. (2017). Students' motivation for learning mathematics in
mathematical and language-program gymnasiums. Croatian Journal of Education, 19, 93-115.

Pavlin-Bernardié, N., Rovan, D. i Pavlovi¢, J. (2017). Academic cheating in mathematics classes: A
motivational perspective. Ethics & Behavior, 6, 486-501.

Rovan, D., Simi¢, K. i Pavlin-Bernardi¢, N. (2017). Odnos motivacijskih i epistemickih uvjerenja s
ukljucenosti u¢enika u ucenje kemije. Psihologijske teme, 26, 649-673.

Pavlin-Bernardi¢, N., Putarek, V., Rovan, D., Petricevi¢, E. i Vlahovi¢-Steti¢, V. (2017). Students'
engagement in learning physics: A subject-specific approach. U Buri¢, I. (Ur.), 20th Psychology
Days in Zadar: Book of Selected Proceedings (str.193-203). University of Zadar.

Petricevi¢, E., Rovan, D., Pavlin-Bernardi¢, N., Putarek, V. i Vlahovi¢-Steti¢, V. (2017). Personality and
engagement in learning physics: the mediating effect of achievement goals. U Buri, .

(Ur.), 20th Psychology Days in Zadar: Book of Selected Proceedings (str.205-215). University of
Zadar.

Putarek, V., Rovan, D. i Vlahovi¢-Steti¢, V. (2016). Odnos uklju¢enosti u uéenje fizike s ciljevima
postignuca, subjektivhom vrijednosti i zavisnim samopoStovanjem. Drustvena istraZivanja, 25,
107-129.

Popis objavljenih radova koji ga kvalificiraju za izvodenje programa, odnosno koji su relevantni za
podrucje specijalistickog programa:

Vizek Vidovi¢, V. i Rovan, D. (2006). Psiholoska istraZivanja o prirodi ekspertnog znanja. Lijecnicki
vjesnik, 128, 56-60.

Rovan, D., Trupcevié, G. i Glasnovi¢ Gracin, D. (2021). Pre-service Primary Education Teachers’
Achievement Goals in Mathematics and Their Approach to Learning and Teaching
Mathematics. Croatian Journal of Education, 231), 125-141.

Rovan, D.i Vizek-Vidovi¢, V. (2003). Service Learning in the University: A case study. Thinking
classroom, 4, 14-19.

Rovan, D. (2002). DoZivljaj Skole na pocetku skolovanja: pogledi u¢enika i roditelja. Dijete, Skola,
obitelj, 9, 4-8.
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Pavlin-Bernardi¢, N. i Rovan, D. (2009). Zasto nam je (ponekad) tesko uciti? Savladavanje teskoca u
u¢enju. U D. Corkalo Biruski (Ur.), Primijenjena psihologija: pitanja i odgovori (str. 164-181).
Skolska knjiga.

Pavlin-Bernardi¢, N., Rovan, D. i Marusi¢, A. (2017). Students' motivation for learning mathematics in
mathematical and language-program gymnasiums. Croatian Journal of Education, 19, 93-115.

Pavlin-Bernardi¢, N., Rovan, D. i Pavlovi¢, J. (2017). Academic cheating in mathematics classes: A
motivational perspective. Ethics & Behavior, 6, 486-501.
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Datum zadnjeg izbora u

. 7.3.2017.
znanstveno-nastavno zvanje:

Zivotopis:

Izv. prof. dr. sc. Frane Stanici¢, dipl. iur. izvanredni je profesor na Katedri za upravno pravo Pravnog
fakulteta Sveucilista u Zagrebu. Studirao je i diplomirao na Pravnom fakultetu (Pravni studij)
Sveucilista u Zagrebu. Doktorirao je iz znanstvene grane upravno pravo i uprava (2011.) na Pravnom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Autor je Cetiri knjige te preko Sezdeset znanstvenih radova iz podrucja
upravnog prava i drugih pravnih grana te oko sto i pedeset stru¢nih priloga. Clan je Znanstvenog vijeéa
za drZzavnu upravu, pravosude i vladavinu prava Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti. Vanjski je
¢lan Odbora za zakonodavstvo Hrvatskog sabora (od 2021.). Clan je Posebnog strué¢nog povjerenstva
za provedbu Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije i koordinaciju strategija i djelovanja na
podruéju obrazovanja i znanosti (od 2017.). Clan je Eti¢kog savjeta Sveucili$ta u Zagrebu (od 2018.),
Ispitnog povjerenstva Komore poreznih savjetnika (od 2013.) i TajniStva Instituta za javnu upravu (od
2013.). Redoviti je ¢lan Akademije pravnih znanosti Hrvatske (od 2013.). Bio je vanjski ¢lan Odbora za
Ustav, Poslovnik i politi¢ki sustav Hrvatskog sabora (2018. — 2020.). Bio je posebni savjetnik ministra
znanosti i obrazovanja za pravna pitanja (2017.). Clan je Povjerenstva za zakonske akte koji ureduju
sustav znanosti i visokog obrazovanja Nacionalnog vije¢a za znanost, visoko obrazovanje i tehnoloski
razvoj (od 2021.). Bio je predsjednik radne skupine za izradu Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju te ¢lan radnih skupina za izradu Zakona o komasaciji
poljoprivrednog zemljista, Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, Zakona o
izmjenama i dopunama Prekrsajnog zakona, Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o izvlastenju i
odredivanju naknade, Zakona o zakladama i Zakona o sprje€avanju sukoba interesa. Bio je ¢lan
Povjerenstva za razvoj i institucionalno uredenje sustava znanosti i visokog obrazovanja Sveucilista u
Zagrebu (2018.). Bio je (su)voditelj bilateralnog znanstvenog hrvatsko-slovenskog projekta Pravna
analiza postojeceg energetskog zakonodavstva u Republici Sloveniji i Republici Hrvatskoj i preporuke
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za poboljsanje (2018. — 2019.). Sudjelovao je u vise znanstveno-istrazivackih projekata kao

istraziva¢, od kojih su tri medunarodna. Sudjelovao je kao izlaga¢ i/ili pozvani predavac na vise od
trideset znanstvenih konferencija u zemlji i inozemstvu. Kao stru¢njak sudjelovao je u vise IPA
projekata. Podrucja znanstvenog rada i interesa obuhvacaju upravni postupak, upravni spor,
izvlastenje i druga javnopravna ogranicavanja vlasnistva, regulatorne agencije, pravni polozaj vjerskih
zajednica i dr.

Popis objavljenih radova u zadnjih pet godina:

Stanici¢, F., Britvi¢ Vetma, B. i Horvat, B. (2017). Komentar Zakona o upravnim sporovima. Narodne
novine.

Stanicic, F. (2020). Analysis of the Legal Framework Concerning Stateless Persons and Persons at Risk
of Statelessness in Croatia/Analiza pravnog okvira koji se odnosi na osobe bez drZavljanstva i osobe
izloZene riziku bezdrZavljanstva u Hrvatskoj. UNHCR

Petrak, M. i Stanici¢, F. (2020). Katolicka Crkva, vjerske zajednice i hrvatski pravni sustav. Novi
informator.

Stanici¢, F. (2016). Odgovornost drzave za Stetu nastalu nezakonitim ili nepravilnim radom — problemi
u praksi. Hrvatska pravna revija, 16(1), 35-41.

Stanici¢, F. (2016). Challenges of Aligning the Scope of Regulatory Powers of Regulatory Agencies in
the Republic of Croatia With the Acquis Communautaire. Godisnjak Akademije pravnih znanosti
Hrvatske, 7(1), 60-93.

Stanicic, F. (2016). Novi zakon o komasaciji poljoprivrednog zemljista. U J. Barbi¢ (Ur.), Pravna zastita
tla (str. 77-112). Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti.

Stanici¢, F. (2016). Kontrola nad sklapanjem upravnih ugovora, Zbornik radova Pravnog fakulteta u
Splitu, 53(1), 232-252.

Stanici¢, F. (2016). Kontrola koju provode istrazna povjerenstva Hrvatskog sabora - ucinkovit oblik
kontrole?. Zbornik radova Pravnog fakulteta u Splitu, 53(2), 439-466.

Stanici¢, F. (2016). Izazovi uskladivanja ovlasti regulatornih agencija u Republici Hrvatskoj s pravnom
ste¢evinom Europske unije. Godisnjak Akademije pravnih znanosti Hrvatske, 7(1), 60-93.

Stanici¢, F. (2016). Koncesije u sektorima voda, distribucije plina i toplinske energije te istrazivanja i
eksploatacije ugljikovodika. U J. Barbi¢ i M. Giunio (Ur.), Zbornik 54. susret pravnika u gospodarstvu -
Opatija '16 (str. 183-228).

Stanici¢, F. (2016). Posebna prava na vodama: koncesije i vodopravni akti. U J. Barbi¢ (Ur.), Pravna
zastita voda (str. 165-191). Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti.

Stanici¢, F. (2016). Das Verwaltungsverfahren in Kroatien, U B. Weiser i A. Stolz (Ur.), Vergleichendes
Verwaltungsrecht in Siidosteuropa (str. 231-269). Verlag Osterreich.

Stanici¢, F. (2017). Sudjelovanje javnosti i pristup pravosudu u procesima prostornog planiranja.
Zbornik radova Veleucilista u Sibeniku, 11(1-2), 31-52.

Stanici¢, F. (2017). Energetska ucinkovitost i gradnja. U J. Barbié¢ (Ur.), Pravna zastita prostora (str.
109-129). Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti.

Stanici¢, F. (2017). Ovlast za donosenje opcih akata jedinica lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave na primjeru primjene ¢lanka 15. stavka 2. Zakona o javnoj nabavi. Hrvatska pravna revija,
12,49-55.
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Stanicic, F. i Bogovi¢, M. (2017). Koncesije na pomorskom dobru - odnos Zakona o koncesijama i
Zakona o pomorskom dobru i morskim lukama. Pravni vjesnik, 33(1), 73-103.

Stanicic¢, F. (2017). Pretjerani pravni formalizam i postupci javne nabave. Zbornik Pravnog fakulteta u
Zagrebu, 67(3-4), 531-564.

Sokol, T. i Stanici¢, F. (2018). Pravni poloZaj Katolicke Crkve kao gospodarskog subjekta u pravu
Europske unije i hrvatskom pravu. Zbornik Pravnog fakulteta u Zagrebu, 68(1), 31-60.

Stanici¢, F. (2018). Razlikovanje javnog interesa, opceg interesa i interesa Republike Hrvatske u
kontekstu javnopravnih ograni¢avanja prava vlasnistva. Zbornik radova Pravnog fakulteta u Splitu,
55(1), 111-129.

Franulovi¢, D. i Stanici¢, F. (2018). Povjerenstvo za rad po prituzbama u Ministarstvu unutarnjih
poslova Republike Hrvatske - od svijetlog primjera civilnog nadzora nad radom policije do nestanka?.
Zbornik Pravnog fakulteta Sveucilista u Rijeci, 39(2), 1013-1038.

Stanicic, F. (2018). Mane i nedostaci Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovaniju - kako ih
popraviti?. U J. Barbi¢ (Ur.), Istine i zablude o reformi znanosti i visokog obrazovanja (str. 73-111).
Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti.

Stanicic¢, F. (2018). Treba li nam revizija ugovora sa Svetom Stolicom?. Zbornik Pravnog fakulteta u
Zagrebu, 68(3-4), 397-429.

Stanicic, F. (2018). Postupak izvlastenja - dvojbe i perspektive. U M. Bestvina (Ur.), Simpozij o
izvlastenju nekretnina (str. 1-18). Hrvatsko drustvo sudskih vjestaka i procjenitelja.

Stanici¢, F. (2018). Dionici u procesu gospodarenja otpadom i njihovi odnosi. U J. Barbi¢ (Ur.), Pravno
uredenje gospodarenja otpadom (str. 75-95). HAZU.

Stanici¢, F. (2017). Vodni resursi RH i zakonsko uredenje njihovog koristenja i zastite, U G. Ondrasek
(Ur.), Vodni resursi RH u funkciji proizvodnje hrane (str. 4-38).

Stanicié, F. (2018). Odluka Ustavnog suda Republike Hrvatske U-II- 6111/2013 — jurisdikcijski
voluntarizam?. Sveske za javno pravo Blétter fiir Offentliches Recht, 9(31), 90-100.

Stanici¢, F. (2019). Does Religious Freedom Warrant Protection as a Fundamental Human Right?.
Drustvena istraZivanja, 28(2), 189-206.

Stanici¢, F. (2019). Uloga inspekcijskog nadzora u ostvarenju primjene propisa. Zbornik radova
Veleucilista u Sibeniku, (1-2), 61-74.

Stanicic, F. (2019). A Contribution to the Debate on the Republic of Croatia as a Secular State and on
the terms Secularisation and Secularism. Pravni vjesnik, 35(3-4), 7-34.

Sokol, T. i Stanici¢, F. (2019). Usluge od opcéeg gospodarskog interesa u pravu Europske unije i hrvatski
regulatorni okvir u odabranim upravnim podrucjima. Zbornik Pravnog fakulteta u Zagrebu, 69(5-6),
803-833.

Stanicié¢, F. i Britvi¢ Vetma, B. (2020). Primjena direktive o uslugama u sustavu visokog obrazovanja.
Zbornik radova Pravnog fakulteta u Splitu, 57(1), 157-177.

Stanicic, F. i ZrinScak, S. (2020). Religion in Prison in Croatia: Equal Access in a Predominantly Catholic
Society. U A. L. Zwilling i J. Martinez-Arifio (Ur.), Religion i prisons in Europe, A Contemporary Overview
(str. 63-78). Springer.

Stanici¢, F. (2020). VjestacCenje u upravnom sporu - je li ga i kada sud duzan provesti?. Zbornik radova
Veleucilista u Sibeniku, 14(1-2), 7-20.
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Stanicic, F. (2020). Postupak upravnog suda u slu¢aju nenadleznosti — primjena ¢l. 28. ili 30. Zakona o
upravnim sporovima. Pravo u gospodarstvu, 4, 595-612.

Stanicic, F. (2020). Je li kona¢no uredeno pitanje snosenja troskova upravnog spora?. U P. Miladin i M.
Giunio (Ur.), Zbornik 58. susreta pravnika, Zagreb '20 (str. 365-398). Hrvatski savez udruga pravnika u
gospodarstvu.

Stanicic, F. (2020). Je li Zakonom o cestama 2011. godine (ipak) provedeno fakti¢no izvlastenje
vlasnika nerazvrstanih cesta?. Zbornik Pravnog fakulteta Sveucilista u Rijeci, 41(3), 803-822.

Popis objavljenih radova koji ga kvalificiraju za izvodenje programa, odnosno koji su relevantni za
podrucje specijalistickog programa:

Stanicic, F., Britvi¢ Vetma, B. i Horvat, B. (2017). Komentar Zakona o upravnim sporovima. Narodne
novine.

Siki¢, M., Stanici¢, F. i Turudi¢, M. (2011). Pravna zastita od $utnje uprave u posebnim upravnim
postupcima. Hrvatska pravna revija, 3(2011), 80-92.

Stanicic, F. (2014). Sloboda misljenja i vjeroispovijesti. U J. Kregar (Ur.), Ljiudska prava - uvod u studij
(str. 73-85). Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu.

Stanici¢, F. (2014). Sudjelovanje i status maloljetnika bez pratnje u upravnim postupcima pred
javnopravnim tijelima i u upravnim sporovima pred nadleznim upravnim sudom u Republici Hrvatskoj.
U A. Koraé Graovac (Ur.), Pravna zastita djece bez pratnje (str. 97-117). Pravni fakultet Sveudilista u
Zagrebu.

Siki¢, M. i Stanici¢, F. (2014). Sastav suda u upravnom sporu. Zbornik radova Pravnog fakulteta u
Splitu, 51(2), 363-391.

Stanici¢, F. i Danic¢, A. (2014). Ocjena ustavnosti i zakonitosti opcih akata u hrvatskom pravu i praksa
Visokog upravnog suda Republike Hrvatske. Hrvatska i komparativna javna uprava/Croatian and
Comparative Public Administration, 14(4), 961-986.

Stanici¢, F. (2015). Ucinak vodenja upravnog spora na izvrsnost upravnih odluka: privremene mjere i
odgodni ucinak tuzbe. Zbornik radova Pravnog fakulteta u Splitu, 52(1), 159-173.

Stanici¢, F. (2016). Odgovornost drZave za Stetu nastalu nezakonitim ili nepravilnim radom — problemi
u praksi. Hrvatska pravna revija, 16(1), 35-41.

Stanicic, F. (2016). Kontrola nad sklapanjem upravnih ugovora. Zbornik radova Pravnog fakulteta u
Splitu, 53(1), 232-252.

Stanici¢, F. (2017). Pretjerani pravni formalizam i postupci javne nabave. Zbornik Pravnog fakulteta u
Zagrebu, 67(3-4), 531-564.

Stanici¢, F. (2018). Razlikovanje javnog interesa, opceg interesa i interesa Republike Hrvatske u
kontekstu javnopravnih ograni¢avanja prava vlasnistva. Zbornik radova Pravnog fakulteta u Splitu,
55(1), 111-129.

Stanici¢, F. (2018). Mane i nedostaci Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju - kako ih
popraviti?. U J. Barbic¢ (Ur.), Istine i zablude o reformi znanosti i visokog obrazovanja (str. 73-111).
Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti.

Stanici¢, F. (2019). Does Religious Freedom Warrant Protection as a Fundamental Human Right?.
Drustvena istraZivanja, 28(2), 189-206.
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Stanici¢, F. (2019). Uloga inspekcijskog nadzora u ostvarenju primjene propisa. Zbornik radova
Veleucilista u Sibeniku, (1-2), 61-74.

Stanicic, F. (2020). Vjestacenje u upravnom sporu - je li ga i kada sud duzan provesti?. Zbornik radova
Veleucilista u Sibeniku, 14(1-2), 7-20.

Stanici¢, F. (2020). Postupak upravnog suda u sluc¢aju nenadleznosti — primjena ¢l. 28. ili 30. Zakona o

upravnim sporovima. Pravo u gospodarstvu, 4, 595-612.
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Datum zadnjeg izbora u

. 14.9. 2021.
znanstveno-nastavno zvanje:

Zivotopis:

Osnovnu i srednju Skolu te studij pedagogije na Filozofskom fakultetu zavrsila je u Rijeci. Na
Filozofskom fakultetu u Rijeci je 2006. godine obranila znanstveni magistarski rad pod nazivom Stalno
strucno usavrsavanje i uciteljev profesionalni razvoj, a 2009. godine na istoj je instituciji obranila
doktorsku disertaciju pod nazivom Samovrednovanje ucitelja i kvaliteta nastave.

Kao stru¢na suradnica pedagoginja radila je u odgojno-obrazovnim ustanovama (djec¢jem vrticu,
Skolama i u¢enickom domu) s djecom razlicite dobi. U naslovnom zvanju asistentice od ak. g.
2006./2007. do 2010. godine izvodila je seminare i vjezbe iz kolegija Skolska pedagogija, Teorije $kola i
Skolski kontekst obrazovanja za studente diplomskog studija pedagogije na Odsjeku za pedagogiju
Filozofskog fakulteta u Rijeci.

Na Uciteljskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu u stalnom je radnom odnosu od 25. svibnja 2010.
godine. Na Odsjeku za obrazovne studije izvodi nastavu kolegija Didaktika i Pedagogija. Osmislila je i
izvodi tri izborna kolegija: Kultura (samo)vrednovanja, Implicitna pedagogija odgojitelja i UCiteljeva
osobna pedagogija. Na doktorskom studiju CjeloZivotno obrazovanje i obrazovne znanosti izvodi
nastavu kolegija IstraZivanja i razvoj odgojno-obrazovnih kurikuluma.

Vanjska je suradnica na KinezioloSkom fakultetu u Zagrebu na Studijskom centru za izobrazbu trenera
i na Akademiji dramskih umjetnosti u Zagrebu (nositeljica kolegija Pedagogija).

Recenzent je radova domadih i medunarodnih ¢asopisa: Hrvatski ¢asopis za odgoj i obrazovanje, Nova
prisutnost, Napredak, Drustvene i humanisticke studije, Zivot i $kola, Asia Pacific Journal of Education,
Journal of Education Policy te nekoliko zbornika medunarodnih znanstvenih skupova i znanstvene
monografije Kompetencija uciti kako uciti: teorijske osnove i istraZivanja u hrvatskom kontekstu
Instituta za drustvena istraZivanja.

101


mailto:daria.tot@ufzg.hr

Podrucje njezina znanstvenog interesa je u€enje i poucavanje, samovrednovanje $kole i ucitelja,
uciteljska profesija i profesionalni identitet ucitelja.

U dva mandata (od ak. g. 2012./2013. do ak. g. 2017./2018.) vrsila je duznost procelnice Odsjeka za
obrazovne studije Uciteljskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu. Izabrana je kao predstavnica Sveucilista
u Zagrebu za ¢lanicu Radne skupine Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta za izradu prijedloga
zajednickih elemenata programa pedagosko-psiholosko-didakticko-metodi¢kog obrazovanja. Bila je
¢lanica Stru¢ne radne skupine Cjelovite kurikularne reforme za izradu prijedloga kurikuluma
medupredmetne teme UCiti kako uciti.

Clanica je Hrvatskog pedagogijskog drustva i Hrvatskog udruZenja za obrazovna istraZivanja.

Od 2006. do 2013. godine sudjelovala je kao istraziva¢ u znanstveno-istrazivackom projektu
Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta pod nazivom Perspektive obrazovanja odraslih u Hrvatskoj
u koncepciji cjeloZivotnog ucenja (009-0000000-2489). Od 2007. do 2010. godine je kao vanjska
suradnica sudjelovala u projektu pod nazivom Analiticki model pracenja novih obrazovnih tehnologija
u cjeloZivotnom ucenju (227-2271694-1699).

Objavila je jednu znanstvenu monografiju i viSe znanstvenih i strucnih radova, aktivno je sudjelovala u
radu vise domacdih i medunarodnih strucnih i znanstvenih skupova. Intenzivno radi na popularizaciji
znanosti suradujudi s prakticarima na podrucju cijele Hrvatske.

Popis objavljenih radova u zadnjih pet godina:

Tot, D. i Kirini¢, G. (2021). Universal Values and Value Systems: the Link between Basic Values and
Dimensions of Teacher’s Communication Styles. U V. Mlinarevi¢, M. Brust Nemet i J. Husanovi¢ Pehar
(Ur.), Intercultural Education (str. 78-89). Faculty of Education, Josip Juraj Strossmayer University of
Osijek, Croatian Academy of Sciences and Arts, the Center for Scientific Work in Vinkovci, Republic of
Croatia.

Kudek Mirosevi¢, J., Tot, D. i Juréevi¢ Lozanci¢, A. (2020). Osmisljavanje inkluzivnoga odgojno-
obrazovnog procesa - Samoprocjena odgojitelja i ucitelja. Nova prisutnost, 18(3), 547-559.

Jurcevi¢ Lozanci¢, A. i Tot, D. (2020). Creativity and Creation in Early Childhood and Preschool
Education Curriculum. Croatian Journal of Education, 22(1), 25-34.

Skupnjak, D. i Tot, D. (2020). Uloga neformalnoga i informalnoga ucenja u profesionalnom razvoju
ucitelja. U A. Peko, M. Ilvanes Grmek i J. Delcheva Dizarevikj (Ur.), Didakticki izazovi lll: didakticka
retrospektiva i perspektiva KAMO | KAKO DALJE? (str. 196-207). Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku, Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti.

Tot, D. (2019). Usmjerenost razvijanju novih dimenzija ucenja i u¢inkovitog profesionalnog razvoja
ucitelja. Radovi Zavoda za znanstvenoistraZivacki i umjetnicki rad u Bjelovaru, (13), 197-217.
Skupnjak, D. i Tot, D. (2019). Zastupljenost neformalnog i informalnog ucenja u profesionalnom
razvoju ucitelja. Nova prisutnost, 17(2), 309-321.

Skupnjak, D., Tot, D. i Pahi¢, T. (2018) Motivation for Choosing Teaching as a Profession and Teachers'
Competencies. Didactica Slovenica - Pedagoska obzorja, 33(3/4), 149-165.

Antuli¢, S., Opié, S. i Tot, D. (2016). Evaluation Level in the Process of Self-evaluation of an Educational
Institution. Croatian Journal of Education, 18 (1), 13-29.
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Popis objavljenih radova koji ga kvalificiraju za izvodenje programa, odnosno koji su relevantni za
podrucje specijalistickog programa:

Tot, D. (2013). Kultura samovrednovanja skole i ucitelja. Uciteljski fakultet Sveucilista u Zagrebu.

Tot, D. (2013). Procjene ucenika, ucitelja i vodstva Skole o indikatorima suvremene uciteljske

kompetentnosti. Hrvatski ¢asopis za odgoj i brazovanje, 15(3), 801-821.

Tot, D. (2020). Studentska sjec¢anja i refleksija u izgradnji profesionalng identiteta nastavnika.

Napredak: Casopis za interdisciplinarna istraZivanja u odgoju i obrazovanju, 161(3-4), 221-

236.

Skupnjak, D. i Tot, D. (2020). Uloga neformalnoga i informalnoga ucenja u profesionalnom razvoju
ucitelja. U A. Peko, M. Ivanes Grmek i J. Delcheva Dizarevikj (Ur.), Didakticki izazovi Ill:
didakticka retrospektiva i perspektiva KAMO | KAKO DALJE? (str. 196-207). Sveuciliste Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku, Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti.

Tot, D. (2019). Usmjerenost razvijanju novih dimenzija ucenja i u¢inkovitog profesionalnog razvoja

ucitelja. Radovi Zavoda za znanstvenoistraZivacki i umjetnicki rad u Bjelovaru, (13), 197-217.

Skupnjak, D. i Tot, D. (2019). Zastupljenost neformalnog i informalnog ucenja u profesionalnom

razvoju ucitelja. Nova prisutnost, 17(2), 309-321.

Skupnjak, D., Tot, D. i Pahi¢, T. (2018) Motivation for Choosing Teaching as a Profession and Teachers'

Competencies. Didactica Slovenica - Pedagoska obzorja, 33(3/4), 149-165.
Antuli¢, S., Opié, S. i Tot, D. (2016). Evaluation Level in the Process of Self-evaluation of an Educational
Institution. Croatian Journal of Education, 18(1), 13-29.
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Vatroslav Zovko roden je 10. travnja 1973. godine u Zagrebu (RH). Osnovnu skolu zavrsio je u Zagrebu

1987. godine. Od 1987. do 1990. godine pohadao je Pedagoski obrazovni centar u Zagrebu. Skolsku

godinu 1990./91. pohadao je u Sjedinjenim Americkim Drzavama, u sklopu programa Rotary Club

Student Exchange. Diplomirao je 1996. godine na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu, smjer

Organizacija i menadZment. Po zavrSetku Fakulteta zaposljava se u Plivi na radnom mjestu

zdravstvenog ekonomista. 1997. godine upisuje poslijediplomski studij na Ekonomskom fakultetu

Sveucilista u Zagrebu iz organizacije i menadZmenta koji zavrSava 2001. godine obranom magistarskog
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rada pod naslovom Specificnosti organizacije i managementa neprofitnih organizacija. Iste godine
zaposljava se u Zavodu za javno zdravstvo Grada Zagreba, gdje je radio do 2009. godine. 2001. godine
upisuje strucni poslijediplomski studij Leadership and Management of Health Services na
Medicinskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu u suradnji s koledZom London School of Economics te ga
zavrSava 2003. godine. Od 2001. do 2008. godine radio je kao predavaé/asistent na Zdravstvenom
veleucilistu u Zagrebu. Nastavno zvanje viSeg predavaca stekao je 15. srpnja 2008. godine za
ekonomsku grupu predmeta. Akademski stupanj doktora znanosti (drustvenih znanosti — polje
informacijske i komunikacijske znanosti) stekao je 6. lipnja 2008. godine na Filozofskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu obranivsi disertaciju pod nazivom Razvoj informacijsko-analitickog modela
koristenja sustavnog pristupa u projektnom menadZmentu.

Odmah po stjecanju akademskog stupnja magistra znanosti aktivno se ukljucuje u nastavu na
Zdravstvenom veleucilistu iz kolegija Menadzment u zdravstvu, prvo na smjeru sestrinstva, a potom i
na ostalim smjerovima. U sklopu Zdravstvenog veleucilista sudjeluje i u pripremi nekoliko simpozija iz
sestrinstva u Opatiji, na kojima je imao i nekoliko priop¢enja. Od 2006. godine aktivno se ukljucuje u
nastavu kao asistent na UcCiteljskom fakultetu u sklopu Katedre za informacijske znanosti. Sudjeluje u
predavanjima, seminarima i vjezbama kolegija Funkcionalna informatika I i ll, Informacijski sustavi te
Uvod u baze podataka. Od 2009. godine radi kao docent na Katedri za informacijske znanosti pri
Uciteljskom fakultetu gdje predaje kolegije Informacijski sustavi te Uvod u baze podataka. Od 2009.
do 2012. godine obnasao je funkciju prodekana za razvoj i poslovanje Fakulteta. Na istom fakultetu
akademske godine 2012./2013. pokrece kolegije Osnove menadZmenta te Upravljanje odgojno-
obrazovnim ustanovama. Od 2006. do 2010. godine sudjeluje kao predavac na poslijediplomskom
studiju Telemedicina na Medicinskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. 2015. godine izabran je u zvanje
izvanrednog profesora u interdisciplinarnom podrucju znanosti (izborna polja: 5.01. Ekonomija i 5.04.
Informacijske i komunikacijske znanosti). 2016. godine imenovan je za stalnog sudskog vjestaka za
financije, javne financije, racunovodstvo, poreze i informatiku pri Zupanijskom sudu u Zagrebu.

Sudjelovao je kao suradnik istraziva¢ na znanstveno-istrazivatkom projektu Ministarstva znanosti
obrazovanja i Sporta Analiticki model pracenja novih obrazovnih tehnologija u cjeloZivotnom ucenju
pod brojem: 227-2271694-1699 (nositelj projekta: prof.dr.sc. Vladimir Simovi¢). 2002. godine je u
Zavodu za javno zdravstvo vodio projekt analize i reinZenjeringa poslovnih procesa kojim je izvrSena
detaljna analiza organizacije te je napravljen prijedlog nove organizacije, zajedno s izvedbenim
planom uvodenja novih informacijskih tehnologija. Od 2018. godine voditelj je projekta Jacanje
bipartitnog socijalnog dijaloga kroz osnaZivanje poslodavaca za postupke mirenja u suradnji s
Udrugom miritelja Hrvatske u radnim i drugim vrstama sporova te Gradom Cakovcem.

Aktivno se sluZi engleskim jezikom, a pasivno talijanskim i njemackim jezikom. Aktivan je i u civilnom
sektoru te je ¢lan nekoliko udruga, Hrvatske udruge poslodavaca u odgoju, obrazovanju i znanosti,
HDFEZ-a (Hrvatskog drustva za farmakoekonomiku i ekonomiku zdravstva) sa sjedistem u Zagrebu te
Kluba prijatelja V. gimnazije.

Popis objavljenih radova u zadnjih pet godina:

Zovko, V. (2020). Troskovi u radnim sporovima. U V. Zovko (Ur.), Mirenje u radnim sporovima (str.
119-128). Hrvatska udruga poslodavaca u odgoju, obrazovanju i znanosti.
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Zovko, V. (2018). Management in the year 2050. Interdisciplinary description of complex systems,
16(3b), 417-426.

Zovko, V. (2018). Marketing Mix as a Driver of Obesity Epidemic in Children. Hrana u zdravlju i bolesti:
znanstveno-strucni ¢asopis za nutricionizam i dijetetiku, 4(10), 72-78.

Tomljenovi¢, K. i Zovko, V. (2016). The Use of ICT in Teaching Mathematics - A Comparative Analysis of
the Success of 7th Grade Primary School Students. Croatian Journal of Education = Hrvatski ¢asopis za
odgoj i obrazovanje, 18(2), 215-222.

Zovko, V. (2016). ICT-Enabled Education - Need for Paradigm Shift. Croatian Journal of Education,
18(2), 145-155.

Zovko, V. i Zovko, M. (2020). The importance of resource productivityand sustainable waste
management forsustainable economic growth in Croatia. U G. Druzi¢ i T. Sekur (Ur.), Conference
Proceedings of the 2nd International Conference on the Economics of Decoupling (ICED) (str. 401-416).
Croatian academy of sciences and arts and Faculty of economics and business University of Zagreb.
Zovko, M. i Zovko, V. (2020). Exploring the Concept of Circular Economy and Ecoinnovations in the
Context of the Regional Development. U M. Lenko Simié i B. Crnkovi¢ (Ur.), 9th International Scientific
Symposium: Region, Entrepreneurship, Development (str. 553-567). Ekonomski fakultet Sveucilista u
Osijek.

Zovko, V. i Zovko, M. (2020). Decoupling economic growth from naturalresource use and
environmental impactsin croatia. U G. Druzi¢ i T. Gelo (Ur.), Conference proceedings of the
international conference on the economics of decoupling (ICED) (str. 69-84). Hrvatska akademija
znanosti i umjetnosti i Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu.

Zovko, V. i Gudlin, M. (2019). Artificial Intelligence as a Disruptive Technology in Education.
Conference Proceedings: 9th International Conference The Future of Education (str. 141-148).
Filodiritto Publisher.

Popis objavljenih radova koji ga kvalificiraju za izvodenje programa, odnosno koji su relevantni za
podrucje specijalistickog programa:

Zovko, V. (2018). MenadZment: poslovanje u digitalnom svijetu. Sveuciliste u Zagrebu, Uciteljski

fakultet.

Zovko, V., Jurcev, A. i Sharairi, S. (2020). Zakonodavni okvir i odgovornost ravnatelja u upravljanju
odgojno-obrazovnim ustanovama u Republici Hrvatskoj. Radno pravo, 12, 34-40.

Zovko, V. (2020). Troskovi u radnim sporovima. U V. Zovko (Ur.), Mirenje u radnim sporovima (str.

119-128). Hrvatska udruga poslodavaca u odgoju, obrazovanju i znanosti.

Zovko, V. (2018). Management in the year 2050. Interdisciplinary description of complex systems,
16(3b), 417-426.

Zovko, V. (2018). Marketing Mix as a Driver of Obesity Epidemic in Children. Hrana u zdravlju i bolesti:

znanstveno-strucni ¢asopis za nutricionizam i dijetetiku, 4(10), 72-78.

Tomljenovié, K. i Zovko, V. (2016). The Use of ICT in Teaching Mathematics - A Comparative Analysis of

the Success of 7th Grade Primary School Students. Croatian Journal of Education = Hrvatski ¢asopis za

odgoj i obrazovanje, 18(2), 215-222.

Zovko, V. (2016). ICT-Enabled Education - Need for Paradigm Shift. Croatian Journal of Education,

18(2), 145-155.
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Zovko, V. (2017). PotraZivanja u radnim sporovima za place i nadoknade. Racunovodstvo, revizija i
financije, 27(8), 159-161.

4.5. Popis radilista (nastavnih, istrazivackih i strucnih baza) raspolozivih za provodenje
studija

Praksa studenata odvijat ¢e se u vrti¢cima, domovima za djecu i mlade, osnovnim i srednjim skolama.

Partnerstvo s pojedinacnim institucijama je dogovoreno. Uciteljski fakultet ima razvijenu stalnu

suradnju s vrti¢cima i Skolama u kojima se odvija metodicki dio nastave iz brojnih predmeta, s

potpisanim ugovorima (vjezbaonice), tako da se za predloZeni poslijediplomski specijalisticki studij

moze iskoristiti postoje¢a mreza suradnickih Skola i vrti¢a, koju smo prosirili na ucenicke domove i

srednje Skole. Ukoliko bude postojala potreba za drugim partnerima, s njima ce se sklopiti ugovori.

4.6. Popis potencijalnih studijskih savjetnika, mentora ili voditelja zavr$nog rada
Svi nastavnici na studiju navedeni u tablici pod tockom 4.4. koji su u znanstveno-nastavnim il

znanstvenim zvanjima mogu biti mentori zavr$noga rada.

4.7. Optimalan broj studenata koji se mogu upisati obzirom na prostor, opremu i broj
nastavnika

24 studenta

4.8. Procjena troskova studija po studentu

Procijenjena cijena studija po studentu je 22.000 kuna (11.000 kuna po semestru).

4.9. Nacin praéenja kvalitete i uspjesnosti izvedbe studijskog programa
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Sukladno sustavu upravljanja kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu, kvaliteta i uspjeSnost izvedbe

predmeta prati se samovrednovanjem nastavnika i anketiranjem studenata.

Strucno vijece studija posebnu ¢e paznju pokloniti analizi prolaznosti i uspjehu na ispitima, prolaznosti iz
jednog semestra u drugi, kao i analizi duljine studiranja. U skladu s time donijet ¢e odgovarajuée odluke s

ciliem poboljsanja kvalitete studija i omogudéavanja uspjesnijeg studiranja.
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