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�^�š�µ���]�i���Ì���À�Œ�“���À�����µ�•�‰�i���“�v�]�u���‰�}�o���P���v�i���u���•�À�]�Z���]�•�‰�]�š�����]�Ì���•�š�µ���]�i�•�l�}�P�����‰�Œ�}�P�Œ���u���U�����}�À�Œ�“���v�i���u���}�•�š���o�]�Z���•�š�µ���]�i�•�l�]�Z���}�����À���Ì�����š�����]�Ì�Œ�����}�u���]���}���Œ���v�}�u��
���]�‰�o�}�u�•�l�}�P���Œ�����������]�u�����•�����•�š�i���������u�]�v�]�u���o�v�}���ï�ì�ì�������d�^�����}���}�À���X��
��
�K�W�������h���/�d���>�:�^�<�����<�K�D�W���d���E���/�:���W��
�¹ �����Œ���Ì�µ�u�]�i���À���v�i�����]���l�Œ�]�š�]���l�}���‰�Œ�}�u�]�“�o�i���v�i�����}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�]�Z���‰�Œ�}�����•�����]���u�����µ�}�À�]�•�v�}�•�š�]���‰�}�i�����]�v�]�Z�����]�i���o�}�À�����}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�}�P���•�µ�•�š���À���V��

�r�� �/�h�í���r���l�Œ�]�š�]���l�]�����v���o�]�Ì�]�Œ���š�]���}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�����‰�Œ�}�����•������
�r�� �/�h�î���r���]�v�š���Œ�‰�Œ���š�]�Œ���š�]���u�����µ�}�À�]�•�v�}�•�š���‰�}�i�����]�v�]�Z�����]�i���o�}�À�����}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�}�P���•�µ�•�š���À����
��

�¹ �����Œ���Ì�µ�u�]�i���À���v�i���U���l�Œ�]�š�]���l�}���‰�Œ�}�u�]�“�o�i���v�i�����]���•�‰�}�•�}���v�}�•�š���Œ���Ì�À�}�i�����]�����v�š�]�š���š�����µ���]�š���o�i�•�l�����‰�Œ�}�(���•�]�i���V��
�r�� �/�h�ï���r���Œ���Ì�o�µ���]�š�]���}�•�v�}�À�v�����}���]�o�i���Î�i�����µ���]�š���o�i�•�l�����‰�Œ�}�(���•�]�i����
�r�� �/�h�ð���r���l�Œ�]�š�]���l�]���‰�Œ�}�u�]�“�o�i���š�]���Œ���Ì�À�}�i���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�}�P���]�����v�š�]�š���š�����µ���]�š���o�i����

��
�¹ �������i���o�}�À���v�i�����µ���•�l�o�����µ���•�����š�]���l�]�u���•�š���v�����Œ���]�u�����‰�Œ�}�(���•�]�i�����]���v���i���}�o�i�]�u���]�v�š���Œ���•�}�u���µ�����v�]�l���V��

�r�� �/�h�ñ���r�������u�}�v�•�š�Œ�]�Œ���š�]���‰�Œ�]�u�i���Œ���v�����À�i���“�š�]�v�����µ���•�l�o�����µ���•�����š�]���l�]�u���v�}�Œ�u���u�����‰�Œ�}�(���•�]�i�����]���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�]�u���l�}�����l�•�}�u��
�r�� �/�h�ò���r���l�Œ�]�š�]���l�]���‰�Œ�}�u�]�“�o�i���š�]���v���•�š���À�v�]���‰�Œ�}�����•���µ���•�l�o�����µ���•�����š�]���l�]�u���•�š���v�����Œ���]�u�����‰�Œ�}�(���•�]�i������

�æ���Œ���Ì�µ�u�]�i���À���v�i�����]���µ�À���Î���À���v�i�����•�À�]�Z�����]�}�v�]�l�����}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�}�P���‰�Œ�}�����•�����š�����•�‰�}�•�}���v�}�•�š���l�À���o�]�š���š�v�����l�}�u�µ�v�]�l�����]�i���U���•�µ�Œ�����v�]���l�}�P�����]���š�]�u�•�l�}�P���Œ�������V��

�r�� �/�h�ó���r���}�������Œ���š�]���}�‰�š�]�u���o�v�����u�}�����o�����l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�����•���Œ�}���]�š���o�i�]�u�����µ�����v�]�l����
�r�� �/�h�ô���r���]�Ì�Œ�����]�š�]���‰���Œ�š�v���Œ�•�l�]���}���v�}�•���•�����•�µ�•�š�Œ�µ���v�i�����]�u������
�r�� �/�h�õ���r���‰�Œ�]�u�]�i���v�]�š�]���À�i���“�š�]�v�����Œ���������µ���š�]�u�µ��
�r�� �/�h�í�ì���r���l�Œ���]�Œ���š�]���µ�•�‰�i���“�v�����}���o�]�l�����l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�����•���Œ���Ì�o�]���]�š�]�u���v�}�•�]�š���o�i�]�u�����]�v�š���Œ���•�����}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�}�P���‰�Œ�}�����•����

��
�¹ ���Œ���Ì�µ�u�]�i���À���v�i���U���‰�}�Ì�v���À���v�i�����]���µ�‰�}�š�Œ���������}���P�}�À���Œ���i�µ���]�Z���‰�}�•�š�µ�‰���l�����Ì�v���v�•�š�À���v�}�r���]�•�š�Œ���Î�]�À�����l�}�P���Œ���������µ���‰�}���Œ�µ���i�µ���}���P�}�i�����]���}���Œ���Ì�}�À���v�i���V��

�r�� �/�h�í�í���r���}���Œ���Ì�o�}�Î�]�š�]���š���}�Œ�]�i�•�l�����u�}�����o�����Ì�v���v�•�š�À���v�]�Z���]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�����µ���‰�}���Œ�µ���i�µ���}���P�}�i�����]���}���Œ���Ì�}�À���v�i������
�r�� �/�h�í�î���r���l�}�Œ�]�•�š�]�š�]���]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�����Ì�������À���o�µ�����]�i�µ�U���‰�Œ�������v�i�������]���µ�v���‰�Œ�����]�À���v�i�����v���•�š���À�v�����‰�Œ���l�•�����~�Œ���(�o���l�•�]�À�v�]���‰�Œ���l�š�]�����Œ�•��



�r�� �/�h�í�ï���r���}�•�u�]�•�o�]�š�]���Ì�v���v�•�š�À���v�����]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�����Œ���o���À���v�š�v�����Ì�����}���P�}�i�v�µ���‰�Œ���l�•�µ���µ���}���À���Ì�v�}�u���}���Œ���Ì�}�À���v�i�µ����

��
�¹ �����Œ���Ì�µ�u�]�i���À���v�i�����]���}�•�‰�}�•�}���o�i���v�}�•�š���Ì�����•�µ���i���o�}�À���v�i�����µ���Œ���Ì�À�}�i�µ���“�l�}�o�•�l�}�P���]���‰�������P�}�“�l�}�P���‰�o�µ�Œ���o�]�Ì�u���V��

�r�� �/�h�í�ð���r���l�Œ�]�š�]���l�]���‰�Œ�}�•�µ���]�À���š�]�������o���u���v�š�����‰�������P�}�“�l�}�P���‰�o�µ�Œ���o�]�Ì�u�����µ���Œ���(�}�Œ�u�•�l�]�u���‰�Œ�}�����•�]�u����
�r�� �/�h�í�ñ���r���]�v�š���P�Œ�]�Œ���š�]���Ì�v���v�•�š�À���v�����•�‰�}�Ì�v���i�����Œ���Ì�o�]���]�š�]�Z���‰�������P�}�“�l�]�Z���‰�Œ���À���������µ���v���•�š���À�v�]���‰�Œ�}�����•��
�r�� �/�h�í�ò���r���}���Œ���Ì�o�}�Î�]�š�]���v�µ�Î�v�}�•�š���Œ���Ì�À�}�i�����“�l�}�o�•�l�}�P���/���‰�������P�}�“�l�}�P���‰�o�µ�Œ���o�]�Ì�u����

��
�¹ ���‰�Œ���µ�Ì�]�u���v�i�����}���P�}�À�}�Œ�v�}�•�š�]���Ì�����À�o���•�š�]�š�]���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�]���Œ���Ì�À�}�i���]�����i���o�}�Î�]�À�}�š�v�}���µ�����v�i���U���µ�l�o�i�µ���µ�i�µ���]���•�‰�}�•�}���v�}�•�š�����v���o�]�Ì�����]���À�Œ�����v�}�À���v�i�����À�o���•�š�]�š�}�P�����Œ�������U��
�}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�]�Z���‰�Œ�}�����•�����]���µ�����v�i���V��

�r�� �/�h�í�ó���r���l�Œ�]�š�]���l�]���‰�Œ�}�•�µ���]�À���š�]���À�o���•�š�]�š�]���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�]���Œ���Ì�À�}�i���]�����i���o�}�Î�]�À�}�š�v�}���µ�����v�i����
�r�� �/�h�í�ô���r���•���u�}�À�Œ�����v�}�À���š�]���À�o���•�š�]�š�µ���v���•�š���À�v�µ���‰�Œ���l�•�µ��

��
�æ���•�‰�}�•�}���v�}�•�š���µ�‰�}�Œ���������i���Ì�]���v�}�r�l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�•�l�]�Z���Ì�v���v�i�����]���À�i���“�š�]�v�����v�����Z�Œ�À���š�•�l�}�u�����i���Ì�]�l�µ�V����

�r�� �/�h�í�õ���r���l�}�Œ�]�•�š�]�š�]���•�����Z�Œ�À���š�•�l�]�u���•�š���v�����Œ���v�]�u���i���Ì�]�l�}�u���µ���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�}�i���µ�•�u���v�}�i���]���‰�]�•���v�}�i���l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�]����
�r�� �/�h�î�ì���r���‰�Œ�]�u�]�i���v�]�š�]���•�š���v�����Œ���������l�������u�•�l�����l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�����v�����Z�Œ�À���š�•�l�}�u�����•�š���v�����Œ���v�}�u���i���Ì�]�l�µ����
�r�� �/�h�î�í���r���‰�Œ�]�u�]�i���v�]�š�]���•�š���v�����Œ���������l�������u�•�l�����l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�����v�����i�����v�}�u���•�š�Œ���v�}�u���i���Ì�]�l�µ��
�r�� �/�h�î�î���r���µ�‰�}�š�Œ�����o�i���À���š�]���‰�Œ�]�u�i���Œ���v�����}���o�]�l�����l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�����µ���Œ�����µ���•���µ�����v�]���]�u���U���Œ�}���]�š���o�i�]�u�����]���•�µ�Œ�����v�]���]�u����

��
�¾�� �•�‰�}�•�}���v�}�•�š���•���u�}�•�š���o�v�����‰�Œ�]�u�i���v�����]�v�(�}�Œ�u�����]�i�•�l�}�r�l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�•�l�����š���Z�v�}�o�}�P�]�i�����]���u�����]�i�����µ���}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�}�u���l�}�v�š���l�•�š�µ�X��
��

�r�� �/�h�î�ï���r���•���u�}�•�š���o�v�}���‰�Œ�]�u�]�i���v�]�š�]���]�v�(�}�Œ�u�����]�i�•�l�}�r�l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�•�l�����š���Z�v�}�o�}�P�]�i�����]���u�����]�i�����µ���}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�}�u���l�}�v�š���l�•�š�µ��
�r�� �/�h�î�ð���r���]�v�š���P�Œ�]�Œ���š�]���}���P�}�À���Œ���i�µ�������]�v�(�}�Œ�u�����]�i�•�l�}�r�l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�•�l�����š���Z�v�}�o�}�P�]�i�����]���u�����]�i�����µ���v���•�š���À�v�]���‰�Œ�}�����•��
�r�� �/�h�î�ñ���r���l�Œ�]�š�]���l�]���‰�Œ�}�u�]�“�o�i���š�]���µ�‰�}�Œ�����µ���/���‰�Œ�]�u�i���Œ���v�}�•�š���]�v�(�}�Œ�u�����]�i�•�l�}�r�l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�•�l�����š���Z�v�}�o�}�P�]�i�����]���u�����]�i�����µ���•�À�Œ�Z�µ���‰�}���}�o�i�“���v�i�����v���•�š���À�v�}�P��

�‰�Œ�}�����•����
��

��
�W�K�^�����E�����h���/�d���>�:�^�<�����<�K�D�W���d���E���/�:�����•�����K���'�K�:�E�K�r�K���Z���•�K�s�E�/���Z�������h���W�Z�/�D���Z�E�K�D���K���Z���•�K�s���E�:�h��
�¹ �����‰�}�Ì�v���À���v�i�����Œ���Ì�À�}�i�v�]�Z���l���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l�����µ�����v�]�l�����µ���Œ���v�}�u���]���•�Œ�����v�i���u�����i���š�]�v�i�•�š�À�µ�V��



�r�� �/�h�î�ò���r���}���i���•�v�]�š�]���‰�}�o���Ì�]�“�š�����}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�]�Z���š���}�Œ�]�i�����]���v�}�À�]�i�]�Z���Ì�v���v�•�š�À���v�]�Z���•�‰�}�Ì�v���i�����}���‰�Œ�]�Œ�}���]���µ�����v�i�������i���š���š�����]���}���‰�Œ�}�����•�µ���Œ���Ì�À�}�i�������i���š���š�����µ��
�Œ���v�}�u���]���•�Œ�����v�i���u�����i���š�]�v�i�•�š�À�µ�V��

�r�� �/�h�î�ó���r���µ�•�‰�}�Œ�����]�š�]���l�o�i�µ���v�����}���]�o�i���Î�i�����Œ���Ì�À�}�i�v�]�Z���l���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l�����µ�����v�]�l�����µ���Œ���v�}�u���]���•�Œ�����v�i���u�����i���š�]�v�i�•�š�À�µ�V��
�r�� �/�h�î�ô���r���‰�Œ�]�u�]�i���v�]�š�]���Ì�v���v�•�š�À���v�����•�‰�}�Ì�v���i�����}���‰�Œ�]�Œ�}���]���µ�����v�i�������]���‰�Œ�}�����•�µ���Œ���Ì�À�}�i�������i���š���š�����µ���Œ���v�}�u���]���•�Œ�����v�i���u�����i���š�]�v�i�•�š�À�µ�V��

��
�¹ �����Œ���Ì�À�]�i���v�����•�À�]�i���•�š���}���‰�}�š�Œ�����]���‰�}�š�]�����v�i�������i���o�}�À�]�š�}�P���Œ���Ì�À�}�i�����µ�����v�]�l���U���µ�À���Î���À���i�µ���]���v�i�]�Z�}�À�����Œ���Ì�À�}�i�v�����l���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l���U���•�‰�}�•�}���v�}�•�š�]���]���]�v�š���Œ���•���U���š�����‰�Œ���À�}��
�v�����Œ���Ì�o�]���]�š�}�•�š�V��

�r�� �/�h�î�õ���r���<�Œ�]�š�]���l�]���‰�Œ�}�u�]�“�o�i���š�]���‰�}�š�Œ�����µ�����i���o�}�À�]�š�}�P���Œ���Ì�À�}�i�����µ�����v�]�l���U���µ�À���Î���À���i�µ���]���v�i�]�Z�}�À�����Œ���Ì�À�}�i�v�����l���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l���U���•�‰�}�•�}���v�}�•�š�]���]���]�v�š���Œ���•���U���š����
�‰�Œ���À�}���v�����Œ���Ì�o�]���]�š�}�•�š�V��

�r�� �/�h�ï�ì���r���/�v�š���P�Œ�]�Œ���š�]���‰�Œ�����u���š�v�}���•�‰�����]�(�]���v�����Ì�v���v�i�����µ���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i�µ���v���•�š���À�v�}�P���‰�Œ�}�����•�����µ���•�À�Œ�Z�µ���}�•�]�P�µ�Œ���v�i�������i���o�}�À�]�š�}�P���Œ���Ì�À�}�i�����µ�����v�]�l����
��

�¹ �����Œ���Ì�µ�u�]�i���À���v�i�����]���•�‰�}�•�}���v�}�•�š���‰�Œ�]�u�i���v�����‰�������P�}�“�l�]�Z�U���‰�•�]�Z�}�o�}�“�l�]�Z�U���•�}���]�}�o�}�“�l�]�Z���]���u���š�}���]���l�]�Z���š���}�Œ�]�i�����µ���}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�}�i���‰�Œ���l�•�]�V��
�r�� �/�h�ï�í���r���]�v�š���P�Œ�]�Œ���š�]���µ���v���•�š���À�v�]���‰�Œ�}�����•���‰�������P�}�“�l���U�����‰�•�]�Z�}�o�}�“�l���U���•�}���]�}�o�}�“�l�����]���u���š�}���]���l�����š���}�Œ�]�i����
�r�� �/�h�ï�î���r���l�Œ�]�š�]���l�]���‰�Œ�}�u�]�“�o�i���š�]���‰�}�•�š�µ�‰�l�����]���v�����]�v�����À�Œ�����v�}�À���v�i�����}�•�š�À���Œ���v�}�•�š���‰�o���v�]�Œ���v�]�Z���]�•�Z�}�������µ�����v�i������

��
��
�¹ ���‰�Œ���‰�}�Ì�v���À���v�i�����]���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�}���Œ�����P�]�Œ���v�i�����v�����]�v���]�À�]���µ���o�v�����‰�}�š�Œ���������µ�����v�]�l���U���µ�l�o�i�µ���µ�i�µ���]���µ�����v�]�l�����•���‰�}�•�����v�]�u���}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�]�u���‰�}�š�Œ�������u���V��

�r�� �/�h�ï�ï���r���}�•�u�]�•�o�]�š�]���v���•�š���À�v�]���‰�Œ�}�����•���l�}�i�]���}���P�}�À���Œ�����]�v���]�À�]���µ���o�v�]�u���‰�}�š�Œ�������u�����µ�����v�]�l�����‰�Œ���u�����v�������o�]�u�����µ�v�]�À���Œ�Ì���o�v�}�P�����]�Ì���i�v����
�r�� �/�h�ï�ð���r���}�Œ�P���v�]�Ì�]�Œ���š�]���v���•�š���À�v�]���‰�Œ�}�����•���µ���•�l�o�����µ���•���]�v�š���Œ���•�]�u�����µ�����v�]�l�����/���}�����l�]�À���v�]�u���]�•�Z�}���]�u����

��
��

�¹ �����‰�}�Ì�v���À���v�i�����š���u���o�i�v�]�Z���Ì�v���v�•�š�À���v�]�Z���]���š���}�Œ�]�i�•�l�]�Z���•�‰�}�Ì�v���i�����]�Ì���}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�]�Z���‰�}���Œ�µ���i�����µ���‰�Œ�]�u���Œ�v�}�u���}���Œ���Ì�}�À���v�i�µ���~�i���Ì�]���v�}�r�l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�•�l�}�U��
���Œ�µ�“�š�À���v�}�r�Z�µ�u���v�]�•�š�]���l�}�U���u���š���u���š�]���l�}�r�‰�Œ�]�Œ�}���}�•�o�}�À�v�}�U���]�v�(�}�Œ�u�����]�i�•�l�}�r�l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�•�l�}�U���š�i���o���•�v�}���]���Ì���Œ���À�•�š�À���v�}�U���µ�u�i���š�v�]���l�}���‰�}���Œ�µ���i���•�U���š����
�}�À�o�������v�}�•�š���Œ���o���À���v�š�v�]�u���•�����Œ�Î���i�]�u�����]�Ì���‰�Œ�]�‰�������i�µ���]�Z���v���•�š���À�v�]�Z���‰�Œ�����u���š���V��

��
�r�� �/�h�ï�ñ���r���]�v�š���Œ�‰�Œ���š�]�Œ���š�]���š���u���o�i�v�����Ì�v���v�•�š�À���v�����]���š���}�Œ�]�i�•�l�����•�‰�}�Ì�v���i�����]�Ì���}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�]�Z���‰�}���Œ�µ���i�����µ���‰�Œ�]�u���Œ�v�}�u���}���Œ���Ì�}�À���v�i�µ���~�i���Ì�]���v�}�r

�l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�•�l�}�U�����Œ�µ�“�š�À���v�}�r�Z�µ�u���v�]�•�š�]���l�}�U���u���š���u���š�]���l�}�r�‰�Œ�]�Œ�}���}�•�o�}�À�v�}�U���]�v�(�}�Œ�u�����]�i�•�l�}�r�l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�•�l�}�U���š�i���o���•�v�}���]���Ì���Œ���À�•�š�À���v�}�U��
�µ�u�i���š�v�]���l�}���‰�}���Œ�µ���i���•��

�r�� �/�h�ï�ò���r���]�v�š���P�Œ�]�Œ���š�]���Œ���o���À���v�š�v�����•�����Œ�Î���i�����Œ���Ì�o�]���]�š�]�Z���v���•�š���À�v�]�Z���‰�Œ�����u���š������
�r�� �/�h�ï�ó���r���Œ���Ì�À�]�š�]���P�o���Ì�����v�}�r�]�Ì�À�}���]�o�����l�����À�i���“�š�]�v�����‰�Œ�]�u�i���v�i�]�À�����µ���}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�}�u���‰�Œ�}�����•�µ��



�r�� �/�h�ï�ô���r���Œ���Ì�À�]�š�]���À�i���“�š�]�v�µ���]�Ì�Œ���Î���À���v�i�����µ���Œ���Ì�o�]���]�š�]�u���o�]�l�}�À�v�]�u���u�����]�i�]�u����
�r�� �/�h�ï�õ���r���]�Ì�À�}���]�š�]���u�}�š�}�Œ�]���l�����P�]�����v�i�����‰�Œ�]�u�i���v�i�]�À�����µ���Œ���Ì�Œ�����v�}�i���v���•�š���À�]��
�r�� �/�h�ð�ì���r���À�Œ�����v�}�À���š�]���]�•�Z�}�������µ�����v�i�����µ���•�l�o�����µ���•���‰�Œ�����u���š�v�]�u���l�µ�Œ�]�l�µ�o�µ�u�]�u�����]���}�����l�]�À���v�����‰�}�•�š�]�P�v�µ�������u�����µ�‰�Œ�����u���š�v�]�Z���š���u�����µ���Œ���Ì�Œ�����v�}�i��

�v���•�š���À�]��
��

�æ���Œ���Ì�µ�u�]�i���À���v�i�������]�����l�š�]���l�]�Z���]���u���š�}���]���l�]�Z���u�}�����o���U���v�������o�����]���•�š�Œ���š���P�]�i�����š�����v�i�]�Z�}�À�����‰�Œ�]�u�i���v�����µ���Œ���Ì�o�]���]�š�]�u���}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�]�u���‰�}���Œ�µ���i�]�u����
�‰�Œ�]�u���Œ�v�}�P���}���Œ���Ì�}�À���v�i���U���}���v�}�•�v�}���}���P�}�À���Œ���i�µ���]�u���‰�Œ�����u���š�]�u�����Œ���Ì�Œ�����v�����v���•�š���À�����~�Z�Œ�À���š�•�l�]���i���Ì�]�l�U���u���š���u���š�]�l���U���‰�Œ�]�Œ�}�������]�����Œ�µ�“�š�À�}�U���o�]�l�}�À�v�����l�µ�o�š�µ�Œ���U��
�P�o���Ì�����v�����l�µ�o�š�µ�Œ���U���š�i���o���•�v�����]���Ì���Œ���À�•�š�À���v�����l�µ�o�š�µ�Œ���•�V��
��

�r�� �/�h�ð�í���r���‰�Œ�}���]�i���v�]�š�]�����]�����l�š�]���l�����]���u���š�}���]���l�����u�}�����o���U���v�������o�����]���•�š�Œ���š���P�]�i�����š�����v�i�]�Z�}�À�µ���‰�Œ�]�u�i���v�µ���µ���Œ���Ì�o�]���]�š�]�u���}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�]�u���‰�}���Œ�µ���i�]�u����
�‰�Œ�]�u���Œ�v�}�P���}���Œ���Ì�}�À���v�i���U���}���v�}�•�v�}���}���P�}�À���Œ���i�µ���]�u���‰�Œ�����u���š�]�u�����Œ���Ì�Œ�����v�����v���•�š���À�����~�Z�Œ�À���š�•�l�]���i���Ì�]�l�U���u���š���u���š�]�l���U���‰�Œ�]�Œ�}�������]�����Œ�µ�“�š�À�}�U���o�]�l�}�À�v����
�l�µ�o�š�µ�Œ���U���P�o���Ì�����v�����l�µ�o�š�µ�Œ���U���š�i���o���•�v�����]���Ì���Œ���À�•�š�À���v�����l�µ�o�š�µ�Œ���•��

��
�¹ �����•�‰�}�•�}���v�}�•�š�����i���o�}�š�À�}�Œ�v�}�P���À�}�����v�i�����Œ���Ì�Œ�����v�]�Z���}���i���o�����µ���u�µ�o�š�]�l�µ�o�š�µ�Œ�v�}�u���}�l�Œ�µ�Î���v�i�µ�X��

�r�� �/�h�ð�î���r���‰�Œ���‰�}�Ì�v���š�]���}�•�v�}�À�v�����l���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l�����]�v�š���Œ�l�µ�o�š�µ�Œ���o�v�}�•�š�]���]���À�]�“���i���Ì�]���v�}�•�š�]���µ���}�l�Œ�µ�Î�i�µ����
�r�� �/�h�ð�ï���r���À�}���]�š�]���Œ���Ì�Œ�����v�����}���i���o�����µ���•�l�o�����µ���•���š���u���o�i�v�]�u���v�������o�]�u�����]���v�����]�v�]�u�����(�µ�v�l���]�}�v�]�Œ���v�i�����Œ���Ì�Œ���������l���}���l�µ�o�š�µ�Œ�v�}���‰�o�µ�Œ���o�v�����Ì���i�����v�]������
�r�� �/�h�ð�ð���r���}�Œ�P���v�]�Ì�]�Œ���š�]���v���•�š���À�v�]���‰�Œ�}�����•���µ���•�l�o�����µ���•�����]�o�i���À�]�u�����}���Œ�Î�]�À�}�P���Œ���Ì�À�}�i����

��
�� ��



���K�����d�E�����<�K�D�W���d���E���/�:�����•�����Z�������h���K���Z���•�K�s���E�:�h���K���Z���^�>�/�,��
��
�W�}���Ì���À�Œ�“���š�l�µ���•�š�µ���]�i�����•�š�µ�����v�š���������u�}���]�W��
��

�r�� �/�h�í�í�ô���‰�o���v�]�Œ���š�]���]���‰�Œ�}�À���•�š�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�����}�•�v�}�À�v�}�“�l�}�o�•�l�}�P���}���Œ���Ì�}�À���v�i�����Ì�����}���Œ���•�o�����µ�À���Î���À���i�µ���]���À�Œ�]�i�����v�}�•�š�]�U���v�������o�����]���}�•�}���]�š�}�•�š�]���}���P�}�i�����]��
�}���Œ���Ì�}�À���v�i�����}���Œ���•�o�]�Z��

�r�� �/�h�í�í�õ���l�Œ���]�Œ���š�]���]���À�}���]�š�]���}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�����Ì�����}���Œ���•�o�����µ�À���Î���À���i�µ���]���v�������o�����]�v�l�o�µ�Ì�À�v�}�•�š�]���µ���}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�}�u���‰�Œ�}�����•�µ��
�r�� �/�h�í�î�ì���À�Œ�����v�}�À���š�]���]���•���u�}�À�Œ�����v�}�À���š�]���}���P�}�i�v�}�r�}���Œ���Ì�}�À�v�]���‰�Œ�}�����•���š�����•�µ���i���o�}�À���š�]���µ���]�v�•�š�]�š�µ���]�i�•�l�}�u���~�•���u�}�•�À�Œ�����v�}�À���v�i�µ�����•�����]�o�i���u���}�•�]�P�µ�Œ���À���v�i����

�l�À���o�]�š���š�����µ���‰�Œ�}�����•�µ���}���Œ���Ì�}�À���v�i�����}���Œ���•�o�]�Z��
�r�� �/�h�í�î�í���•�µ�l�o�����v�}���•�µ�À�Œ���u���v�}�i�����v���Œ���P�}�“�l�}�i���š���}�Œ�]�i�]���]���‰�Œ���l�•�]���š�����]�v���]�À�]���µ���o�v�]�u���Ì�v�������i�l���u�����‰�}�o���Ì�v�]�l�����]���‰�}�š�Œ�������u�����}���Œ���Ì�}�À�v�����•�l�µ�‰�]�v�����}�������Œ���š�]��

�]���‰�Œ�]�u�]�i���v�]�š�]���}���P�}�À���Œ���i�µ���������]�����l�š�]���l�����]���u���š�}���]���l�����u�}�����o���U���v�������o�����]���•�š�Œ���š���P�]�i����
�r�� �/�h�í�î�î���l�Œ���]�Œ���š�]���v���•�š���À�v�]���‰�Œ�}�����•���l�}�i�]���}�•�]�P�µ�Œ���À�������i���o�}�À�]�š�]���Œ���Ì�À�}�i���‰�}�o���Ì�v�]�l���U���µ�À���Î���À���i�µ���]���v�i�]�Z�}�À�����Œ���Ì�À�}�i�v�����l���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l���U���•�‰�}�•�}���v�}�•�š�]���]��

�]�v�š���Œ���•�����š�����‰�Œ���À�}���v�����Œ���Ì�o�]���]�š�}�•�š��
�r�� �/�h�í�î�ï���‰�Œ�]�u�]�i���v�]�š�]���‰�Œ�]�v���]�‰�����}�•�v�}�À�v�����]�v�(�}�Œ�u�����]�i�•�l�}�r�l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�•�l�����‰�]�•�u���v�}�•�š�]���}���Œ���•�o�]�Z���‰�Œ�]�u�i���v�}�u���•�µ�À�Œ���u���v�����]�v�(�}�Œ�u�����]�i�•�l�}�r

�l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�•�l�������š���Z�v�}�o�}�P�]�i�����Ì�����‰�Œ�]�‰�Œ���u�µ���‰�}�o���Ì�v�]�l�����Ì�������i���o�}�Î�]�À�}�š�v�}���µ�����v�i�����µ���]�v�(�}�Œ�u�����]�i�•�l�}�u�����Œ�µ�“�š�À�µ�U���l���}���]���Ì�����l�µ�o�š�µ�Œ�v�}�U���}���P�}�À�}�Œ�v�}���]��
�•���u�}�Ì���“�š�]�š�v�}���‰�}�v���“���v�i�������µ���À�]�Œ�š�µ���o�v�}�u���}�l�Œ�µ�Î���v�i�µ��

�r�� �/�h�í�î�ð���}�•�]�P�µ�Œ���š�]���l�À���o�]�š���š�v�}���}�Ì�Œ�����i�����Ì�����µ�����v�i���U���‰�Œ�µ�Î���š�]���‰�}���Œ�“�l�µ���‰�}�o���Ì�v�]���]�u�����µ���v���•�š���À�v�}�u���‰�Œ�}�����•�µ���š�����‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�}�u���•�u�]�•�o�µ���š�����l�}�Œ�]�•�š�]�š�]��
�•�š�Œ���š���P�]�i�����‰�}���Œ�Î���À���i�µ�������l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�����]���Œ���(�o���l�•�]�À�v�����‰�Œ���l�•�����•�����]�}�v�]���]�u�����}���P�}�i�v�}�t���}���Œ���Ì�}�À�v�}�P���‰�Œ�}�����•���U���]�š���X��

��



��

�í��
��

��
�2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(���2���6�7�8�'�,�-�6�.�2�0���3�5�2�*�5�$�0�8���,���,�=�0�-�(�1�$�0�$���,���'�2�3�8�1�$�0�$��
������ �1�D�]�L�Y���V�W�X�G�L�M�V�N�R�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D�� �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M�����V�P�M�H�U�����(�Q�J�O�H�V�N�L���M�H�]�L�N��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�U�D�å�L���V�H���R�G�R�E�U�H�Q�M�H���Q�R�Y�R�J�D���V�P�M�H�U�D���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M�����V�P�M�H�U�����&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K��
������ �1�R�V�L�W�H�O�M���V�W�X�G�L�M�V�N�R�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D�� �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��
������ �3�D�U�W�Q�H�U�V�N�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �1�H�P�D��
������ �9�U�V�W�D���V�W�X�G�L�M�V�N�R�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D�� �6�W�U�X�þ�Q�L���V�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P�������������������������������������������������������� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���V�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P����������������������������
������ �5�D�]�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�V�N�R�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D���� �3�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L������������������������ �'�L�S�O�R�P�V�N�L���������������������������� �,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L��������������������������������
������ �1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�W�X�G�L�M�V�N�R�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D�� �.�O�D�V�L�þ�Q�L�������������������������������������������� �0�M�H�ã�R�Y�L�W�L�����N�O�D�V�L�þ�Q�L�������R�Q���O�L�Q�H���������� �� �2�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L����������

�����������5�D�G�L���O�L���V�H���R��

�����-�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�P�������M�H�G�Q�R�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�R�P�H�����M�H�G�Q�R�S�U�H�G�P�H�W�Q�R�P�H�����V�W�X�G�L�M�X��������������������������������������������������������������������������
�����6�W�X�G�L�M�X���X���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L���V���G�U�X�J�L�P���V�W�X�G�L�M�H�P�������G�Y�R�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�R�P�H�����G�Y�R�S�U�H�G�P�H�W�Q�R�P�H�����V�W�X�G�L�M�X������
�����,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�R�P�H���V�W�X�G�L�M�X����������
�����.�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L���V�W�X�G�L�M�D���Y�L�ã�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�������P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�R�P�H���V�W�X�G�L�M�X��
�����3�U�R�J�U�D�P�X���X���U�D�]�Y�R�M�X����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �$�N�D�G�H�P�V�N�L�������V�W�U�X�þ�Q�L���Q�D�]�L�Y���S�R���]�D�Y�U�ã�H�W�N�X��
�V�W�X�G�L�M�D��

�0�D�J�L�V�W�D�U�������P�D�J�L�V�W�U�D���S�U�L�P�D�U�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

������ �8�N�X�S�Q�L���E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X���� �3�U�L�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���� �������� �3�R�V�O�L�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�� ��������

������ �2�G�O�X�N�D���)�D�N�X�O�W�H�W�V�N�R�J�D���Y�L�M�H�ü�D���R���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�X���L�]�P�M�H�Q�D���L���G�R�S�X�Q�D�����G�R�V�W�D�Y�L�W�L���X���S�U�L�O�R�J�X����

�������� �3�U�H�V�O�L�N�D���G�R�S�X�V�Q�L�F�H���]�D���V�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P�����G�R�V�W�D�Y�L�W�L���X���S�U�L�O�R�J�X����

�������� �2�S�V�H�J���L�]�P�M�H�Q�D���L���G�R�S�X�Q�D���V�W�X�G�L�M�V�N�R�J�D������������������
�S�U�R�J�U�D�P�D����

�%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X���Q�H�S�U�R�P�L�M�H�Q�M�H�Q�R�J�D���G�L�M�H�O�D��
�S�U�R�J�U�D�P�D����

��������

�%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X���S�U�R�P�L�M�H�Q�M�H�Q�R�J�D���G�L�M�H�O�D��
�S�U�R�J�U�D�P�D����

������

�������� �3�U�R�F�M�H�Q�D���S�R�V�W�R�W�N�D���L�]�P�M�H�Q�D���L���S�U�R�P�M�H�Q�D��
�V�W�X�G�L�M�V�N�R�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D��

�P�D�Q�M�H���R�G����������������������������������������������������������������������������������
�Y�L�ã�H���R�G�������������P�D�Q�M�H���R�G��������������������������������������
�Y�L�ã�H���R�G����������������������������������������������������������������������������������������

�������� �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�������X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���S�R�G�U�X�þ�M�H�������S�R�O�M�H��
�N�R�M�H�P���S�U�L�S�D�G�D���S�U�H�G�O�R�å�H�Q�L���V�W�X�G�L�M�V�N�L��
�S�U�R�J�U�D�P��

�3�R�G�U�X�þ�M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����S�R�O�M�H���S�H�G�D�J�R�J�L�M�D��

�������� �'�D�W�X�P���U�H�D�N�U�H�G�L�W�D�F�L�M�H�� ��������������������������������
�������� �5�H�G�Q�L���E�U�R�M���L�]�P�M�H�Q�D���L���G�R�S�X�Q�D���Q�D�N�R�Q��

�U�H�D�N�U�H�G�L�W�D�F�L�M�H��
������

��
��
��



��

�î��
��

��
�7�D�E�O�L�F�D���������2�S�L�V���L�]�P�M�H�Q�D���L���G�R�S�X�Q�D���V�W�X�G�L�M�V�N�R�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D���X�Q�X�W�D�U���R�E�Y�H�]�D�W�Q�H���M�H�]�J�U�H��

�â�W�R���V�H���P�L�M�H�Q�M�D�������ã�W�R���V�H���Q�D�G�R�S�X�Q�M�X�M�H��
�1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D��

�%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R��
�(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X��
�S�U�L�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�H��

�%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D��
�S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X��
�S�R�V�O�L�M�H��

�S�U�R�P�M�H�Q�H��

�%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D��
�S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X��

�S�U�H�G�P�H�W�D���N�R�M�L��
�V�H���P�L�M�H�Q�M�D��

���Q�S�U��������������������������
�����«����

�2�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�����Q�S�U�����L�]�E�D�þ�H�Q���S�U�H�G�P�H�W�����G�R�G�D�Q���S�U�H�G�P�H�W����
�]�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q���S�U�H�G�P�H�W�����Q�R�Y�L���L�]�E�R�U�Q�L�������R�E�Y�H�]�Q�L�����«���Q�H���Q�D�Y�R�G�L�W�L��

�X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H����

�3�U�L�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�� �3�R�V�O�L�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�H��

�W�Œ�����o�}�Î���v�]���•�š�µ���]�i�•�l�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ�����•�š���À�o�i�����v�}�À�]���•�u�i���Œ���‰�}�•�š�}�i�������P���‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�����h���]�š���o�i�•�l�}�u���(���l�µ�o�š���š�µ���^�À���µ���]�o�]�“�š�����µ���•���P�Œ�����µ�U���K���•�i���l�����µ�������l�}�À���µ���~�“�]�(�Œ�����]�Ì��
�µ�‰�]�•�v�]�l�����î�ñ�ó�ï�•�U���~�W�}�š�À�Œ�������D�•�K���}���µ�‰�]�•�µ���]�Ì�u�]�i���v�i���v�}�P���v���Ì�À�����•�š�µ���]�i�•�l�}�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�����µ���h�‰�]�•�v�]�l���<�>���^�����ò�ì�î�r�ì�ð�l�í�õ�r�í�ï�l�ì�ì�í�í�ò�U���h�Z���Z�K�:�W���ñ�ï�ï�r�ì�ð�r�î�ì�r�ì�ì�ì�ð���}�����í�ð�X��
�•�À�]���v�i�����î�ì�î�ì�V���K���o�µ�l�����^���v���š�����}���]�Ì�u�i���v�]���v���Ì�]�À�����•�š�µ���]�i�•�l�}�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�����<�>���^�����ò�ì�î�r�ì�ð�l�í�õ�r�í�í�l�ð�U���h�Z���Z�K�:���ï�ô�ì�r�ì�ò�î�l�í�ì�ñ�r�í�õ�r�ð���}�����ì�õ�X���•�Œ�‰�v�i�����î�ì�í�õ�V���W�}�š�À�Œ�������D�•�K��
�}���µ�‰�]�•���v�}�i�����}�‰�µ�v�]���u�i���•�š�����]�Ì�À�}�����v�i�����•�š�µ���]�i�•�l�}�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�����~�v�}�À�����o�}�l�����]�i���������l�}�À�����•���µ���h�‰�]�•�v�]�l�����<�>���^�����ò�ì�î�r�ì�ð�l�í�ô�r�í�ï�l�ì�ì�ì�ð�ô�U���h�Z���Z�K�:���ñ�ï�ï�r�ì�ð�r�í�ô�r�ì�ì�ì�î���}����
�ì�ð�X���•�À�]���v�i�����î�ì�í�ô�X�V���K���o�µ�l�����^���v���š�����}�����}�‰�µ�v�]���u�i���•�š�����]�Ì�À�}�����v�i�����•�š�µ���]�i�•�l�}�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�����~�v�}�À�����o�}�l�����]�i���������l�}�À�����•�����<�>���^�����ò�ì�î�r�ì�ð�l�í�ô�r�í�î�l�ð�U���h�Z���Z�K�:���ï�ô�ì�r
�ì�ò�î�l�í�ì�ñ�r�í�ô�r�ò���}�����í�ï�X���}�Î�µ�i�l�����î�ì�í�ô�X�V���/�v�]���]�i���o�v�������}�‰�µ�•�v�]�������D�•�K�a���<�>���^�����ò�ì�î�r�ì�ð�l�ì�ñ�l�í�ò�l�í�ò�ñ�U���h�Z���Z�K�:���ñ�ï�ï�r�ì�ó�r�ì�ñ�r�î���}�����í�ò�X���o�]�‰�v�i�����î�ì�ì�ñ�X�•�X����
��
�K�•�v�}�À�v�����i���Ì�P�Œ�����•�š�µ���]�i�����À���Ì���v�����µ�Ì���l�}�u�‰���š���v���]�i�����µ���]�š���o�i�����‰�Œ�]�u���Œ�v�}�P���}���Œ���Ì�}�À���v�i�����~�î�ì�ó�������d�^�r���•���}�•�š���i�����v���‰�Œ�}�u�]�i���v�i���v���X���h���v���•�š���À�l�µ���•�o�]�i�����]���‰�}�‰�]�•���v�}�À�]�Z��
�l�}�o���P�]�i�����~�h�l�µ�‰�v�}���õ�ï�������d�^�r���•���l�}�i�]���•�����µ�À�}�������µ���‰�Œ�����o�}�Î���v�}�u���v�}�À�}�u���•�u�i���Œ�µ���v���À�������v�}�P�����‰�Œ�}�P�Œ���u�����À���Ì���v�}�P���µ�Ì���l�}�u�‰���š���v���]�i�����}���Œ���Ì�}�À���v�i�����}���Œ���•�o�]�Z�X��
���v���Œ���P�}�P�]�i���� �ì�� �ð�� �=�ð�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��
�K���P�}�i���]���}���Œ���Ì�}�À���v�i�����Ì�����o�i�µ���•�l�����‰�Œ���À���� �ì�� �ï�� �=�ï�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��
���i���o�}�Î�]�À�}�š�v�}���}���Œ���Ì�}�À���v�i���� �ì�� �ð�� �=�ð�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��
�/�v�š���Œ�l�µ�o�š�µ�Œ���o�v�}���µ�����v�i���� �ì�� �ð�� �=�ð�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��
�W�Œ�]�u�i���v�i���v�����u���š���u���š�]�l���� �ì�� �ò�� �=�ò�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��
�&�µ�v�l���]�}�v���o�v�����‰�]�•�u���v�}�•�š���]���l�o�i�µ���v����
�l�}�u�‰���š���v���]�i����

�ì�� �ñ�� �=�ñ�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��

�h�o�}�P�����]���(�µ�v�l���]�i�����v���•�š���À�v�]�l�����µ��
�}���Œ���Ì�}�À���v�i�µ���}���Œ���•�o�]�Z��

�ì�� �ð�� �=�ð�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��



��

�ï��
��

�
�6�W�X�G�H�Q�W�L���E�L�U�D�M�X���H�Q�J�O�H�V�N�L���L�O�L���Q�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N��
��
��

�<�}�u�µ�v�]���]�Œ���v�i�����]���•�µ�Œ�����v�i�����µ�����]�P�]�š���o�v�}�u��
�•�À�]�i���š�µ��

�ì�� �ð�� �=�ð�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��

�s�]�“���i���Ì�]���v�}�•�š���µ���l�}�v�š���l�•�š�µ��
���i���o�}�Î�]�À�}�š�v�}�P���}���Œ���Ì�}�À���v�i����

�ì�� �ð�� �=�ð�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��

�t�������š���Z�v�}�o�}�P�]�i���� �ì�� �ï�� �=�ï�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��
�d���}�Œ�]�i�����l�µ�Œ�]�l�µ�o�µ�u�������i���o�}�Î�]�À�}�š�v�}�P��
�}���Œ���Ì�}�À���v�i����

�ì�� �ï�� �=�ï�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��

�W�•�]�Z�}�o�}�P�]�i�•�l�]�����•�‰���l�š�]���‰�}�µ�����À���v�i����
�}���Œ���•�o�]�Z��

�ì�� �ï�� �=�ï�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��

�K�Œ�P���v�]�Ì�����]�i���U���À�}�����v�i�����]���Œ���Ì�À�}�i��
�µ�•�š���v�}�À�����Ì�����}���Œ���Ì�}�À���v�i�����}���Œ���•�o�]�Z��

�ì�� �ð�� �=�ð�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��

���r�µ�����v�i���� �ì�� �ð�� �=�ð�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��
�<�À���o�]�š���š�����µ���}���Œ���Ì�}�À���v�i�µ���}���Œ���•�o�]�Z�� �ì�� �ð�� �=�ð�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��
�/�v�l�o�µ�Ì�]�i�����µ���}���Œ���Ì�}�À���v�i�µ���}���Œ���•�o�]�Z�� �ì�� �ï�� �=�ï�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��
���l�š�]�À�v�}���•�š���Œ���v�i���U���À�i���Î�����v�i�����]���Ì���Œ���À�o�i���� �ì�� �ð�� �=�ð�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��
�D���š�}�������]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�����µ�����i���o�}�Î�]�À�}�š�v�}�u��
�}���Œ���Ì�}�À���v�i�µ��

�ì�� �ï�� �=�ï�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��

�K�‰�]�•�u���v�i���À���v�i�����}���Œ���•�o�]�Z�� �ì�� �ð�� �=�ð�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��
�^�š�Œ���š���P�]�i�����]���u���š�}�������‰�}�µ�����À���v�i�����µ��
�}���Œ���Ì�}�À���v�i�µ���}���Œ���•�o�]�Z��

�ì�� �ð�� �=�ð�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��

�d�i���o���•�v�������l�š�]�À�v�}�•�š���]���‰�Œ�}�P�Œ���u�]��
�À�i���Î�����v�i�����Ì�����}�•�}�������•�Œ�����v�i�����]���•�š���Œ�]�i����
�Î�]�À�}�š�v�������}���]��

�ì�� �ð�� �=�ð�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��

�D���š�}���]���l�]���‰�Œ���l�š�]�l�µ�u���µ���µ�•�š���v�}�À�]���Ì����
�}���Œ���Ì�}�À���v�i�����}���Œ���•�o�]�Z��

�ì�� �ò�� �=�ò�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��

���v�P�o���•�l�]���i���Ì�]�l���µ���]�š���o�i�•�l�����•�š�Œ�µ�l�����í���Ž�� �ì�� �ï�� �=�ï�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��
���v�P�o���•�l�]���i���Ì�]�l���µ���]�š���o�i�•�l�����•�š�Œ�µ�l�����î���Ž�� �ì�� �ï�� �=�ï�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��
�E�i���u�����l�]���i���Ì�]�l���µ���]�š���o�i�•�l�����•�š�Œ�µ�l�����í���Ž�� �ì�� �ï�� �=�ï�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��
�E�i���u�����l�]���i���Ì�]�l���µ���]�š���o�i�•�l�����•�š�Œ�µ�l�����î���Ž�� �ì�� �ï�� �=�ï�� ������������ �E�}�À�]���l�}�o���P�]�i��



��

�ð��
��

��
��
��
��
��
��
�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �,�]�Y�����S�U�R�I�����G�U�����V�F�����9�L�ã�Q�M�D���5�D�M�L�ü���� �� �� �� �������������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ���� �� �� �� ��
�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D���� �$�Q�G�U�D�J�R�J�L�M�D���� �� �� �����������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ���� �� �� �� ��

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�3�H�W�U�D���.�X�Q�W�L�Q�� �� �� �� �� �����������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
������������������������ �� �� ��

�����������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���� �� �� �� ��
�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������ �� �� �� ��

�����������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�2�E�Y�H�]�Q�L���� �� �� �� �� �������������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������

�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D��
�R�Q���O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

���� �� �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��
�8�V�Y�D�M�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���R���D�Q�G�U�D�J�R�J�L�M�L���N�D�R���S�H�G�D�J�R�J�L�M�V�N�R�M���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�L�����R���W�H�P�H�O�M�Q�L�P���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�P���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�D�P�D���L���S�U�D�Y�F�L�P�D���W�H���R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��
�R�G�U�D�V�O�L�K���Q�D���N�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�Q�R�M�����V�X�V�W�D�Y�Q�R�M���L���S�U�D�Y�Q�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���� �� �� ��

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�1�H�P�D�� �� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�����5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���L���N�U�L�W�L�þ�N�R���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���L���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D����
���5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�����N�U�L�W�L�þ�N�R���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���U�D�]�Y�R�M�D���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���L���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�H���S�U�R�I�H�V�L�M�H����
�����3�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���]�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���D�Q�D�O�L�]�H���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D��
�Y�O�D�V�W�L�W�R�J�D���U�D�G�D�����R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���L���X�þ�H�Q�M�D���� �� �� �� ��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�������2�E�M�D�V�Q�L�W�L���S�R�Y�L�M�H�V�Q�L���U�D�]�Y�R�M���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�K���W�H�R�U�L�M�D�����L�G�H�M�D���L���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�D���X���V�Y�L�M�H�W�X����
�����2�E�M�D�V�Q�L�W�L���S�R�Y�L�M�H�V�Q�L���U�D�]�Y�R�M���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�K���W�H�R�U�L�M�D�����L�G�H�M�D���L���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�D���X���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M����
�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���U�D�]�Y�R�M���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���G�U�X�ã�W�Y�D���]�Q�D�Q�M�D�����J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D��
�����.�R�U�L�V�W�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H���L���V�W�U�X�þ�Q�H���L�]�Y�R�U�H���R���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�P���W�H�R�U�L�M�D�P�D���L���N�R�Q�F�H�S�W�L�P�D��
�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�H���W�H�R�U�L�M�H���L���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�H��
�����3�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�H���S�R�M�P�R�Y�H�����W�H�R�U�L�M�H���L���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�H���S�U�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X���L���S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�X���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D��
�����9�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���L���S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���D�Q�G�U�D�J�R�J�L�M�V�N�X���W�H�R�U�L�M�X���L���S�U�D�N�V�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���W�H�R�U�L�M�V�N�D���S�R�O�D�]�L�ã�W�D���L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����N�D�R���L��
�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L�]���G�U�X�J�L�K�����]�D���X�þ�H�Q�M�H���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D����



��

�ñ��
��

�����.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H���L���V�W�U�X�þ�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���W�H���U�H�]�X�O�W�D�W�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���S�U�R�E�O�H�P�H���N�R�M�L���V�H���M�D�Y�O�M�D�M�X���X���S�U�R�F�H�V�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��
�R�G�U�D�V�O�L�K���L���S�U�H�G�O�R�å�L�W�L���Q�M�L�K�R�Y�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D��
�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�H���S�R�M�P�R�Y�H�����W�H�R�U�L�M�H���L���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�H���S�U�L���S�U�L�S�U�H�P�L�����U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�X���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���U�D�G�D�� �� �� ��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�8�Y�R�G�������2�G�U�D�V�O�R�V�W���L���]�U�H�O�R�V�W����
�0�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���L���D�Q�G�U�D�J�R�J�L�M�H��
�7�H�P�H�O�M�Q�L���S�R�M�P�R�Y�L���D�Q�G�U�D�J�R�J�L�M�H���L���S�R�Y�L�M�H�V�Q�L���U�D�]�Y�R�M���D�Q�G�U�D�J�R�J�L�M�H��
�3�R�Y�L�M�H�V�Q�R���N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���U�D�]�Y�R�M�D���D�Q�G�U�D�J�L�ã�N�L�K���L�G�H�M�D��
�$�O�E�H�U�W���%�D�]�D�O�D���0�D�O�F�R�O�P���.�Q�R�Z�O�H�V���������&�D�U�O���5�R�J�H�U�V�������3�D�X�O�R���)�U�H�L�U�H�������-�R�K�Q���'�H�Z�H�\��
�5�R�E�H�U�W���0�����*�D�J�Q�H�������+�H�U�P�D�Q�����1�R�K�O�������6�W�H�S�K�H�Q�����%�U�R�R�N�I�L�H�O�G��
�-�D�F�N���0�H�]�L�U�R�Z���������/�H�Y���9�\�J�R�W�V�N�\��
�3�H�W�H�U���-�D�U�Y�L�V���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���X�þ�H�Q�M�H��
�8�O�R�J�D���D�Q�G�U�D�J�R�J�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K����
�$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���F�L�N�O�X�V��
�2�G���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���G�R���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D��
�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K��
�*�H�U�R�Q�W�R�J�R�J�L�M�D���±���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���W�U�H�ü�H���G�R�E�L��
�3�U�R�J�U�D�P�L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���L���V�Y�L�M�H�W�X��
�8�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���D�Q�G�U�D�J�R�J�L�M�H���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D�� �� �� �� ��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���U�D�G���X���P�D�Q�M�L�P���V�N�X�S�L�Q�D�P�D�� �� �� ������

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D��

�5�H�G�R�Y�L�W�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H����
�$�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���Q�D�V�W�D�Y�L��
�3�U�R�M�H�N�W�Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W��
�$�Q�D�O�L�]�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$ �� �1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$ �� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$�� �1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��
�(�V�H�M�� �'�$�� �1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$�� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�������R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�����%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ���� ����

������������ �2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D��
���G�R�V�W�X�S�Q�D���X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D��
�G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�$�Q�G�U�L�O�R�Y�L�ü�����9�������0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0�������3�D�V�W�X�R�Y�L�ü�����1�������3�R�Q�J�U�D�F�����6�������â�S�D�Q�����0���������������������$�Q�G�U�D�J�R�J�L�M�D�����;���������������������������������� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



��

�ò��
��

�=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D������ �� �� �� ��

�7�L�J�K�W�����0���������������������.�H�\���&�R�Q�F�H�S�W�V���L�Q���$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������Q�G���H�G�L�W�L�R�Q�����/�R�Q�G�R�Q�����5�R�X�W�O�H�G�J�H���������������� �� �� �� �� �� �;���������� �� ��

�-�D�U�Y�L�V�����3���������������������$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�I�H�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����W�K�H�R�U�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���1�H�Z���<�R�U�N���D�Q�G��
�/�R�Q�G�R�Q�����5�R�X�W�O�H�G�J�H���������� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���������� �� �� �� �� �� ��

�+�R�O�P�H�V�����*�������$�E�L�Q�J�W�R�Q���&�R�R�S�H�U�����0���������������������3�H�G�D�J�R�J�\���Y�V�����$�Q�G�U�D�J�R�J�\�����$���)�D�O�V�H���'�L�F�K�R�W�R�P�\�"����
�7�K�H���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���6�W�X�G�L�H�V�������������������������������� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���������������������� �� �� �� ��

�3�D�V�W�X�R�Y�L�ü�����1�������ä�L�O�M�D�N�����7���������������������2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K�����W�H�R�U�L�M�V�N�H���R�V�Q�R�Y�H���L���S�U�D�N�V�D�����=�D�J�U�H�E����
�3�X�þ�N�R���R�W�Y�R�U�H�Q�R���X�þ�L�O�L�ã�W�H�������8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���� �� �� ���� �;���������������������� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

������������ �'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���V�W�U�X�N�R�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K�������������������8�þ�L�P�R���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�L�W�L���L���S�R�X�þ�D�Y�D�W�L�����3�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�H���X��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����=�D�J�U�H�E�����$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���V�W�U�X�N�R�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K����
�0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0���������ä�L�O�M�D�N�����7���������������������.�O�M�X�þ�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����]�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D�����=�D�J�U�H�E�����+�U�Y�D�W�V�N�R���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R����
�0�•�O�O�H�U�����:�������:�L�H�J�P�D�Q�Q�����6���������������������1�H�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���P�H�W�R�G�H���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����=�D�J�U�H�E�����+�U�Y�D�W�V�N�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�D���S�X�þ�N�L�K���R�W�Y�R�U�H�Q�L�K��
�X�þ�L�O�L�ã�W�D����
�&�(�'�)�2�3�������$�G�X�O�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�H�G�H�I�R�S���H�X�U�R�S�D���H�X���H�Q���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���S�U�R�M�H�F�W�V���D�G�X�O�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �� �� �� ��

��
��
��
��

��
��



��

�ó��
��

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �,�]�Y�����S�U�R�I�����G�U�����V�F�����9�L�ã�Q�M�D���5�D�M�L�ü���� �� �� �������������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ���� �� �� ��
�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D���� �2�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D���� �� �� �� �������������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ���� �� �� �� ��

���������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�G�R�F�����G�U�����V�F�����$�Q�D���ä�Q�L�G�D�U�H�F���ý�X�þ�N�R�Y�L�ü���� �� �� �� �������������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
���������������� �� �� �� ��

�����������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���L���G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�W�X�G�L�M���� ��
�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������ �� �� �� ��

�����������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�R�E�Y�H�]�Q�L���� �� �� �� �� �������������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������

�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D��
�R�Q���O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

���� �� �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��
�8�S�R�]�Q�D�W�L���V�W�X�G�H�Q�W�H���V���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P���]�D���O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D�����2�P�R�J�X�ü�L�W�L���N�U�L�W�L�þ�N�L���R�V�Y�U�W���Q�D���U�D�]�Y�R�M���L�G�H�M�H���R���O�M�X�G�V�N�L�P���S�U�D�Y�L�P�D�����Q�M�L�K�R�Y�L�P��
�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D�P�D���L���X�O�R�]�L���O�M�X�G�V�N�L�K���S�U�D�Y�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�Q�M�X���V���Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���� �� �� �� ��

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�1�H�P�D���X�Y�M�H�W�D���� �� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�'�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���V�N�O�D�G�X���V���H�W�L�þ�N�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���S�U�R�I�H�V�L�M�H���L���Q�D�M�E�R�O�M�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P���X�þ�H�Q�L�N�D����
�5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���L���X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K���G�L�R�Q�L�N�D���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���W�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�����V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�R�J�D���L��
�W�L�P�V�N�R�J�D�����U�D�G�D����
�N�U�H�L�U�D�W�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L���S�U�R�F�H�V���N�R�M�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���F�M�H�O�R�Y�L�W�L���U�D�]�Y�R�M���S�R�O�D�]�Q�L�N�D�����X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�M�L�K�R�Y�H���U�D�]�Y�R�M�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���L�Q�W�H�U�H�V�H���W�H��
�S�U�D�Y�R���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�� �� �� �� ��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�'�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�����R�E�M�D�V�Q�L�W�L���L���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L���W�H�P�H�O�M�Q�H���S�R�M�P�R�Y�H���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���O�M�X�G�N�V�L�K���S�U�D�Y�D��
�2�E�M�D�V�Q�L�W�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L���S�U�R�F�H�V���X�Y�D�å�D�Y�M�X�ü�L���S�U�L�Q�F�L�S�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�V�W�L�����G�H�P�R�N�U�D�W�L�þ�Q�R�V�W�L���L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L��
�.�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�W�L���V���S�R�O�D�]�Q�L�F�L�P�D���X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�M�L�K�R�Y�H���]�Q�D�þ�D�M�N�H�����V�W�D�Y�R�Y�H���L���S�R�W�U�H�E�H��
�2�S�L�V�D�W�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�J���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���U�D�]�U�H�G�Q�L�K���R�G�M�H�O�D���X���P�X�O�W�L�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �� �� �� ��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�/�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D�����R���O�M�X�G�V�N�L�P���S�U�D�Y�L�P�D�����N�U�R�]���O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D����
�(�Y�R�O�X�F�L�M�D���O�M�X�G�V�N�L�K���S�U�D�Y�D�����S�R�Y�L�M�H�V�Q�L���S�U�H�J�O�H�G���Q�D�V�W�D�Q�N�D���O�M�X�G�V�N�L�K���S�U�D�Y�D�����ã�W�R���V�X���O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D�����R�W�N�X�G���S�R�W�M�H�þ�X�����]�D�ã�W�R���L�K���W�U�H�E�D���S�R�ã�W�L�Y�D�W�L�����W�N�R��
�L�P�D���O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D�����N�O�M�X�þ�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���O�M�X�G�V�N�L�K���S�U�D�Y�D������
�*�H�Q�H�U�D�F�L�M�H���O�M�X�G�V�N�L�K���S�U�D�Y�D�����S�U�D�Y�D���Q�D���V�O�R�E�R�G�X�����S�U�D�Y�D���Q�D���M�H�G�Q�D�N�R�V�W�����S�U�D�Y�D���Q�D���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�����S�U�D�Y�D���Q�D���G�R�E�U�X���Y�O�D�G�D�Y�L�Q�X��������
�3�R�G�M�H�O�D���O�M�X�G�V�N�L�K���S�U�D�Y�D�����J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�D�����S�R�O�L�W�L�þ�N�D�����J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D�����V�R�F�L�M�D�O�Q�D�����N�X�O�W�X�U�Q�D��������
�.�R�O�H�N�W�L�Y�Q�D���Q�D�V�X�S�U�R�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�P���S�U�D�Y�L�P�D������
�3�U�D�Y�D���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�L�K���J�U�X�S�D����
�%�R�U�F�L���]�D���O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D���±���O�M�X�G�L���N�R�M�L���V�X���S�R�P�R�J�O�L���L���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�L���V�Y�L�M�H�W�����X���5�+���L���Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�M���U�D�]�L�Q�L������
�9�O�D�G�D�Y�L�Q�D���S�U�D�Y�D�����G�H�P�R�N�U�D�F�L�M�D���L���O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D��
�'�H�P�R�N�U�D�W�V�N�R���J�U�ÿ�D�Q�D�V�W�Y�R�����G�L�J�L�W�D�O�Q�R���J�U�D�ÿ�D�Q�V�W�Y�R���L���O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D��



��

�ô��
��

�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���(�8���L���O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D��
�3�U�D�Y�R�E�U�D�Q�L�W�H�O�M���L���G�M�H�þ�L�M�L���S�U�D�Y�R�E�U�D�Q�L�W�H�O�M��
�0�H�G�L�M�D�F�L�M�D���L���Q�H�Q�D�V�O�L�Q�R���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�X�N�R�E�D��
�8�O�R�J�D���X�þ�L�W�H�O�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D�� �� �� �� ��

�������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

���������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

���������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �� �� �� �� �� ��

���������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$�� �1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$ �� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$�� �1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��
�(�V�H�M�� �'�$�� �1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$�� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�������R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�����%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ���� �� ����

���������� �2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D��
���G�R�V�W�X�S�Q�D���X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D��
�G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�.�X�Q�W�L�Q�����3���������5�D�M�L�ü�����9���������������������(�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���P�L�J�U�D�Q�W�V����
�W�K�H�R�U�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����X�����0�D�U�L�M�D���6�D�E�O�L�ü�����$�O�P�D���â�N�X�J�R�U�����,�Y�D�Q�D�����X�U�ÿ�H�Y�L�ü���%�D�E�L�ü�����X�U���������&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���(�X�U�R�S�H�����$�7�(�(���������Q�G���$�Q�Q�X�D�O��
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�������������&�K�D�Q�J�L�Q�J���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���$�S�S�U�R�D�F�K�H�V���L�Q���&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���7�H�D�F�K�L�Q�J�����S�S����
�������������� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���� �� �� ��

�5�D�M�L�ü�����9���������������������5�D�]�Y�R�M���P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�H���L���J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���R�G�J�R�M�H�P���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P���]�D��
�G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�R���J�U�D�ÿ�D�Q�V�W�Y�R���L���O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D�����'�L�M�H�W�H���L���G�U�X�ã�W�Y�R�������þ�D�V�R�S�L�V���]�D���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H���S�U�D�Y�D��
�G�M�H�W�H�W�D�����9�R�O���������������������������������������� �� �� �� ��

�;���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�9�H�þ�H�U�L�ü�����3�������'�R�P�R�Y�L�ü�����9�������5�D�M�L�ü�����9�������������������(�T�X�D�O�L�W�\���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H��
�5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���&�U�R�D�W�L�D�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q�������5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�������F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�W�R�Z�D�U�G���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����,�&�5�$�(�����7�L�U�D�Q�D�����$�O�E�D�Q�L�M�D���� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���� �� �� ��

�,�]�Y�M�H�ã�ü�H���Q�D���W�H�P�X���L�V�K�R�G�D���X�þ�H�Q�M�D���O�M�X�G�V�N�L�K���S�U�D�Y�D�����U�R�G�Q�R���X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�R�J���L���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J���Q�D�V�L�O�M�D���W�H��
�Q�D�V�L�O�M�D���Q�D�G���G�M�H�F�R�P���������������������K�W�W�S�������H�Q�J�O�L�V�K���X�N�D���V�H���D�E�R�X�W���X�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�H�S�R�U�W�V����
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���U�H�S�R�U�W�V�����J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�������������������������D���J�H�Q�G�H�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�Q���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�W�P�O�� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���� �� �� ��

�7�L�E�E�L�W�W�V�����)�����8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���:�K�D�W���:�H���'�R�����(�P�H�U�J�L�Q�J���0�R�G�H�O�V���I�R�U���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�Y�L�H�Z���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����������������±������������������������

�� �� �� �� �� �� �;���� �� �� ��



��

�õ��
��

�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������$������������������������������ �� �� �� ��

�ä�Q�L�G�D�U�H�F���ý�X�þ�N�R�Y�L�ü�����$���������������������'�D���V�D�P���M�D���Q�H�W�N�R�������,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���R���V�W�D�Y�R�Y�L�P�D���G�M�H�F�H���L���P�O�D�G�L�K���X��
�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����L�Q�W�H�U�H�V�L�����S�R�W�U�H�E�H�����S�U�R�E�O�H�P�L�����U�M�H�ã�H�Q�M�D�����=�D�J�U�H�E�����)�R�U�X�P���]�D���V�O�R�E�R�G�X���R�G�J�R�M�D������ �� �� ��

�;���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

������������ �'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�0�D�O�H�ã�����'�������6�W�U�L�þ�H�Y�L�ü�����,���������������������0�L���S�R�]�Q�D�M�H�P�R���L���å�L�Y�L�P�R���V�Y�R�M�D���S�U�D�Y�D�����3�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R���S�U�D�Y�L�P�D���G�M�H�W�H�W�D���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�M���ã�N�R�O�L����
�=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D������
��
�;�;�;���������������������.�R�P�S�D�V�����3�U�L�U�X�þ�Q�L�N���R���R�G�J�R�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���P�O�D�G�L�K���]�D���O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D�����6�O�D�Y�R�Q�V�N�L���%�U�R�G�����(�X�U�R�S�V�N�L���G�R�P������
�6�S�D�M�L�ü���9�U�N�D�ã�����9�������6�W�U�L�þ�H�Y�L�ü�����,�������0�D�O�H�ã�����'�������0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0���������������������3�R�X�þ�D�Y�D�W�L���S�U�D�Y�D���L���V�O�R�E�R�G�H�����3�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���X�þ�L�W�H�O�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���ã�N�R�O�H���V��
�Y�M�H�å�E�D�P�D���]�D���U�D�]�U�H�G�Q�X���Q�D�V�W�D�Y�X�����=�D�J�U�H�E�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L���F�H�Q�W�D�U���]�D���O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D���L���G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�R���J�U�D�ÿ�D�Q�V�W�Y�R���)�L�O�R�]�R�I�V�N�R�J��
�I�D�N�X�O�W�H�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X����
��
�=�D�N�R�Q���R���]�D�ã�W�L�W�L���R�G���Q�D�V�L�O�M�D���X���R�E�L�W�H�O�M�L���1�1����������������������
�=�D�N�R�Q���R���S�U�D�Y�R�E�U�D�Q�L�W�H�O�M�X���]�D���G�M�H�F�X�����1�1�������������������� �� �� ��

��



��

�í�ì��
��

�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����
��

���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �G�R�F�����G�U�����V�F�����*�R�U�D�Q���/�D�S�D�W�������������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ������

�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D����
�)�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�D���S�L�V�P�H�Q�R�V�W���L���N�O�M�X�þ�Q�H��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H����

�����������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X������

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�P�U�����V�F�����%�U�D�Q�N�R���'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü��
�P�U�����V�F�����-�D�V�Q�D���0�D�U�W�L�Q�N�R����

�����������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��
�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����

������������������������

�������������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���L���G�L�S�O�R�P�V�N�L��
�X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X�� ������

�����������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D�� �2�E�Y�H�]�Q�L������
�������������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������

�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D��
�R�Q���O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

�� ����
����������

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

���������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��
�2�P�R�J�X�ü�L�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D���ã�L�U�R�N���U�D�V�S�R�Q���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���N�D�N�R���E�L���V�H���S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�L���L���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�O�L���X���R�N�R�O�L�Q�L���N�R�M�D���V�H���E�U�]�R���P�L�M�H�Q�M�D��
�3�U�R�X�þ�Z�Y�Z�Q�M�H���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���R�G�U�Z�V�O�L�K���R�V�R�E�D���L���U�Z�]�Y�L�M�Z�Q�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Z���N�R�G���R�G�U�Z�V�O�L�K���R�V�R�E�D����

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�� �� �� �� ��
��

���������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�����'�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���V�N�O�D�G�X���V���H�W�L�þ�N�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���S�U�R�I�H�V�L�M�H���L���Q�D�M�E�R�O�M�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�R�P���X�þ�H�Q�L�N�D��
�����5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���L���X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K���G�L�R�Q�L�N�D���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���W�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�����V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�R�J�D���L��
�W�L�P�V�N�R�J�D�����U�D�G�D��
�����5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���S�U�L�P�M�H�Q�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K�����S�V�L�K�R�O�R�ã�N�L�K�����V�R�F�L�R�O�R�ã�N�L�K���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�L�K���W�H�R�U�L�M�D���X���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�M���S�U�D�N�V�L��
�����3�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���U�H�D�J�L�U�D�Q�M�H���Q�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���X�þ�H�Q�L�N�D��
�����6�X�N�O�D�G�Q�R���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�M���W�H�R�U�L�M�L���L���S�U�D�N�V�L���W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�P���]�Q�D�þ�D�M�N�D�P�D���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���L���S�R�W�U�H�E�D�P�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���R�G�D�E�U�D�W�L���L��
�S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�H���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�H���P�R�G�H�O�H�����Q�D�þ�H�O�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H��
�����.�U�H�L�U�D�W�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L���S�U�R�F�H�V���N�R�M�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���F�M�H�O�R�Y�L�W�L���U�D�]�Y�R�M���S�R�O�D�]�Q�L�N�D�����X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�M�L�K�R�Y�H���U�D�]�Y�R�M�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���L�Q�W�H�U�H�V�H��
�W�H���S�U�D�Y�R���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W��

���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�����3�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���X�O�R�J�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P���S�U�L�Y�D�W�Q�R�P�����U�D�G�Q�R�P�����L���M�D�Y�Q�R�P���å�L�Y�R�W�X��
�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�D���S�R�O�D�]�L�ã�W�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���X���R�N�U�X�å�M�X���G�U�X�ã�W�Y�D���]�Q�D�Q�M�D�����J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�D���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D��
�����3�U�R�F�M�H�Q�D���L���Y�D�å�Q�R�V�W���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���R�G�U�D�V�O�L�K���X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P���å�L�Y�R�W�X��
�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���L���N�U�L�W�L�þ�N�L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�H���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����5�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�����J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�H���V�Y�L�M�H�V�W�L���N�D�R���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H��
�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���U�D�]�L�Q�H���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�����L���S�R�W�U�H�E�H���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���R�G�U�D�V�O�H���G�R�E�L����

���������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����
�����S�L�V�P�H�Q�R�V�W���L���Y�U�V�W�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L��
�����S�L�V�P�H�Q�R�V�W���N�D�R���V�N�X�S���V�W�H�þ�H�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����þ�L�W�D�Q�M�H�����S�L�V�D�Q�M�H�����U�D�þ�X�Q�D�Q�M�H����



��

�í�í��
��

�����S�L�V�P�H�Q�R�V�W���N�D�R���S�U�L�P�M�H�Q�D�����S�U�D�N�W�L�F�L�U�D�Q�M�H���L���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D���]�D�K�W�M�H�Y�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H�����I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�D���S�L�V�P�H�Q�R�V�W����
�����S�L�V�P�H�Q�R�V�W���N�D�R���V�N�X�S���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���L���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���S�U�D�N�V�L���V�P�M�H�ã�W�H�Q�L�K���X���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P�����N�X�O�W�X�U�Q�L�P�����S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���L���M�H�]�L�þ�Q�L�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�L�P�D��
�����S�L�V�P�H�Q�R�V�W���N�D�R���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���N�R�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���R�V�R�E�H���G�D���N�R�U�L�V�W�L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���N�D�N�R���E�L���P�R�J�O�D���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���V�Y�R�M�H��
�R�V�R�E�Q�H���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���F�L�O�M�H�Y�H��
�����S�L�V�P�H�Q�R�V�W���N�D�R���D�O�D�W���]�D���N�U�L�W�L�þ�N�X���U�H�I�O�H�N�V�L�M�X���R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D��
�����R�G���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���G�R���N�O�M�X�þ�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D��
���������N�O�M�X�þ�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D��
�����P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���L�V�N�X�V�W�Y�D���X���R�S�L�V�P�H�Q�M�D�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K���L���V�W�M�H�F�D�Q�M�D���N�O�M�X�þ�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D��
�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�������X�þ�L�W�L���N�D�N�R���X�þ�L�W�L���X���R�G�U�D�V�O�R�M���G�R�E�L��
�����D�N�W�L�Y�Q�R���J�U�D�ÿ�D�Q�V�W�Y�R�������V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�J���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���X���S�U�L�Y�D�W�Q�R�P���L���M�D�Y�Q�R�P���å�L�Y�R�W�X��
�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�R���J�U�D�ÿ�D�Q�V�W�Y�R���L���O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D���X���W�U�H�ü�R�M���G�R�E�L��
�����R�G�J�R�M�Q�D���N�U�L�]�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��
�������S�R�O�X�å�L�Y�R�W�������]�Q�D�Q�M�D��
�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���D�N�W�X�D�O�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���R�S�L�V�P�H�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�D���N�O�M�X�þ�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D��

���������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

���������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

���������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �� �5�H�G�R�Y�L�W�R���G�R�O�D�å�H�Q�M�H���Q�D���Q�D�V�W�D�Y�X�����S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�D���V�H�P�L�Q�D�U�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�D�����U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���L���L�]�U�D�G�D���S�U�R�M�H�N�W�D���� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$���1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$ �� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$���1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$���1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$ �� �1�(��
�(�V�H�M�� �'�$���1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$���1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$ �� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G���'�$�� �1�(�� ���%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�ä�L�O�M�D�N�����7�������5�D�M�L�ü�����9�������/�D�S�D�W�����*���������������������0�R�G�X�O�L���]�D���S�U�R�Y�H�G�E�X���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�V�N�R�J���P�R�G�H�O�D��
�R�V�Q�R�Y�Q�R�J�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K�����6�P�M�H�U�Q�L�F�H���]�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��
�R�G�U�D�V�O�L�K���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����=�D�J�U�H�E�������0�=�2�����V�W�U����������������������

�� �� �� �� �� �� �;���������� �� �� �� ��

�0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0�������ä�L�O�M�D�N�����7���������������������.�O�M�X�þ�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����]�E�R�U�Q�L�N��
�U�D�G�R�Y�D�����=�D�J�U�H�E�����+�U�Y�D�W�V�N�R���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R����

�� �� �� �� �� �� �;���������� �� �� �� �� �� �� �� ��

�:�O�L�E�Z�E�L�ü�����â�������0�H�G�L�ü�����6�������/�H�Y�N�R�Y���/�M�����������������������3�L�V�P�H�Q�R�V�W���N�Z�R���N�O�M�X�þ�Q�Z���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Z���X���H�Y�U�R�S�V�N�R�M��
�S�R�O�L�W�L�F�L���R�E�U�Z�]�R�Y�Z�Q�M�Z���R�G�U�Z�V�O�L�K�����,�Q�R�Y�Z�F�L�M�H���X���Q�Z�V�W�Z�Y�L�����E�U���������������������8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�Z�N�X�O�W�H�W���X���%�H�R�J�U�Z�G�X����
�V�W�U����������������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



��

�í�î��
��

�0�D�U�W�L�Q�N�R�����-�������6�Y�H�G�U�X�å�L�ü�����$���������������������&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���7�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���$�G�X�O�W��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���J�O�D�V�Q�L�N�����*�O�D�V�L�O�R���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�������� ����������������������������

�� �� �� �� �� �� �;���������� �� �� �� �� �� �� �� ��

�'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü�����%���������������������6�W�M�H�F�D�Q�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���X���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���R�V�Q�R�Y�Q�R�P��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����.�O�M�X�þ�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D��������
�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�H���R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K���R�G�U�å�D�Q�H���X���9�R�G�L�F�D�P�D���������L���������O�L�V�W�R�S�D�G�D��
����������������������������

�� �� �� �� �� �� �;�������������������������� �� �� �� ��

�ä�L�O�M�D�N�����7�������/�D�S�D�W�����*�������5�D�M�L�ü�����9�������3�D�Y�L�ü�����'�������ý�H�U�Q�M�D�����,�������.�H�O�D�Y�D�����0�������.�O�L�þ�L�Q�R�Y�L�ü�����-�������/�R�Q�þ�D�U�����,������
�.�X�O�X�ã�L�ü�������������ý�H�ã�L�����0�������.�R�Y�þ�D�O�L�M�D�����'���������������������.�X�U�L�N�X�O�X�P���]�D���U�D�]�Y�R�M���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K����
�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�K���L���þ�L�W�D�O�D�þ�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���R�G�U�D�V�O�L�K�����7�H�P�H�O�M�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L��

�� �� �� �� �� �� �;���������������������������������� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ����
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ����
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ����

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�-�D�U�Y�L�V�����3���������������������$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�I�H�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����W�K�H�R�U�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���1�H�Z���<�R�U�N���D�Q�G���/�R�Q�G�R�Q�����5�R�X�W�O�H�G�J�H��

�3�D�V�W�X�R�Y�L�ü�����1���������������������(�G�X�N�R�O�R�J�L�M�D�����=�D�J�U�H�E�����=�Q�D�P�H�Q��

�ä�L�O�M�D�N�����7���������������������2�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H���J�U�D�G�V�N�R�J���V�X�V�M�H�G�V�W�Y�D���L���O�R�N�D�O�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���N�X�O�W�X�U�Q�L�P���U�D�]�Y�R�M�H�P�������0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���J�U�D�G�V�N�L�K���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���F�H�Q�W�D�U�D����
�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����þ�D�V�R�S�L�V���]�D���R�S�ü�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D��������������������������������������������������

�ä�L�O�M�D�N�����7�������/�D�S�D�W�������*�������5�D�M�L�ü�����9�������3�D�Y�L�ü�����'�������ý�H�U�Q�M�D�����,�������.�H�O�D�Y�D�����0�������.�O�L�þ�L�Q�R�Y�L�ü�����-�������/�R�Q�þ�D�U�����,�������.�X�O�X�ã�L�ü�������������ý�H�ã�L�����0�������.�R�Y�þ�D�O�L�M�D�����'��������������������
�.�X�U�L�N�X�O�X�P���]�D���U�D�]�Y�R�M���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K�����P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�K���L���þ�L�W�D�O�D�þ�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���R�G�U�D�V�O�L�K�����=�D�J�U�H�E�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�ä�L�O�M�D�N�����7���������������������1�D�þ�H�O�R���J�U�D�ÿ�D�Q�V�W�Y�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K�����3�R�O�L�W�L�þ�N�D���P�L�V�D�R�����þ�D�V�R�S�L�V���]�D���S�R�O�L�W�R�O�R�J�L�M�X������������������������������������

�ä�L�O�M�D�N�����7���������������������Ä�.�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���L���Q�M�L�K�R�Y�R���S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����0�O�H�W�D�þ�N�L���S�R�X�þ�D�N���-�R�V�L�I�D���%�U�R�G�V�N�R�J���³�����$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���J�O�D�V�Q�L�N����
��������������������������������

�.�R�O�X�G�U�R�Y�L�ü�����0�������0�D�U�X�ã�L�ü�����$�������5�D�M�L�ü�����9�������=�E�X�N�Y�L�ü���2�å�E�R�O�W�����6�������/�D�S�D�W�����*�������.�O�X�E�L�þ�N�D�����6�������.�L�V�V�����,�������6�L�U�R�Y�D�W�N�D�����*�������0�D�J�O�L�F�D�����7�������9�R�U�J�L�ü���.�U�Y�D�Y�L�F�D����
�5���������������������������8�þ�L�P�R���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�L�W�L���L���S�R�X�þ�D�Y�D�W�L�����3�5�,�5�8�ý�1�,�.���=�$���1�$�6�7�$�9�1�,�.�(���8���2�%�5�$�=�2�9�$�1�-�8���2�'�5�$�6�/�,�+�������.�R�O�X�G�U�R�Y�L�ü�����0�R�U�D�Q�D����
�9�X�þ�L�ü�����0�D�U�L�R�����X�U���������=�D�J�U�H�E�����$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���V�W�U�X�N�R�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K��

�'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü�����%���������������������$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���P�R�G�H�O�L���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�����S�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���U�D�G���V���R�G�U�D�V�O�L�P���S�R�O�D�]�Q�L�F�L�P�D�����=�D�J�U�H�E�����$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��
�R�G�U�D�V�O�L�K��

�'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü�����%���������������������3�U�L�O�R�]�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�X���S�R�M�P�D���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L�����$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���J�O�D�V�Q�L�N�������� ������������������������



��

�í�ï��
��

��
�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �3�U�R�I�����G�U�����V�F�����%�O�D�å�H�Q�N�D���)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü���� �� �� �� �������������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ������ �� �� �� ��
�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D���� �,�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���� �� �� �� �������������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ���� �� �� �� ��

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�� �� �� �� �� �� �����������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9�������6������

�H���X�þ�H�Q�M�H����
�����3�������6���H���� �� �� �� ��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���� �� �� �� ��
�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������ �� �� �� ��

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�2�E�Y�H�]�Q�L���� �� �� �� �� �������������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D���������������������������U�D�]�L�Q�D������

�S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q���O�L�Q�H��
���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

������������������ �� �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��

�����R�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W���V�S�U�D�P���G�U�X�J�R�J�D���L���Q�M�H�J�R�Y�H���G�U�X�J�R�V�W�L�����G�U�X�J�D�þ�L�M�H���N�X�O�W�X�U�H�����M�H�]�L�N�D�����L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D����
�����V�S�U�H�P�Q�R�V�W���]�D���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���R���G�U�X�J�R�M���N�X�O�W�X�U�L���L���M�H�]�L�N�X��
�����V�S�U�H�P�Q�R�V�W���G�D���V�H���R�V�Y�L�M�H�V�W�L���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�D���R�V�Q�R�Y�D���N�R�M�D���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�L���å�L�Y�R�W���L���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���å�L�Y�L�P�R��
�����V�S�U�H�P�Q�R�V�W���G�D���V�H���X���V�X�V�U�H�W�X���V���G�U�X�J�L�P�����L���G�U�X�J�D�þ�L�M�L�P�����P�L�M�H�Q�M�D���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D���W�H���G�D���V�H���W�D�M���V�X�V�U�H�W���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���X�]���P�R�E�L�O�L�]�D�F�L�M�X���H�P�R�F�L�M�D���L���U�D�]�X�P�D��
�����V�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���Q�H�å�H�O�M�H�Q�R�J�D���Q�H�G�R�O�L�þ�Q�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���X���R�G�Q�R�V�L�P�D���V���G�U�X�J�D�þ�L�M�L�P�D�����L���L�O�L���V�W�U�D�Q�F�L�P�D�����W�H���V�Y�L�M�H�V�W���G�D���V�H��
�Q�H�V�S�R�U�D�]�X�P�L���L���U�D�Q�H���N�R�M�H���L�]���Q�M�L�K�����S�U�R�L�]�D�ÿ�X���P�R�J�X���R�W�N�O�R�Q�L�W�L���Q�D���S�U�L�N�O�D�G�D�Q���Q�D�þ�L�Q�� �� �� �� ��

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�1�H�P�D���X�Y�M�H�W�D���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���� �� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�����U�D�]�X�P�L�M�H�W�L���L���N�U�L�W�L�þ�N�L���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�W�L���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���S�U�R�F�H�V�H���L���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D����
�����U�D�]�X�P�L�M�H�W�L���L���P�R�ü�L���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���S�H�G�D�J�R�ã�N�H�����S�V�L�K�R�O�R�ã�N�H�����V�R�F�L�R�O�R�ã�N�H���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�H���W�H�R�U�L�M�H���X���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�M���S�U�D�N�V�L����
�����U�D�]�Y�L�W�L���V�Y�L�M�H�V�W���R���S�R�W�U�H�E�L���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���F�M�H�O�R�Y�L�W�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���S�R�O�D�]�Q�L�N�D�����X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�M�L�K�R�Y�H���U�D�]�Y�R�M�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���L�Q�W�H�U�H�V�H�����W�H��
�S�U�D�Y�R���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W��
�����S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���Y�D�å�Q�R�V�W���L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���L���L�P�S�O�L�N�D�F�L�M�H���L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�V�W�L���X���S�R�G�X�þ�D�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����P�R�ü�L���G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R���Y�R�G�L�W�L���U�D�]�U�H�G�Q�H���R�G�M�H�O�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���P�X�O�W�L�N�X�O�W�X�U�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H��
�����R�V�Y�L�M�H�V�W�L�W�L���S�R�W�U�H�E�X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���� �� �� �� ��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���Q�X�å�Q�D���W�H�R�U�L�M�V�N�D���L���S�U�D�N�W�L�þ�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���M�H�]�L�N�D�����N�X�O�W�X�U�H���L���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D���W�H���L�K���P�R�ü�L���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���X���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�P���U�D�G�X���X��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����R�S�L�V�D�W�L���W�H�P�H�O�M�Q�H���R�G�U�H�G�Q�L�F�H���Y�O�D�V�W�L�W�R�J�D�����K�U�Y�D�W�V�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�������N�X�O�W�X�U�H���L���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D���W�H���R�Q�L�K���L�]���G�U�X�J�D�þ�L�M�H�J�D���N�X�O�W�X�U�Q�R�J�D���L���M�H�]�L�þ�Q�R�J�D���R�N�U�X�å�H�Q�M�D��
�����D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D�W�L���L���N�U�L�W�L�þ�N�L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�H���R�E�U�D�V�F�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���L���M�H�]�L�þ�Q�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D��
�����U�D�]�Y�L�M�D�W�L���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W���]�D���S�L�W�D�Q�M�D���P�X�O�W�L�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�V�W�L�����L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�V�W�L���L���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W�L��
�����X�S�R�]�Q�D�W�L�����D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���N�R�Q�F�H�S�W�H���N�X�O�W�X�U�H��



��

�í�ð��
��

�����R�V�Y�L�M�H�V�W�L�W�L���L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���S�U�H�G�U�D�V�X�G�H���L���V�W�H�U�H�R�W�L�S�H���X���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���P�H�ÿ�X�N�X�O�W�X�U�Q�L�K���V�X�V�U�H�W�D��
�����U�D�]�Y�L�W�L���V�D�P�R�U�H�I�O�H�N�V�L�M�X�����W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�X���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���S�U�R�P�M�H�Q�H���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���N�D�R���S�U�H�G�X�Y�M�H�W���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�X���L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X��
�����R�Y�O�D�G�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���N�X�O�W�X�U�Q�L�P���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�P�D���X�����V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�P���å�L�Y�R�W�X���L���X���P�H�ÿ�X�N�X�O�W�X�U�Q�R���N�R�Q�F�L�S�L�U�D�Q�L�P���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�P��
�S�U�R�F�H�V�L�P�D����
�����V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���L���R�V�P�L�V�O�L�W�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V���F�L�O�M�H�P���U�D�]�Y�R�M�D���L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H��
�����S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���V�L�W�X�D�F�L�M�H���P�H�ÿ�X�N�X�O�W�X�U�Q�L�K���S�U�H�N�O�D�S�D�Q�M�D���V���F�L�O�M�H�P���H�O�L�P�L�Q�D�F�L�M�H���P�R�J�X�ü�L�K���Q�H�V�S�R�U�D�]�X�P�D���L���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �� �� �� ��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�-�H�]�L�N�����N�X�O�W�X�U�D���L���L�G�H�Q�W�L�W�H�W���±���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���L���S�R�M�P�R�Y�L��
�*�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�D�����P�L�J�U�D�F�L�M�D�����V�R�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�D�����U�D�]�Y�R�M���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D��
�0�X�O�W�L�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�V�W���L���H�X�U�R�S�V�N�L���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�����N�R�Q�F�H�S�W�L���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D���X���(�X�U�R�S�L����
�3�R�Y�L�M�H�V�W���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���L���M�H�]�L�þ�Q�D���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���X���(�8���X���V�X�R�G�Q�R�V�X���Q�D���H�P�L�W�L�Y�Q�H���]�H�P�O�M�H���P�L�J�U�D�Q�D�W�D��
�6�R�F�L�M�D�O�Q�L���P�R�G�H�O�L�����U�D�]�Y�R�M���M�H�]�L�N�D�����N�X�O�W�X�U�D���L���F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�M�D��
�5�H�O�L�J�L�M�H���V�Y�M�H�W�R�Q�D�]�R�U�L�����G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�D�������P�H�ÿ�X���N�X�O�W�X�U�D��
�3�U�R�V�W�R�U���L���Y�U�L�M�H�P�H��
�,�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�L���Q�H�V�S�R�U�D�]�X�P�L��
�6�W�H�U�H�R�W�L�S�L���L���S�U�H�G�U�D�V�X�G�H��
�.�R�Q�F�H�S�W�L���S�H�G�D�J�R�ã�N�R�J�D���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D��
�,�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���L���Q�M�H�]�L�Q�R���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H��
�7�H�P�H���L�]���V�Y�D�N�L�G�D�ã�Q�M�L�F�H�����U�X�W�L�Q�H��
�.�R�P�X�Q�L�N�D�W�L�Y�Q�L���V�W�L�O�R�Y�L��
�.�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�����I�L�O�P�����N�X�O�W�X�U�D���L���X�P�M�H�W�Q�R�V�W���X���Y�U�W�O�R�J�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���N�X�O�W�X�U�D���L���F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�M�D��
�)�L�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L���W�H�N�V�W�R�Y�L�� �� �� �� ��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �� �� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$ �� �1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$�� �1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��
�(�V�H�M�� �'�$�� �1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$�� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$ �� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�����%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ���� �� ����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D��
���G�R�V�W�X�S�Q�D���X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L��
�Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��

�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W��
�S�X�W�H�P���R�V�W�D�O�L�K��

�P�H�G�L�M�D��



��

�í�ñ��
��

�1�H�V�W�L�D�Q���6�D�Q�G�X�����2�������/�\�D�P�R�X�U�L���%�D�M�D�����1���������������������7���.�L�W���������,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���N�L�W�V��
�V�H�U�L�H�V�����6�W�U�D�V�V�E�R�X�U�J�����&�R�X�Q�F�L�O���R�I���(�X�U�R�S�H���D�Q�G���(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������R�G�D�E�U�D�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���� �� ��

�+�U�Y�D�W�L�ü�����1���������������������,�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���H�X�U�R�S�V�N�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����8�����+�U�Y�D�W�L�ü�����1�������X�U������
�,�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���H�X�U�R�S�V�N�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����=�D�J�U�H�E���9�L�U�R�Y�L�W�L�F�D�����2�G�V�M�H�N���]�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�X��
�)�L�O�R�]�R�I�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D���6�Y�H�X�™�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���L���9�L�V�R�N�D���ã�N�R�O�D���]�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���X���W�X�U�L�]�P�X���L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�L���X��
�9�L�U�R�Y�L�W�L�F�L�����V�W�U������������������ �� �� ��

�;���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�(�Y�D�Q�V�����'���������������������/�D�Q�J�X�D�J�H�����,�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���6�\�P�E�R�O�L�F���&�X�O�W�X�U�H�����/�R�Q�G�R�Q�����%�O�R�R�P�V�E�X�U�\���$�F�D�G�H�P�L�F����
���R�G�D�E�U�D�Q�D���S�R�J�O�D�Y�O�M�D������ �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���� �� �� ��

�)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü�����%�������/�H�J�D�F�����9�������6�R�E�R�����.���������������������,�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�H�O�O�H���.�R�P�S�H�W�H�Q�]���N�U�R�D�W�L�V�F�K�H�U���G�H�X�W�V�F�K�����X�Q�G��
�H�Q�J�O�L�V�F�K�O�H�U�Q�H�Q�G�H�U���6�F�K�•�O�H�U�����(�L�Q�H���H�P�S�L�U�L�V�F�K�H���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�����=�H�L�W�V�F�K�U�L�I�W���I�•�U��
�)�U�H�P�G�V�S�U�D�F�K�H�Q�I�R�U�V�F�K�X�Q�J�������������������������������������S�U�L�M�H�Y�R�G���� �� �� �� ��

�;���� �� �� �� �;���� �� �� ��

�3�L�U�ã�O�����(�������%�H�Q�M�D�N�����0�������'�L�N�R�Y�L�ü�����0�������-�H�O�D�þ�D�����0�������0�D�W�R�ã�H�Y�L�ü�����$���������������������9�R�G�L�þ���]�D���L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R���X�þ�H�Q�M�H����
�=�D�J�U�H�E�����/�M�H�Y�D�N�����R�G�D�E�U�D�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���� �� �� �� ��

�;���� �� �� �� �� �� �� �� ��

�%�D�U�U�H�W�W�����0���������������������,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����(�:�&���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�H�U�L�H�V�������Q�G���L�V�V�X�H���������������������2�V�O�R������
�(�X�U�R�S�H�D�Q���:�H�U�J�H�O�D�Q�G���&�H�Q�W�U�H����
�K�W�W�S�������H�S�X�E�V���V�X�U�U�H�\���D�F���X�N���������������������%�D�U�U�H�W���������������������,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�������&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�������S�X�E�O�L�V�K�H�G
���S�G�I�� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���� �� �� ��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�$�F�N�H�U�P�D�Q�Q�����$���������������������:�H�F�K�V�H�O�Z�L�U�N�X�Q�J���±���.�R�P�S�O�H�[�L�W�l�W�����(�L�Q�O�H�L�W�H�Q�G�H���%�H�P�H�U�N�X�Q�J�H�Q���]�X�P���.�X�O�W�X�U�E�H�J�U�L�I�I���Y�R�Q���3�O�X�U�D�O�L�V�P�X�V���X�Q�G��
�0�X�O�W�L�N�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P�X�V�����8�����$�Q�G�U�H�D�V���$�F�N�H�U�P�D�Q�Q�����.�O�D�X�V���(�����0�•�O�O�H�U�����X�U���������3�D�W�F�K�Z�R�U�N�����'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�Q���P�X�O�W�L�N�X�O�W�X�U�H�O�O�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q�����*�H�V�F�K�L�F�K�W�H����
�3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N���X�Q�G���&�K�D�Q�F�H�Q�������V�W�U�����������������%�L�H�O�H�I�H�O�G�����W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���9�H�U�O�D�J����
��
�)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������-�H�]�L�F�L���L���N�X�O�W�X�U�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���0�H�ÿ�L�P�X�U�M�D���������8�þ�L�W�H�O�M������������������������������������������������
��
�)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������'�D�V���.�R�Q�]�H�S�W���G�H�U���0�H�K�U�V�S�U�D�F�K�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���,�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�L�W�l�W���L�Q���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H�����6�W�D�Q�G���X�Q�G���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q�����8��
�6�D�U�W�H�U�����+�������X�U�������/�H�K�U�H�U�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q���X�Q�G���/�H�U�Q�H�U�I�R�O�J�H���L�P���I�U�•�K�H�Q���)�U�H�P�G�V�S�U�D�F�K�H�Q�X�Q�W�H�U�U�L�F�K�W�����5�H�L�K�H�����3�R�W�V�G�D�P�H�U���%�H�L�W�U�l�J�H���]�X���6�S�U�D�F�K�����X�Q�G��
�.�X�O�W�X�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�����V�Y�����������V�W�U�������������������$�D�F�K�H�Q�����6�K�D�N�H�U���9�H�U�O�D�J����
��
�)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������-�H�]�L�N���P�R�M�H���E�D�N�H���L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����3�R�V�X�ÿ�H�Q�L�F�H���X���P�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�R�P���N�D�M�N�D�Y�V�N�R�P���G�L�M�D�O�H�N�W�X���±���M�X�þ�H�U�����G�D�Q�D�V�����V�X�W�U�D�����ý�D�N�R�Y�H�F����
�0�D�W�L�F�D���K�U�Y�D�W�V�N�D����
��
�)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü�����%�������/�H�J�D�F�����9�������7�R�P�L�ü�����'���������������������0�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P���R�I���V�S�H�D�N�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���&�U�R�D�W�L�D�Q���.�D�M�N�D�Y�L�D�Q���5�H�J�L�R�Q���R�I���0�H�G�L�P�X�U�M�H���R�Q��
�)�D�F�H�E�R�R�N���������$�F�W�D���+�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�F�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�L�V���6�D�X�O�H�Q�V�L�V��������������������������������������������
��
�)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü�����%�������7�X�U�]�D���%�R�J�G�D�Q�����7���������������������0�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P���D�Q�G���&�X�O�W�X�U�D�O���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���.�D�M�N�D�Y�L�D�Q���*�U�R�X�S���R�I���'�L�D�O�H�F�W�V������
�9�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W���L���N�X�O�W�X�U�Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���L���N�D�M�N�D�Y�V�N�R���Q�D�U�M�H�þ�M�H�����&�U�R�D�W�L�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���+�U�Y�D�W�V�N�L���þ�D�V�R�S�L�V���]�D���R�G�J�R�M���L��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���9�R�O�����������6�S���(�G�������������������������=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����������������ý�D�V�R�S�L�V����
��



��

�í�ò��
��

�-�D�Q�G�W�����(�����)�U�H�G�������������������$�Q���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����,�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q���D���*�O�R�E�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����6�D�Q���%�H�U�Q�D�U�G�L�Q�R�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
�6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����
��
�.�U�L�H�Q�N�H�����0�������%�H�O�D�I�L�����0�������X�U���������������������,�G�H�Q�W�L�W�l�W�H�Q���L�Q���(�X�U�R�S�D�������(�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H���,�G�H�Q�W�L�W�l�W�����'�H�X�W�V�F�K�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�V���9�H�U�O�D�J����
�/�H�V�P�H�L�V�W�H�U���'�L�P�L�W�U�L�D�G�L�V�����,���0�������������������0�X�O�W�L�N�X�O�W�X�U�D�O�L�W�l�W���X�Q�G���0�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�W�l�W���X�Q�G���G�H�U�H�Q���(�L�Q�I�O�X�V�V���D�X�I���G�D�V���,�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���:�L�H�Q����
�'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�����K�W�W�S�V�������F�R�U�H���D�F���X�N���G�R�Z�Q�O�R�D�G���S�G�I���������������������S�G�I����
��
�0�D�W�D�V�R�Y�L�ü�����5���������������������-�H�]�L�þ�Q�D���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���V�Y�L�M�H�W�D�����=�D�J�U�H�E�����$�O�J�R�U�L�W�D�P����
��
�1�L�H�P�H�O�l�����+���������������������=�Z�H�L���6�S�U�D�F�K�H�Q���X�Q�G���]�Z�H�L���.�X�O�W�X�U�H�Q���'�H�U���(�L�Q�I�O�X�V�V���G�H�U���6�S�U�D�F�K�H�Q���X�Q�G���G�H�U���.�X�O�W�X�U�H�Q���D�X�I���G�L�H���,�G�H�Q�W�L�W�l�W���H�L�Q�H�U��
�]�Z�H�L�V�S�U�D�F�K�L�J�H�Q���3�H�U�V�R�Q�����K�W�W�S�������M�X�O�W�L�N�D���R�X�O�X���I�L���I�L�O�H�V���Q�E�Q�I�L�R�X�O�X�����������������������������S�G�I����
��
�5�L�O�H�\�����3�K���������������������/�D�Q�J�X�D�J�H�����&�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���,�G�H�Q�W�L�W�\�����D�Q���H�W�K�Q�R�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����/�R�Q�G�R�Q�����&�R�Q�W�L�Q�X�X�P����
��
�7�R�P�L�ü�����'�������/�H�J�D�F�����9�������)�L�O�L�S�D�Q�����ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������%�R�V�Q�L�D�Q���+�H�U�]�H�J�R�Y�L�Q�D�
�V���,�G�H�Q�W�L�W�\�����0�H�Q�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���6�H�O�I���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���L�Q���â�W�H�I�D���-�X�U�N�L�ü�
�V��������������
�������������1�R�Y�H�O�V���7�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���&�]�H�F�K���������$�F�W�D���+�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�F�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�L�V���6�D�X�O�H�Q�V�L�V��������������������������������������������
��
�7�X�U�]�D���%�R�J�G�D�Q�����7�������/�H�J�D�F�����9�������.�R�V���/�D�M�W�P�D�Q�����$�������)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü�����%�������%�O�D�å�H�N�D�������������X�U���������������������-�H�]�L�N�����N�X�O�W�X�U�D���L���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W���X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P��
�V�Y�L�M�H�W�X�����=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���X���ý�D�N�R�Y�F�X���� �� �� �� ��
��

��



��

�í�ó��
��

��
�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��

�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D��
�S�U�R�I�����G�U�����V�F�����3�U�H�G�U�D�J���9�X�N�R�Y�L�ü��

��
�����������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D��

������ �� �� �� ��

�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D���� �3�U�L�P�L�M�H�Q�M�H�Q�D���P�D�W�H�P�D�W�L�N�D�� �����������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ���� �� �� ��

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�0�D�W�H�M�D���6�D�E�R���-�X�Q�J�H�U�����D�V�L�V�W���� �� �� �� �����������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
���������������� �� ��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�,�Q�W�H�U�J�U�L�U�D�Q�L�� �� �� �� ��
���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������ �� �� �� ��

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�2�E�Y�H�]�Q�L�� �� �� �� �� �����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������

�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q��
�O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

���� �� �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��
�8�S�R�]�Q�D�W�L���V�W�X�G�H�Q�W�H���V���R�V�Q�R�Y�Q�L�P���P�H�W�R�G�D�P�D���S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D���L���R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D���W�H���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J���S�U�R�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���R���R�S�ü�R�M���S�R�S�X�O�D�F�L�M�L���Q�D���W�H�P�H�O�M�X��
�S�R�G�D�W�D�N�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���L�]���V�O�X�þ�D�M�Q�R�J���X�]�R�U�N�D���N�D�N�R���E�L���P�R�J�O�L���N�U�L�W�L�þ�N�L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D�W�L���L���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����5�D�]�Y�R�M��
�Y�M�H�ã�W�L�Q�D���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���]�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���N�R�M�L���V�H���V�X�V�U�H�ü�X���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�M���S�U�D�N�V�L���� �� �� �� ��

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�7�H�P�H�O�M�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���L�]���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�H���P�D�W�H�P�D�W�L�N�H���R�E�U�D�ÿ�H�Q�D���W�R�N�R�P���V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

���X�V�Y�R�M�L�W�L���R�V�Q�R�Y�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��
�����U�D�]�X�P�L�M�H�W�L���L���N�U�L�W�L�þ�N�L���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�W�L���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���S�U�R�F�H�V�H���L���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D��
�����X�S�R�]�Q�D�W�L���W�H�P�H�O�M�Q�H���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H���L���W�H�R�U�L�M�V�N�H���V�S�R�]�Q�D�M�H���L�]���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R���S�U�L�U�R�G�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���W�H���R�Y�O�D�G�D�W�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P��
�V�D�G�U�å�D�M�L�P�D���L�]���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�K���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D����
�����U�D�]�X�P�L�M�H�W�L���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�H���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�H���P�R�G�H�O�H�����Q�D�þ�H�O�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���W�H���L�K���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���X���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R�P���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X����
�����S�O�D�Q�L�U�D�W�L���L���S�U�R�Y�H�V�W�L���S�U�R�J�U�D�P�H���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���]�D���R�G�U�D�V�O�H�����W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L����
�Q�D�þ�H�O�D���L���R�V�R�E�L�W�R�V�W�L���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����N�U�H�L�U�D�W�L���L���Y�R�G�L�W�L���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H���L���X�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���� �� �� �� ��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�6�W�X�G�H�Q�W�L���ü�H���P�R�ü�L����
�������S�U�L�N�D�]�D�W�L���V�N�X�S���S�R�G�D�W�D�N�D���W�D�E�O�L�þ�Q�R���L���J�U�D�I�L�þ�N�L����
�������L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D�W�L���W�D�E�O�L�þ�Q�L���L���J�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���V�N�X�S�D���S�R�G�D�W�D�N�D����
�������L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D�W�L���R�V�Q�R�Y�Q�H���S�D�U�D�P�H�W�U�H���Q�H�N�R�J���V�N�X�S�D���S�R�G�D�W�D�N�D�����D�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�D���V�U�H�G�L�Q�D�����P�R�G�����P�H�G�L�M�D�Q�����V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�D���G�H�Y�L�M�D�F�L�M�D����
�U�D�V�S�R�Q���Y�D�U�L�M�D�F�L�M�H�����N�Y�D�U�W�L�O�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H������
�������R�E�M�D�V�Q�L�W�L���L���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���U�D�þ�X�Q�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���P�D�W�H�P�D�W�L�N�H����



��

�í�ô��
��

�������R�E�M�D�V�Q�L�W�L���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L���L���V�O�R�å�H�Q�L���N�D�P�D�W�Q�L���U�D�þ�X�Q���W�H���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���W�H���U�D�þ�X�Q�H���X���S�U�D�N�V�L��
�������S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���R�G�Q�R�V�H���L�]�P�H�ÿ�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���P�D�W�H�P�D�W�L�N�H���L���Y�H�]�H���L�]�P�H�ÿ�X���P�D�W�H�P�D�W�L�N�H���L���G�U�X�J�L�K���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D����
�������P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L���P�R�G�H�O�L�U�D�W�L���S�U�R�E�O�H�P�H���L�]���V�W�Y�D�U�Q�R�J���V�Y�L�M�H�W�D�����W�H���L�K���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���S�R�P�R�ü�X���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�K���D�O�D�W�D���� �� �� �� ��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�������6�.�8�3�2�9�,�����6�.�8�3�2�9�,���%�5�2�-�(�9�$�����)�8�1�.�&�,�-�(����
�������6�7�$�7�,�6�7�,�ý�.�,���3�2�'�$�&�,��
�������6�5�(�'�1�-�(���9�5�,�-�(�'�1�2�6�7�,����
�������0�-�(�5�(���'�,�6�3�(�5�=�,�-�(����
�������2�6�1�2�9�1�,���3�2�-�0�2�9�,���9�-�(�5�2�-�$�7�1�2�6�7�,��
�������2�6�1�2�9�1�,���3�2�-�0�2�9�,���)�,�1�$�1�&�,�-�6�.�(���0�$�7�(�0�$�7�,�.�(��
�������6�/�2�ä�(�1�,���.�$�0�$�7�1�,���5�$�ý�8�1��
�������1�2�0�,�1�$�/�1�,�����5�(�/�$�7�,�9�1�,���,���.�2�1�)�2�5�0�1�,���.�$�0�$�7�1�-�$�.��
�������6�$�'�$�â�1�-�$���,���.�2�1�$�ý�1�$���9�5�,�-�(�'�1�2�6�7���3�(�5�,�2�'�,�ý�.�,�+���8�3�/�$�7�$��
���������=�$�-�$�0�����2�7�3�/�$�7�$���=�$�-�0�$���-�(�'�1�$�.�,�0���$�1�8�,�7�(�7�,�0�$��
���������8�9�2�'���8���0�$�7�(�0�$�7�,�ý�.�2���0�2�'�(�/�,�5�$�1�-�(��
���������0�$�7�(�0�$�7�,�ý�.�2���0�2�'�(�/�,�5�$�1�-�(�����3�5�,�0�-�(�5�,���=�$�'�$�7�$�.�$��
���������,�=�5�$�'�$���=�$�'�$�7�$�.�$���0�$�7�(�0�$�7�,�ý�.�2�*���0�2�'�(�/�,�5�$�1�-�$���� �� ��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �� �� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$���1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$���1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$���1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$���1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��
�(�V�H�M�� �'�$���1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$ �� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$ �� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G�� �'�$���1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G���'�$�� �1�(�� ���%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ���� �� �� ����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�,�Y�D�Q���â�R�ã�L�ü�����3�U�L�P�L�M�H�Q�M�H�Q�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D�����=�D�J�U�H�E���������������� �� �� ���;���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�%�����'�L�Y�M�D�N�����=�����(�U�M�D�Y�H�F�����*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���P�D�W�H�P�D�W�L�N�D�����7�,�9�$�����9�D�U�D�å�G�L�Q���������������� �� �� ���;���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



��

�í�õ��
��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�%�R�U�L�V���3�H�W�]�����2�V�Q�R�Y�Q�H���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H���P�H�W�R�G�H���]�D���Q�H�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�D�U�H�����1�D�N�O�D�G�D���6�O�D�S�����-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R����������������
��
�%�����â�H�J�R�����0�D�W�H�P�D�W�L�N�D���]�D���H�N�R�Q�R�P�L�V�W�H�����1�D�U�R�G�Q�H���Q�R�Y�L�Q�H�����=�D�J�U�H�E���������������� �� �� ��

��



��

�î�ì��
��

�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����
��

���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �L�]�Y�����S�U�R�I�����G�U�����V�F�����9�L�ã�Q�M�D���5�D�M�L�ü���� �� �� �� �������������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ���� �� �� �� ��
�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D���� �&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �� �� �� �������������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ���� �� �� �� ��

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�3�H�W�U�D���.�X�Q�W�L�Q�� �� �� �� �� ���������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
���������������� �� �� �� ��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���� �� �� �� ��
���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������ �� �� �� ��

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�R�E�Y�H�]�Q�L���� �� �� �� �����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������

�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q��
�O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

���� �� �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��
�8�S�R�]�Q�D�W�L���V�H���V���W�H�R�U�L�M�D�P�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���L���R�V�Y�L�M�H�V�W�L�W�L���Y�D�å�Q�R�V�W���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����Q�D�S�R�V�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���X��
�N�R�Q�W�H�N�V�W�X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �� �� �� ��

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�Q�L�V�X���S�R�W�U�H�E�Q�H���X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�3�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���]�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���D�Q�D�O�L�]�H���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�J�D��
�U�D�G�D�����R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���L���X�þ�H�Q�M�D����
�5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�����N�U�L�W�L�þ�N�R���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���U�D�]�Y�R�M�D���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���L���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�H���S�U�R�I�H�V�L�M�H���� �� �� �� ��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

���2�E�M�D�V�Q�L�W�L���N�R�Q�F�H�S�W���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���U�D�]�Y�R�M�����Q�D�P�M�H�Q�X�����]�Q�D�þ�D�M���L���I�X�Q�N�F�L�M�H����
�����5�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L���I�R�U�P�D�O�Q�R���L���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����2�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�W�L���Q�D�þ�L�Q�H���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���V�S�R�]�Q�D�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���V�W�H�þ�H�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�L�P���X�þ�H�Q�M�H�P���V���W�H�P�D�P�D���L���V�D�G�U�å�D�M�L�P�D���N�R�M�L���V�H���V�W�M�H�þ�X���I�R�U�P�D�O�Q�L�P���L��
�Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P��
�����.�U�L�W�L�þ�N�L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���S�R�V�H�E�Q�R�V�W�L���R�G�J�R�M�Q�R���±���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���U�D�G�D���V���R�G�U�D�V�O�L�P�D���X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�M���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�L��
�3�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���X�O�R�J�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���L���I�H�Q�R�P�H�Q�H����
���$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�D���S�R�O�D�]�L�ã�W�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���X���R�N�U�X�å�M�X���G�U�X�ã�W�Y�D���]�Q�D�Q�M�D�����J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D��
�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���L���N�U�L�W�L�þ�N�L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�H���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���R�G�U�D�V�O�H���G�R�E�L���� �� �� ��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�2�V�Q�R�Y�Q�L���S�R�M�P�R�Y�L�����F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�������I�R�U�P�D�O�Q�R�����L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�����Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�������R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����L�]�R�E�U�D�]�E�D�����Q�D�R�E�U�D�]�E�D�����R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H����
�*�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���������]�Q�D�þ�H�Q�M�H���V�D�G�U�å�D�M�D���N�R�M�L���Q�D�E�U�R�M�D�Q�L���S�R�M�P�R�Y�L���R�]�Q�D�þ�D�Y�D�M�X���X���E�X�G�X�ü�H�P���U�D�G�X���L���R�V�R�E�Q�R�P���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��
�2�G���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���G�R���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��
�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�����X�þ�H�Q�M�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�������8�1�(�6�&�2�����2�(�&�'���L���V�O�������������P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�L���L���S�U�R�M�H�N�W�L���N�R�M�L���V�H��
�R�G�Q�R�V�H���Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K����



��

�î�í��
��

�3�U�R�J�U�D�P�L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K�����R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D�����X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D��
�8�S�V�N�L�O�O�L�Q�J���L���U�H�V�N�L�O�O�L�Q�J�������Q�R�Y�H���S�U�L�O�L�N�H���]�D���R�G�U�D�V�O�H����
�2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���X���5�+���L���(�8���������������L�]���S�R�Y�L�M�H�V�W�L���L���D�N�W�X�D�O�Q�H���S�U�D�N�V�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K��
�7�H�P�H�O�M�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���R�G�U�D�V�O�L�K��
�1�H�S�L�V�P�H�Q�R�V�W���L���S�R�Q�R�Y�Q�D���Q�H�S�L�V�P�H�Q�R�V�W�����9�U�V�W�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���G�D�Q�D�V���������V�X�Y�U�H�P�H�Q�R���L���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R���S�R�L�P�D�Q�M�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L��
�2�V�Q�R�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K�������6�W�U�X�N�R�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���������G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���W�H���R�E�O�L�F�L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D��
�S�U�R�E�O�H�P�D���R�V�R�E�D���N�R�M�H���Q�L�V�X���]�D�Y�U�ã�L�O�H���R�V�Q�R�Y�Q�X���ã�N�R�O�X���L�O�L���N�R�M�H���Q�H�P�D�P�M�X���Q�L�N�D�N�Y�X���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�X��
�2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X���W�U�H�ü�R�M���å�L�Y�R�W�Q�R�M���G�R�E�L���±�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���]�D���W�U�H�ü�X���G�R�E�����0�R�J�X���O�L���V�W�D�U�L�M�H���R�V�R�E�H���X�þ�L�W�L�"��
�.�O�M�X�þ�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�������S�R�J�H�O�G���L�]���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���R�G�U�D�V�O�L�K������
�â�N�R�O�D���N�D�R���P�M�H�V�W�R���S�U�L�S�U�H�P�D�Q�M�D���]�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H�������X�O�R�J�D���ã�N�R�O�D���X���V�W�M�H�F�D�Q�M�X���N�R�P�H�S�W�H�Q�F�L�M�D���]�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H����
�.�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���X�þ�L�W�H�O�M�D���N�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���X�þ�L�W�H�O�M�D�������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R���L���V�N�X�S�Q�R���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���X�þ�L�W�H�O�M�D�� �� �� �� ��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�7�L�M�H�N�R�P���V�H�P�H�V�W�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X���V�H���S�R�V�M�H�W�L��
�X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �� �����1�D�]�R�þ�Q�R�V�W���Q�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�L�P�D�����D�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���U�D�G�L�R�Q�L�F�D�P�D���L���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D�� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$�� �1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$ �� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$�� �1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��
�(�V�H�M�� �'�$�� �1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$�� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$ �� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�����%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ���� ����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�3�D�V�W�X�R�Y�L�ü�����1�������ä�L�O�M�D�N�����7���������������������2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K�����W�H�R�U�L�M�V�N�H���R�V�Q�R�Y�H���L���S�U�D�N�V�D����
�=�D�J�U�H�E���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W���X���=�D�J�U�H�E�X�����3�X�þ�N�R���R�W�Y�R�U�H�Q�R���X�þ�L�O�L�ã�W�H���=�D�J�U�H�E���� �� �� �� ��

�;���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0�������5�D�M�L�ü�����9���������������������0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K������������
�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�������,�Y�D�Q�D���3�X�O�M�L�]�����0�L�O�H���ä�L�Y�þ�L�ü�����X�U���������=�D�J�U�H�E������
�$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K�������R�G�D�E�U�D�Q�D���S�R�J�O�D�Y�D�O�M�D�� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���� �� �� ��

�0�=�2�������������������.�X�U�L�N�X�O�X�P���]�D���U�D�]�Y�R�M���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K�����P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�K���L���þ�L�W�D�O�D�þ�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D��
�R�G�U�D�V�O�L�K���=�D�J�U�H�E�����0�=�2���� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���� �� �� ��

�3�D�V�W�X�R�Y�L�ü�����1�����������������(�G�X�N�R�O�R�J�L�M�D�����=�D�J�U�H�E�����=�Q�D�P�H�Q�������R�G�D�E�U�D�Q�D���S�R�J�O�D�Y�O�M�D���� �� �� �� ���;���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����ä�L�O�M�D�N�����7�������5�D�M�L�ü�����9�������/�D�S�D�W�����*���������������������0�R�G�X�O�L���]�D���S�U�R�Y�H�G�E�X���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�V�N�R�J���P�R�G�H�O�D��
�R�V�Q�R�Y�Q�R�J�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K�����6�P�M�H�U�Q�L�F�H���]�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�� �� �� �� �� �� �;���� �� �� ��



��

�î�î��
��

�R�G�U�D�V�O�L�K���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����=�D�J�U�H�E�������0�=�2�����V�W�U�������������������� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�-�D�P�H�V�����'�������������������,�V���O�L�I�H�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�L�O�O���X�V�H�I�X�O�"���'�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V���I�R�U���U�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���:�R�U�N��
�����������������S�D�J�H�V��������������������
��
�/�D�X�G�H�U�����+�������������������7�K�H���U�R�O�H�V���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����I�X�U�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�I�H�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���H�F�R�Q�R�P�\�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���:�R�U�N���������������������������������������'�2�,����������������������������������������������������������������
��
���/�L�H�V�V�P�D�Q�Q�����.�����3�������������������7�H�R�U�L�M�D���Q�H�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�R�V�W�L�����=�D�E�O�X�G�H���G�U�X�ã�W�Y�D���]�Q�D�Q�M�D�����=�D�J�U�H�E�����-�H�V�H�Q�M�V�N�L���L���7�X�U�N��
��
�0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0�������5�D�M�L�ü�����9���������������������0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����������0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��
�R�G�U�D�V�O�L�K�������,�Y�D�Q�D���3�X�O�M�L�]�����0�L�O�H���ä�L�Y�þ�L�ü�����X�U���������=�D�J�U�H�E�������$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K��
��
�5�D�M�L�ü�����9�������/�D�S�D�W�����*�����������������6�W�D�Y�R�Y�L���E�X�G�X�ü�L�K���X�þ�L�W�H�O�M�D���S�U�L�P�D�U�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P���X�þ�H�Q�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����������$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L��
�*�O�D�V�Q�L�N�������*�O�D�V�L�O�R���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�J���'�U�X�ã�W�Y�D�������������������������������� �� �� �� ��

��



��

�î�ï��
��

��
�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �G�R�F�����G�U�����V�F�����*�R�U�D�Q���/�D�S�D�W�����������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ������

�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D����
�8�O�R�J�D���L���I�X�Q�N�F�L�M�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��
�R�G�U�D�V�O�L�K��

���������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ����

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L�� �� �� �� �� �� ��
���������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��
�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����

������������������������

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���L���G�L�S�O�R�P�V�N�L��
�X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M��

���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X�� ������

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
��
�2�E�Y�H�]�Q�L������

�����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������
�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q��
�O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

�� ����
����������

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D���2�V�Y�L�M�H�V�W�L�W�L���Y�D�å�Q�R�V�W���X�O�R�J�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����U�D�]�Y�L�W�L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���]�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�W�L�F�D�M�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���L���R�]�U�D�þ�M�D���X��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�� �� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�����5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���L���X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K���G�L�R�Q�L�N�D���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���W�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�����V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�R�J�D���L��
�W�L�P�V�N�R�J�D�����U�D�G�D����
�����3�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���]�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���D�Q�D�O�L�]�H���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D��
�Y�O�D�V�W�L�W�R�J�D���U�D�G�D�����R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���L���X�þ�H�Q�M�D����
�����3�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���U�H�D�J�L�U�D�Q�M�H���Q�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���S�R�O�D�]�Q�L�N�D��
�����5�D�]�Y�L�M�H�Q�D���V�Y�L�M�H�V�W���R���S�R�W�U�H�E�L���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���F�M�H�O�R�Y�L�W�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D��
�����2�V�L�J�X�U�D�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���R�]�U�D�þ�M�H���]�D���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�����S�U�X�å�D�W�L���S�R�G�U�ã�N�X���S�R�O�D�]�Q�L�F�L�P�D���X���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�X���W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�P���V�P�L�V�O�X���W�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L��
�V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���L���U�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�H���S�U�D�N�V�H���V���G�L�R�Q�L�F�L�P�D���R�G�J�R�M�Q�R�±���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D��
�����3�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���Y�D�å�Q�R�V�W���L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�J���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���L���L�P�S�O�L�N�D�F�L�M�H���X���L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�V�W�L���X���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�����2�E�M�D�V�Q�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���W�L�S�R�Y�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�H���N�O�L�P�H���L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H��
�����9�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���V�W�L�O�R�Y�H���U�D�G�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D��
�����3�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���X���U�D�G�X���V���R�G�U�D�V�O�L�P�D��
�����1�D���W�H�P�H�O�M�X���W�H�R�U�L�M�V�N�L�K���V�S�R�]�Q�D�M�D���L���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K���S�U�L�P�M�H�U�D���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���R�G�U�H�G�Q�L�F�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���R�N�U�X�å�M�D��
�����3�U�L�P�M�H�Q�D���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�R���P�H�W�R�G�L�þ�N�L�K���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�K���X�O�R�J�D���L���I�X�Q�N�F�L�M�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�����P�R�G�H�U�D�W�R�U�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�����W�U�H�Q�H�U�«����
�����8�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�W�L���Q�D�þ�L�Q�H���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���R�]�U�D�þ�M�D���L���R�N�U�X�å�M�D��
�����8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���J�U�X�S�Q�R�P���G�L�Q�D�P�L�N�R�P���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��



��

�î�ð��
��

�����.�R�U�L�V�W�L�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�H���L���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���S�U�H�P�D���V�Y�L�P���G�L�R�Q�L�F�L�P�D��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�8�O�R�J�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�����Y�R�G�L�W�H�O�M�����P�R�G�H�U�D�W�R�U�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�����P�H�Q�W�R�U�«����
�.�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L���V�W�L�O�R�Y�L���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��
�7�H�K�Q�L�N�H���]�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L��
�'�H�P�R�N�U�D�W�V�N�R���Y�R�ÿ�H�Q�M�H��
�6�W�L�O�R�Y�L���Y�R�ÿ�H�Q�M�D��
�+�X�P�R�U���X���Q�D�V�W�D�Y�L��
�3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L���L�G�H�Q�W�L�W�H�W���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��
�2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���X���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�M���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L��
�6�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�L���U�D�G���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D��
�8�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��
�3�U�L�O�L�N�H���]�D���U�D�]�Y�R�M���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�������(�3�$�/�(��
�.�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H��
�9�H�U�E�D�O�Q�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D��
�1�H�Y�H�U�E�D�O�Q�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D��
�.�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�H���X���N�R�Q�I�O�L�N�W�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�X�N�R�E�D��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �� �5�H�G�R�Y�L�W�R���G�R�O�D�å�H�Q�M�H���Q�D���Q�D�V�W�D�Y�X�����S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�D���V�H�P�L�Q�D�U�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�D�����U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���L���L�]�U�D�G�D���S�U�R�M�H�N�W�D���� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$���1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$ �� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$���1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$���1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$ �� �1�(��
�(�V�H�M�� �'�$���1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$���1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$ �� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G���'�$�� �1�(�� ���%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�/�D�S�D�W�����*���������������������1�D�V�W�D�Y�Q�L���S�U�R�F�H�V���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�������8�þ�L�P�R���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�L�W�L���L��
�S�R�X�þ�D�Y�D�W�L�����S�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�H���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�������X�U�������.�R�O�X�G�U�R�Y�L�ü�����0�����L���9�X�þ�L�ü�����0������
�=�D�J�U�H�E�����$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���V�W�U�X�N�R�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K����

�������������������� �;������������������������������������������

�û�D�O�L�Q�D�����1�������'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü�����%�������*�H�I�I�H�U�W�K�����(�������0�D�U�W�L�Q�N�R�����-���������������������.�D�N�R���X�V�S�M�H�ã�Q�R���S�R�X�þ�D�Y�D�W�L��
�R�G�U�D�V�O�H�����=�D�J�U�H�E�����$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���� �������������������� �;��������������������������������������������������



��

�î�ñ��
��

�/�D�S�D�W�����*���������������������$�V�L�V�W�H�Q�W���X���Q�D�V�W�D�Y�L���������â�N�R�O�D�����R�G�J�R�M���L���X�þ�H�Q�M�H���]�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�������$�Q�N�D���-�X�U�þ�H�Y�L�ü��
�/�R�]�D�Q�þ�L�ü�������6�L�Q�L�ã�D���2�S�L�ü�����X�U���������=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W������������������������������������������������������ �;����������������������������������������������������

�'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü�����%���������������������$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���P�R�G�H�O�L���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�����S�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���U�D�G���V���R�G�U�D�V�O�L�P��
�S�R�O�D�]�Q�L�F�L�P�D�����=�D�J�U�H�E�����$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���� �������������������� ���;������������������������������

�� �������������������� ��������������������
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ����
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ����
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�/�D�S�D�W�����*�������0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0���������������������8�þ�L�W�H�O�M���X���U�R�P�V�N�R�P���Q�D�V�H�O�M�X���������2�G���J�O�D�J�R�O�M�D�ã�N�H���W�U�D�G�L�F�L�M�H���G�R���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���ã�N�R�O�H�������%�D�F�D�O�M�D�����5�R�E�H�U�W�����9�U�V�D�O�M�N�R����
�6�O�D�Y�L�F�D�����X�U���������=�D�G�D�U�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�G�U�X�����2�G�M�H�O���]�D���L�]�R�E�U�D�]�E�X���X�þ�L�W�H�O�M�D���L���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D����������������������������������

�1�H�L�O�O�����6���������������������1�H�Y�H�U�E�D�O�Q�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���X���U�D�]�U�H�G�X�����(�G�X�F�D�����=�D�J�U�H�E��

�/�D�S�D�W�����*���������������������6�D�P�R�S�U�R�F�M�H�Q�D���N�R�U�L�V�Q�R�V�W�L���U�H�]�X�O�W�D�W�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���5�R�P�D�����������=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D���X��
�8�å�L�F�X������������������������������������������������������

�5�H�D�U�G�R�Q�����.�����.�H�D�W�K�O�H�H�Q�������������������,�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�Q�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�����$�O�L�Q�H�M�D�����=�D�J�U�H�E��

�$�L�O�H�V�����5���������������������3�R�U�X�N�D���W�R���V�W�H���Y�L�����/�L�E�H�U�D�����=�D�J�U�H�E����

�0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0���������������������8�þ�L�W�L���S�R���G�R�J�R�Y�R�U�X�����X�Y�R�G���X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K��

�5�L�M�D�Y�H�F�����0�������0�L�O�M�N�R�Y�L�ü�����'���������������������3�R�]�L�W�L�Y�Q�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���X���U�D�]�U�H�G�X���±���S�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�H���X���U�D�]�U�H�G�X�����=�D�J�U�H�E�����,�(�3���'������

�0�D�U�W�L�Q�N�R�����-�������0�D�W�N�R�Y�L�ü�����-�������ä�L�Y�þ�L�ü�����0���������������������(�'�8�.�$�&�,�-�$���(�'�8�.�$�7�2�5�$�����7�5�(�1�,�1�*���7�5�(�1�(�5�$���,�/�,���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�(��
�1�$�6�7�$�9�1�,�.�$�"�����$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���J�O�D�V�Q�L�N�����*�O�D�V�L�O�R���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�������� ����������������������������������

�%�U�D�M�ã�D�����3���������������������6�H�G�D�P���W�D�M�Q�L���X�V�S�M�H�ã�Q�H���ã�N�R�O�H����



��

�î�ò��
��

��
�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �L�]�Y�����S�U�R�I�����G�U�����V�F�����3�U�H�G�U�D�J���2�U�H�ã�N�L���������� �� �� �� �����������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ������ �� �� �� ��

�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D����
�.�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�H���L���V�X�U�D�G�Q�M�D���X���G�L�J�L�W�D�O�Q�R�P���V�Y�L�M�H�W�X��������
�� �� �� �� ��

���������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X��
���� �� �� �� ��

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�P�U�����V�F�����7�H�G�R���9�U�E�D�Q�H�F�����Y�L�ã�L���S�U�H�G�D�Y�D�þ���������� �� �� �����������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
���������������������������������������� �� �� �� ��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���L���G�L�S�O�R�P�V�N�L��
�X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M���������� �� �� �� ���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������ �� �� �� ��

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�R�E�Y�H�]�Q�L�� �� �� �����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������

�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q��
�O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

���������������������� �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��
�����V�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���]�D���V�L�J�X�U�Q�X���L���X�V�S�M�H�ã�Q�X���V�X�U�D�G�Q�M�X���X���R�Q�O�L�Q�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�X��
�����V�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���]�D���R�G�D�E�L�U���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���R�Q�O�L�Q�H���D�O�D�W�D���]�D���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�H���L���V�X�U�D�G�Q�M�X��
�������S�R�G�L�]�D�Q�M�H���U�D�]�L�Q�H���R�V�Y�L�M�H�ã�W�H�Q�R�V�W�L���R���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P���R�S�D�V�Q�R�V�W�L�P�D���L���S�U�L�M�H�W�Q�M�D�P�D���X���R�Q�O�L�Q�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���� �� �� �� ��

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

���� �� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�H���S�U�L�P�M�H�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���P�H�G�L�M�D���X���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X����
�����S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���]�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���D�Q�D�O�L�]�H���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D��
�Y�O�D�V�W�L�W�R�J�D���U�D�G�D�����R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���L���X�þ�H�Q�M�D����
�����S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���L���W�H�R�U�L�M�V�N�L�K���V�S�R�]�Q�D�M�D���L�]���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���X���R�G�J�R�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����M�H�]�L�þ�Q�R��
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�R������
�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�R�����P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R���S�U�L�U�R�G�R�V�O�R�Y�Q�R�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�R�����W�M�H�O�H�V�Q�R���L���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�����X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���S�R�G�U�X�þ�M�H�������W�H��
�R�Y�O�D�G�D�Q�R�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P���V�D�G�U�å�D�M�L�P�D���L�]���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�K���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D����
�����U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�K���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�L�K���P�R�G�H�O�D�����Q�D�þ�H�O�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���W�H���Q�M�L�K�R�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�D���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D��
�S�U�L�P�D�U�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P���S�U�H�G�P�H�W�L�P�D���U�D�]�U�H�G�Q�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����K�U�Y�D�W�V�N�L���M�H�]�L�N�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D�����S�U�L�U�R�G�D���L���G�U�X�ã�W�Y�R�����O�L�N�R�Y�Q�D��
�N�X�O�W�X�U�D�����J�O�D�]�E�H�Q�D���N�X�O�W�X�U�D�����W�M�H�O�H�V�Q�D���L���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D���N�X�O�W�X�U�D������
�����S�O�D�Q�L�U�D�W�L���L���S�U�R�Y�H�V�W�L���S�U�R�J�U�D�P�H���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���]�D���R�G�U�D�V�O�H�����W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L����
�Q�D�þ�H�O�D���L���R�V�R�E�L�W�R�V�W�L���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K����
�����S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���S�U�L�Q�F�L�S�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���R�G�U�D�V�O�L�K���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���]�D���S�U�L�S�U�H�P�X���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���]�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X�����N�D�R���L���]�D���N�X�O�W�X�U�Q�R�����R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���L���V�D�P�R�]�D�ã�W�L�W�Q�R��
�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�����X���Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X������ �� �� �� �� �� �� ��



��

�î�ó��
��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�����R�S�L�V�D�W�L���]�Q�D�þ�D�M���]�D�ã�W�L�W�H���S�R�G�D�W�D�N�D���X���R�Q�O�L�Q�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�X��
�������S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���L���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���R�S�D�V�Q�R�V�W�L���L���S�U�L�M�H�W�Q�M�H���X���R�Q�O�L�Q�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�X��
�������R�S�L�V�D�W�L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�P���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�R�P��
�������R�S�L�V�D�W�L���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H���W�]�Y�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���P�U�H�å�D��
�������N�R�U�L�V�W�L�W�L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���]�D���V�L�J�X�U�Q�R���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�H���X���R�Q�O�L�Q�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�X����
�������N�R�U�L�V�W�L�W�L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���]�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���L���G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H���V�D�G�U�å�D�M�D���W�H���V�X�U�D�G�Q�M�X���X���R�Q�O�L�Q�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�X��
�� �� �� �� ��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�2�S�ü�D���X�U�H�G�E�D���R���]�D�ã�W�L�W�L���S�R�G�D�W�D�N�D�����*�'�3�5�����L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���������V�D�W����
���6�L�J�X�U�Q�R�V�W���L���]�D�ã�W�L�W�D���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���L���U�D�þ�X�Q�D�O�D�����3�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���R�S�D�V�Q�R�V�W�L�����]�O�R�Q�D�P�M�H�U�Q�L���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�L�����S�U�L�M�H�Y�D�U�H�����������V�D�W�D����
���8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�P���H�Q�W�L�W�H�W�R�P�����������V�D�W������
���3�U�D�Y�L�O�D���X�O�M�X�G�Q�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���X���R�Q�O�L�Q�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�H�����1�H�W�L�T�X�H�W�W�H�������2�Q�O�L�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���V���G�U�å�D�Y�Q�R�P���X�S�U�D�Y�R�P�������(���J�U�D�ÿ�D�Q�L�����������V�D�W����
���2�Q�O�L�Q�H���D�O�D�W�L���]�D���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�H���L���V�X�U�D�G�Q�M�X�����.�U�L�W�H�U�L�M�L���]�D���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���L���L�]�E�R�U���D�O�D�W�D�����3�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���Q�H�G�R�V�W�D�F�L�����������V�D�W�D����
���6�W�Y�D�U�D�Q�M�H���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K���V�D�G�U�å�D�M�D�����G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H���L���V�X�U�D�G�Q�M�D���X�]���S�R�P�R�ü���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�J���R�E�O�D�N�D�����������V�D�W�D����
���$�X�W�R�U�V�N�D���S�U�D�Y�D���L���O�L�F�H�Q�F�H�����&�R�S�\�U�L�J�K�W�����&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V�������������V�D�W������
���6�O�R�E�R�G�D�Q���V�R�I�W�Y�H�U���R�W�Y�R�U�H�Q�R�J���L�]�Y�R�U�Q�R�J���N�R�G�D�����)�2�6�6�����L���Q�M�H�J�R�Y�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L�����������V�D�W����
���0�R�E�L�O�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���S�U�L�P�M�H�Q�D���X���Q�D�V�W�D�Y�L�����������V�D�W�D����
���'�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H���L���Q�M�L�K�R�Y���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���G�M�H�F�X���L���P�O�D�G�H�����������V�D�W�D����
��
���6�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H���Q�D���W�H�P�X���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����D�O�D�W�D�����P�R�E�L�O�Q�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���P�U�H�å�D�����������������������V�D�W�L����
��
���� �� �� �� ��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �5�H�G�R�Y�L�W�R���G�R�O�D�å�H�Q�M�H���Q�D���Q�D�V�W�D�Y�X�����S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�D���V�H�P�L�Q�D�U�D�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���L���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���U�D�G�L�R�Q�L�F�D�P�D�����U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D������������ �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$�� �1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$ �� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$�� �1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��
�(�V�H�M�� �'�$�� �1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$�� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$ �� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G���'�$�� �1�(�� ���%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� �� �� �� ���� ����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�0�D�W�H�U�L�M�D�O�L���V���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�����V�H�P�L�Q�D�U�D���L���Y�M�H�å�E�L���X���R�Q�O�L�Q�H���S�U�H�G�P�H�W�X�� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �K�W�W�S�V�������H�G�����X�I�]�J���K�U��



��

�î�ô��
��

���P�R�R�G�O�H�� �� �� �� ��

�2�U�H�ã�N�L�����3�������â�L�P�R�Y�L�ü�����9�������������������6�O�R�E�R�G�D�Q���V�R�I�W�Y�H�U���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�������3�'�)�����R�G�D�E�U�D�Q�D���S�R�J�O�D�Y�O�M�D���� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�K�W�W�S�������H�G�����X�I�]�J���K�U����
�S�U�H�V�V���L�Q�G�H�[���S�K�S����
�8�)�=�*���F�D�W�D�O�R�J����
�Y�L�H�Z��������������
���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�0�L�N�X�O�D�Q�����.�������/�H�J�D�F�����9�������2�U�H�ã�N�L�����3�������������������.�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���V�W�U�D�Q�L�K���M�H�]�L�N�D����
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���Q�R�Y�L���W�U�H�Q�G�R�Y�L���X���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�X�����=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L��
�I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�������R�G�D�E�U�D�Q�D���S�R�J�O�D�Y�O�M�D���� �� �� �� ��

�;���������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�2�S�ü�D���X�U�H�G�E�D���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���S�R�G�D�W�D�N�D�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���]�D�N�R�Q���K�U����
�]�������������2�S���&���������D��
���X�U�H�G�E�D���R���]�D���&�����$��
���W�L�W�L���S�R�G�D�W�D�N�D������
�8�U�H�G�E�D��
���������(�8������������������
�������� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�6�L�J�X�U�Q�L�M�H���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�H�U�W���K�U���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������6�L�J�X�U�Q�L�M�H�B�Q�D�B�L�Q�W�H�U�Q�H�W�X���S�G�I���� �� �� ��
��
�.�X�U�L�N�X�O�X�P���3�H�W���]�D���Q�H�W�����K�W�W�S�V�������S�H�W�]�D�Q�H�W���X�F�L�W�H�O�M�L���K�U����
��
�7�H�Q���U�X�O�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�H�W���H�W�L�T�X�H�W�W�H�����K�W�W�S�V�������O�L�E�J�X�L�G�H�V���K�X�O�O���D�F���X�N���G�L�J�L�W�D�O�V�W�X�G�H�Q�W���W�H�Q�U�X�O�H�V����
��
�'�L�J�&�R�P�S�������������7�K�H���'�L�J�L�W�D�O���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���&�L�W�L�]�H�Q�V���Z�L�W�K���H�L�J�K�W���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���X�V�H����
�K�W�W�S�V�������H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���M�U�F���H�Q���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���H�X�U���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�S�R�U�W�V���G�L�J�F�R�P�S���������G�L�J�L�W�D�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�F�L�W�L�]�H�Q�V���H�L�J�K�W���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���H�[�D�P�S�O�H�V���X�V�H��
��
�+�R�X�V�H�����1�������7�K�H���&�R�P�S�O�H�W�H���&�\�E�H�U���6�H�F�X�U�L�W�\���&�R�X�U�V�H�������9�R�O�X�P�H���������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�G�I�G�U�L�Y�H���F�R�P���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H���F�\�E�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�X�U�V�H���Y�R�O�X�P�H��
�����H���������������������K�W�P�O�� �� �� �� �� ��

��



��

�î�õ��
��

��
�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �3�U�R�I�����G�U�����V�F�����%�O�D�å�H�Q�N�D���)�L�O�L�S�D�Q���ä�,�J�Q�L�ü���� �� �� �� �����������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ������ �� ��

�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D����
�9�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �� �� ��

���������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X��
���� �� ��

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�,�]�Y�����S�U�R�I�����G�U�����V�F�����9�O�D�G�L�P�L�U���/�H�J�D�F���� �� �� �����������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
�����3�������6���H���� �� �� �� ��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���� �� �� �� ��
���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������ �� �� �� ��

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�2�E�Y�H�]�Q�L���� �� �� �����������O�5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������

�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q��
�O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

������������������ �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��

�����X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���N�R�Q�F�H�S�W�D���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W�L���L���N�R�Q�F�H�S�W�D���M�H�]�L�þ�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�N�D���X���(�X�U�R�S�V�N�R�M���X�Q�L�M�L�����(�Q�J�O�L�V�K���R�Q�O�\���Y�V�����Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W������
�����X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�D���W�H���N�X�O�W�X�U�Q�R�J���D�V�S�H�N�W�D���L���Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���M�H�]�L�N�D��
�����R�V�Y�L�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H���K�L�V�W�R�U�L�M�V�N�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���W�H���P�H�ÿ�X�N�X�O�W�X�U�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�D�R���V�D�V�W�D�Y�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���M�H�]�L�þ�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���V���F�L�O�M�H�P��
�S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���M�H�]�L�N�D���L���P�H�G�L�M�D�����S�U�H�P�D���&�(�)�5���X�����N�D�R���S�U�H�G�X�Y�M�H�W�D���]�D���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�X���Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�X���P�D�W�H�U�L�Q�V�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D���L��
�X�V�Y�D�M�D�Q�M�D���V�O�X�å�E�H�Q�R�J�D���M�H�]�L�N�D���]�H�P�O�M�H��
�����V�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M���L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�M���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W�L���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���S�O�X�U�D�O�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D�����P�L�J�U�D�F�L�M�D���L���S�U�R�F�H�V�D���H�X�U�R�S�V�N�L�K���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D��
�����V�W�M�H�F�D�Q�M�H���X�Y�L�G�D���X���M�H�]�L�þ�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���X�V�Y�D�M�D�Q�M�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���M�H�]�L�N�D�����H�Q�J�O�H�V�N�R�J�����Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�����K�U�Y�D�W�V�N�R�J���N�D�R���L�Q�R�J�����]�D���S�U�L�N�O�D�G�Q�X���L���H�I�L�N�D�V�Q�X��
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X����
�����V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D���]�Q�D�Q�M�D���L�]���Y�R�N�D�E�X�O�D�U�D���L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H���J�U�D�P�D�W�L�N�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���M�H�]�L�N�D�����Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�����H�Q�J�O�H�V�N�R�J�����K�U�Y�D�W�V�N�R�J���N�D�R���L�Q�R�J�����N�D�R���L��
�X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���J�O�D�Y�Q�L�K���W�L�S�R�Y�D���Y�H�U�E�D�O�Q�H���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H���L���M�H�]�L�þ�Q�L�K���U�H�J�L�V�W�D�U�D���� �� �� �� ��

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�8�S�L�V�D�Q�D���������J�R�G�L�Q�D���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J���V�W�X�G�L�M�D���� �� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�����S�R�]�Q�D�Y�D�W�L���W�H�P�H�O�M�Q�H���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H���L���W�H�R�U�L�M�V�N�H���V�S�R�]�Q�D�M�H���L�]���M�H�]�L�þ�Q�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D��
�����X�V�Y�R�M�L�W�L���L���N�U�L�W�L�þ�N�L���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�W�L���W�H�R�U�L�M�V�N�D���L���S�U�D�N�W�L�þ�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�N�H�����J�O�R�W�R�G�L�G�D�N�W�L�N�H���L���P�H�W�R�G�L�N�H����
�����U�D�]�X�P�L�M�H�W�L���L���S�R�]�Q�D�Y�D�W�L���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�H���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�H���P�R�G�H�O�H�����Q�D�þ�H�O�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���W�H���L�K���P�R�ü�L���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P��
�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D����
�����U�D�]�X�P�L�M�H�W�L���L���P�R�ü�L���N�U�L�W�L�þ�N�L���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�W�L���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���S�U�R�F�H�V�H���L���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D����
�����V�X�N�O�D�G�Q�R���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�M���W�H�R�U�L�M�L���L���S�U�D�N�V�L���W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�P���]�Q�D�þ�D�M�N�D�P�D���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���L���S�R�W�U�H�E�D�P�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���R�G�D�E�U�D�W�L���L��
�S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�H���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�H���P�R�G�H�O�H�����Q�D�þ�H�O�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H��
�����N�U�H�L�U�D�W�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L���S�U�R�F�H�V���N�R�M�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���F�M�H�O�R�Y�L�W�L���U�D�]�Y�R�M���S�R�O�D�]�Q�L�N�D�����X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�M�L�K�R�Y�H���U�D�]�Y�R�M�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���L�Q�W�H�U�H�V�H���W�H��



��

�ï�ì��
��

�S�U�D�Y�R���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W��
�����P�R�ü�L���G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R���Y�R�G�L�W�L���U�D�]�U�H�G�Q�H���R�G�M�H�O�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���P�X�O�W�L�N�X�O�W�X�U�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H����
�� �� �� �� ��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�����X�V�Y�R�M�L�W�L���Q�X�å�Q�D���W�H�R�U�L�M�V�N�D���L���S�U�D�N�W�L�þ�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���M�H�]�L�N�D���L���N�X�O�W�X�U�H���W�H���L�K���P�R�ü�L���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���X���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�P���U�D�G�X���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����X�S�R�]�Q�D�W�L���N�R�Q�F�H�S�W�H���]�D���U�D�]�Y�R�M���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W�L���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���W�H���U�D�]�Y�L�W�L���V�Y�L�M�H�V�W���R���Q�M�L�K�R�Y�R�P���X�W�M�H�F�D�M�X���Q�D���S�U�R�F�H�V�H���U�D�]�Y�R�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W�L����
�����R�S�L�V�D�W�L���H�X�U�R�S�V�N�X���G�L�P�H�Q�]�L�M�X���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W�L���L���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���X���M�H�]�L�þ�Q�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X����
�����U�D�]�Y�L�W�L���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W���]�D���S�L�W�D�Q�M�D���P�X�O�W�L�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�V�W�L���L���P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�Q�R�V�W�L���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����N�D�R���L���Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���M�H�]�L�N�D�����W�H���R�E�M�D�V�Q�L�W�L��
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X���S�L�W�D�Q�M�D���M�H�]�L�N�D���P�L�J�U�D�Q�D�W�D���L���P�D�Q�M�L�Q�D���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���U�D�]�Y�R�M�D���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W�L����
�����D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�R���P�H�W�R�G�L�þ�N�H���P�R�G�H�O�H���W�H���L�K���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���X���M�H�]�L�þ�Q�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X��
�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���L���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���M�H�]�L�þ�Q�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�U�H�Q�H���S�R�W�U�H�E�D�P�D���S�R�O�D�]�Q�L�N�D��
�����P�R�ü�L���S�U�L�N�O�D�G�Q�R���L���H�I�L�N�D�V�Q�R���U�D�E�L�W�L���Y�L�ã�H���M�H�]�L�N�D���]�D���S�R�W�U�H�E�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���V���F�L�O�M�H�P���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D�����L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�D���L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D�Q�M�D���N�R�Q�F�H�S�D�W�D����
�P�L�V�O�L���L���R�V�M�H�ü�D�M�D���X���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�P���E�U�R�M�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���L���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���N�R�Q�W�H�N�D�V�W�D���X���V�N�O�D�G�X���V���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���å�H�O�M�D�P�D���L�O�L���S�R�W�U�H�E�D�P�D���X�����V�Y�L�P���L�O�L��
�S�R�M�H�G�L�Q�L�P�����M�H�]�L�þ�Q�L�P���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D�����V�O�X�ã�D�Q�M�H�����J�R�Y�R�U�����þ�L�W�D�Q�M�H���L���S�L�V�D�Q�M�H������
�����P�R�ü�L���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�W�L���L�]�P�H�ÿ�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���M�H�]�L�N�D���L���P�H�G�L�M�D�����S�U�H�P�D���=�(�5�2�-���X�����W�H���S�R�]�Q�D�Y�D�W�L���O�H�N�V�L�N���L���J�U�D�P�D�W�L�N�X���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���M�H�]�L�F�L�P�D���N�D�R���L��
�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���Q�D�þ�L�Q�H���Y�H�U�E�D�O�Q�H���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H���W�H���M�H�]�L�þ�Q�L�K���U�H�J�L�V�W�D�U�D����
�����L�]�Y�U�ã�L�W�L���D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�L���R�G�D�E�L�U���S�R�V�W�X�S�D�N�D�����Y�M�H�å�E�L���L���]�D�G�D�W�D�N�D���]�D���X�þ�H�Q�M�H���X�V�Y�D�M�D�Q�M�H���M�H�]�L�þ�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����H�Q�J�O�H�V�N�R�J�����Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�����K�U�Y�D�W�V�N�R�J��
�N�D�R���L�Q�R�J���M�H�]�L�N�D�����S�U�H�P�D���S�R�W�U�H�E�D�P�D���R�G�U�D�V�O�L�K���S�R�O�D�]�Q�L�N�D��
�����V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���L�]�U�D�G�L�W�L���N�U�D�ü�L���V�O�L�M�H�G���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���]�D���L�]�U�D�G�X���]�D�G�D�Q�L�K���V�D�G�U�å�D�M�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���U�D�]�Y�R�M�D���M�H�]�L�þ�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����V�O�X�ã�D�Q�M�D�����þ�L�W�D�Q�M�D�����S�L�V�D�Q�M�D����
�J�R�Y�R�U�D���L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���� �� �� ��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�9�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W���L���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D����
�-�H�å�L�þ�Q�D���L���N�X�O�W�X�U�Q�D���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���X���(�X�U�R�S�V�N�R�M���8�Q�L�M�L�����V�R�F�L�R�O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�þ�N�D���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�M�D�����R�V�Q�R�Y�Q�L���S�R�M�P�R�Y�L�����S�R�G�D�F�L��
�.�R�Q�F�H�S�W���³�O�L�Q�J�X�D���I�U�D�Q�F�D�´�����N�R�Q�F�H�S�W���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W�L���L���M�H�]�L�þ�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���W�H���N�X�U�L�N�X�O�D�U�Q�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�L���(�8���D��
�.�R�Q�F�H�S�W�L���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L���P�R�G�H�O�L���R�S�K�R�ÿ�H�Q�M�D���V���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�ã�ü�X���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���������M�H�]�L�F�L���P�D�Q�M�L�Q�D���L���P�L�J�U�D�Q�D�W�D���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���U�D�]�Y�R�M�D��
�Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W�L���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����N�R�Q�F�H�S�W�L�����M�H�]�L�N�D���V�X�V�U�H�W�D������
�$�G�L�W�L�Y�Q�D���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W���X���Q�D�V�W�D�Y�L���V�W�U�D�Q�L�K���M�H�]�L�N�D�����P�R�G�H�O���L�]�R�O�L�U�D�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���V�W�U�D�Q�L�K���M�H�]�L�N�D���M�H�G�Q�R�J���]�D���G�U�X�J�L�P�����X�O�R�J�D���H�Q�J�O�H�V�N�R�J���N�D�R��
�Y�R�G�H�ü�H�J���V�W�U�D�Q�R�J���M�H�]�L�N�D������
�.�X�U�L�N�X�O�D�U�Q�D���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W�����U�H�G�R�V�O�L�M�H�G���X�þ�H�Q�M�D���M�H�]�L�N�D�����X�O�R�J�D���S�U�Y�R�J���V�W�U�D�Q�R�J���M�H�]�L�N�D�����S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���M�H�]�L�N�D�����V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���X�þ�H�Q�M�D�����M�H�]�L�þ�Q�D��
�V�Y�M�H�V�Q�R�V�W������
�+�U�Y�D�W�V�N�L���N�D�R���L�Q�L���L���V�W�U�D�Q�L���M�H�]�L�N���W�H���Q�X�å�Q�H���P�H�W�R�G�L�þ�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���]�D���Q�M�L�K�R�Y�R���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H��
�0�H�W�R�G�L�N�D���L���G�L�G�D�N�W�L�N�D���W�U�H�ü�L�K���M�H�]�L�N�D������
�â�N�R�O�D�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���å�L�Y�R�W���X���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�P���L���Y�L�ã�H�N�X�O�W�X�U�Q�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X��
�9�H�U�W�L�N�D�O�Q�D���L���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W���X�þ�H�Q�L�N�D���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���±���V�W�D�Q�M�H���L���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H��
�1�D�V�O�M�H�ÿ�H���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W�L���L���Y�L�ã�H�N�X�O�W�X�U�Q�R�V�W�L���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�X���L���S�U�R�V�W�R�U�X���±���S�R�V�X�ÿ�H�Q�L�F�H���X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P���M�H�]�L�F�L�P�D�����R�G���M�H�]�L�N�D���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L��
�S�U�H�N�R���M�H�]�L�N�D���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�L�F�H���S�D���G�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�J���G�L�V�N�X�U�V�D����
�2�V�Q�R�Y�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���Q�D���H�Q�J�O�H�V�N�R�P���Q�M�H�P�D�þ�N�R�P���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���N�D�R���L�Q�R�P���M�H�]�L�N�X��
�2�V�Q�R�Y�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���J�U�D�P�D�W�L�N�H���H�Q�J�O�H�V�N�R�J���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���N�D�R���L�Q�R�J���M�H�]�L�N�D��
�3�U�D�N�W�L�þ�Q�D���Q�D�V�W�D�Y�D�������±���R�G�D�E�L�U���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���]�D���S�R�G�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���H�Q�J�O�H�V�N�R�J���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���N�D�R���L�Q�R�J���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����U�D�]�O�L�þ�L�W�H��



��

�ï�í��
��

�M�H�]�L�þ�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H����
�3�U�D�N�W�L�þ�Q�D���Q�D�V�W�D�Y�D�����������L�]�U�D�G�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���]�D���S�R�G�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���H�Q�J�O�H�V�N�R�J���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���N�D�R���L�Q�R�J���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����U�D�]�O�L�þ�L�W�H��
�M�H�]�L�þ�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H������ �� ��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �� �� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$�� �1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$ �� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$�� �1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��
�(�V�H�M�� �'�$�� �1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$ �� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$ �� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�����%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ���� �� �� ����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�*�D�þ�L�ü�����0���������������������(�X�U�R�S�H�D�Q���D�V�S�H�F�W�V���R�I���P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P�����0�������2�5���/�����������/���������8�����'������
�3�D�Y�O�L�þ�H�Y�L�ü���)�U�D�Q�L�ü���L���$�����%�H�å�H�Q�����X�U���������'�U�X�ã�W�Y�R���L���M�H�]�L�N�����Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W���L���Y�L�ã�H�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�V�W�����V�W�U������������
�����������=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���� �� �� �� ��

�;���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�0�D�W�D�V�R�Y�L�ü�����5���������������������-�H�]�L�þ�Q�D���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���V�Y�L�M�H�W�D�����=�D�J�U�H�E�����$�O�J�R�U�L�W�D�P�����R�G�D�E�U�D�Q�D��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���� �� �� ��

�;���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�L�H�G���&�X�U�F�L�R�����0�������&�R�U�W�H�V���9�H�O�i�V�T�X�H�]�����'�������X�U�����������������������6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���L�P���.�R�Q�W�H�[�W���G�H�V��
�P�H�K�U�V�S�U�D�F�K�L�J�H�Q���X�Q�G���O�H�E�H�Q�V�O�D�Q�J�H�Q���/�H�U�Q�H�Q�V�����6�S�U�D�F�K�H�Q���O�H�K�U�H�Q���±���6�S�U�D�F�K�H�Q���O�H�U�Q�H�Q�������%�H�U�O�L�Q����
�)�U�D�Q�N�	�7�L�P�P�H�������R�G�D�E�U�D�Q�D���S�R�J�O�D�Y�O�M�D���� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���� �� �� ��

�5�D�]�O�L�þ�L�W�L���S�R�U�W�D�O�L���L���D�S�O�L�N�D�F�L�M�H���]�D���X�þ�H�Q�M�H���H�Q�J�O�H�V�N�R�J���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���N�D�R���L�Q�R�J���M�H�]�L�N�D���]�D��
�R�G�U�D�V�O�H���S�R�O�D�]�Q�L�N�H�����Q�S�U�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�V�R�O�F�R�X�U�V�H�V���F�R�P���F�R�Q�W�H�Q�W���W�R�S�L�F�V�P�H�Q�X���E�H�J�L�Q�Q�H�U�V���K�W�P�O����
�+�H�O�O�R�7�D�O�N�����'�X�R�O�L�Q�J�R�����%�%�&���/�H�D�U�Q�L�Q�J���(�Q�J�O�L�V�K�����'�H�X�W�V�F�K�N�X�U�V���I�•�U���$�Q�I�l�Q�J�H�U���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�H�X�W�V�F�K��
�O�H�U�Q�H�Q���F�R�P���D�Q�I�D�H�Q�J�H�U�N�X�U�V�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�R�H�W�K�H���G�H���S�U�M���G�I�G���G�H���K�R�P�H���F�I�P�����+�D�O�O�R���'�H�X�W�V�F�K����
�'�H�X�W�V�F�K���I�•�U���G�L�F�K�����'�H�X�W�V�F�K�W�U�D�L�Q�H�U�����'�X�R�O�L�Q�J�R�����3�R�U�W�D�O���]�D���H���X�þ�H�Q�M�H���K�U�Y�D�W�V�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D��
�Z�Z�Z���K�U���H�X���������� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���� �� �� �� ��

�)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������-�H�]�L�N���P�R�M�H���E�D�N�H���L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����3�R�V�X�ÿ�H�Q�L�F�H���X���P�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�R�P��
�N�D�M�N�D�Y�V�N�R�P���G�L�M�D�O�H�N�W�X���±���M�X�þ�H�U�����G�D�Q�D�V�����V�X�W�U�D�����ý�D�N�R�Y�H�F�����0�D�W�L�F�D���K�U�Y�D�W�V�N�D�������R�G�D�E�U�D�Q�D��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���� �� �� ��

�;���� �� �� �;���� �� ��

�6�W�D�Y�D�Q�V�����$�������+�R�I�I�P�D�Q�Q�����&�K���������������������0�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P�����&�D�P�E�U�L�G�J�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V�������R�G�D�E�U�D�Q�D���� �� �� �� �� �� �;���� �� ��



��

�ï�î��
��

�S�R�G�U�X�þ�M�D���� �� ��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�$�U�Q�D�X�W�����.�������%�O�R�P�P�D�H�U�W�����-�������5�D�P�S�W�R�Q�����%�������6�S�R�W�W�L�����0�������X�U�����������������������/�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���6�X�S�H�U�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����/�R�Q�G�R�Q�����5�R�X�W�O�H�G�J�H����
��
�&�R�R�N�����9�������X�U�����������������������(�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���6�H�F�R�Q�G���/�D�Q�J�X�D�J�H���R�Q���W�K�H���)�L�U�V�W�����&�O�H�Y�H�G�R�Q�����%�X�I�I�D�O�R�����7�R�U�R�Q�W�R�����6�\�G�Q�H�\�����0�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O���0�D�W�W�H�U�V���/�W�G����
��
�)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������'�D�V���.�R�Q�]�H�S�W���G�H�U���0�H�K�U�V�S�U�D�F�K�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���,�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�L�W�l�W���L�Q���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H�����6�W�D�Q�G���X�Q�G���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q�����8����
�/�H�K�U�H�U�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q���X�Q�G���/�H�U�Q�H�U�H�U�I�R�O�J�H���L�P���I�U�•�K�H�Q���)�U�H�P�G�V�S�U�D�F�K�H�Q�X�Q�W�H�U�U�L�F�K�W�����X�U�����+�H�L�G�H�P�D�U�L�H���6�D�U�W�H�U�����V�W�U�����������������$�D�F�K�H�Q�����6�K�D�N�H�U���9�H�U�O�D�J����
��
�)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü�����%���������6�R�E�R�����.�������/�H�J�D�F���9�����������������0�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P���L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����8�����&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���7�R�Z�D�U�G���W�K�H���)�X�W�X�U�H�����X�U�����-�R�V�H�I��
�%�X�V�K�D�W�L�����K�W�W�S�������L�F�U�D�H�����������X�Q�L�V�K�N���H�G�X���D�O���L�F�U�D�H�F�G�����������G�R�F�����������S�G�I����
��
�)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü�����%�������.�L�W�Q�H�U�����(�������6�R�E�R�����.���������������������0�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P���R�I���&�U�R�D�W�L�D�Q���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���6�F�K�R�R�O���&�K�L�O�G�U�H�Q���R�Q���)�D�F�H�E�R�R�N�����&�U�R�D�W�L�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O��
�R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���+�U�Y�D�W�V�N�L���ý�D�V�R�S�L�V���]�D���2�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H����������������������������������������������
��
�)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü�����%�������/�H�J�D�F�����9�������6�R�E�R�����.���������������������Ä�=�X�U���L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�H�O�O�H�Q���.�R�P�S�H�W�H�Q�]���'�H�X�W�V�F�K���X�Q�G���(�Q�J�O�L�V�F�K���O�H�U�Q�H�Q�G�H�U���6�F�K�•�O�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G��
�6�F�K�•�O�H�U���L�Q���.�U�R�D�W�L�H�Q�����(�L�Q�H���H�P�S�L�U�L�V�F�K�H���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�³�����=�H�L�W�V�F�K�U�L�I�W���I�•�U���)�U�H�P�G�V�S�U�D�F�K�H�Q�I�R�U�V�F�K�X�Q�J��������������������������������������������������
��
�)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü�����%�������/�H�J�D�F�����9�������'�U�D�å�H�Q�N�R���7�R�P�L�ü�������������������0�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P���R�I���V�S�H�D�N�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���&�U�R�D�W�L�D�Q���.�D�M�N�D�Y�L�D�Q���5�H�J�L�R�Q���R�I���0�H�G�L�P�X�U�M�H��
�R�Q���)�D�F�H�E�R�R�N�����$�F�W�D���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�F�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�L�V���6�D�X�O�H�Q�V�L�V����������������������������������������
��
�)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü�����%�������7�X�U�]�D���%�R�J�G�D�Q�����7���������������������0�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P���D�Q�G���&�X�O�W�X�U�D�O���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���.�D�M�N�D�Y�L�D�Q���*�U�R�X�S���R�I���'�L�D�O�H�F�W�V������
�9�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W���L���N�X�O�W�X�U�Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���L���N�D�M�N�D�Y�V�N�R���Q�D�U�M�H�þ�M�H�����&�U�R�D�W�L�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���+�U�Y�D�W�V�N�L���þ�D�V�R�S�L�V���]�D���R�G�J�R�M���L��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���9�R�O�����������6�S���(�G�������������������������=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����������������ý�D�V�R�S�L�V����
��
�*�U�D�Q�L�ü�����-�������X�U�����������������������-�H�]�L�þ�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D���L���M�H�]�L�þ�Q�D���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�����/�D�Q�J�X�D�J�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���U�H�D�O�L�W�\�������=�D�J�U�H�E�����+�U�Y�D�W�V�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���]�D��
�S�U�L�P�L�M�H�Q�M�H�Q�X���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�N�X�������R�G�D�E�U�D�Q�L���þ�O�D�Q�F�L����
��
�-�H�V�V�Q�H�U�����8�������.�U�D�P�V�F�K�����&���������������������7�K�H���0�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�����&�U�R�V�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����%�R�V�W�R�Q�����0�R�X�W�R�Q���G�H���*�U�X�\�W�H�U����
��
�/�H�J�D�F�����9���������������������2�X�W�V�L�G�H���&�O�D�V�V�U�R�R�P���)�R�U�H�L�J�Q���/�D�Q�J�X�D�J�H���$�Q�[�L�H�W�\���D�Q�G���6�S�H�D�N�L�Q�J���6�N�L�O�O���L�Q���0�R�Q�R�O�L�Q�J�X�D�O���D�Q�G���%�L�O�L�Q�J�X�D�O���/�H�D�U�Q�H�U�V���R�I���(�Q�J�O�L�V�K��
�D�V���D���)�R�U�H�L�J�Q���/�D�Q�J�X�D�J�H���������/�D�Q�J�X�D�J�H���V�����I�R�U���(�X�U�R�S�H�����0�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P���D�V���D���&�K�D�Q�F�H���������6�W�U�l�V�V�O�H�U�����-�•�U�J�����X�U���������%�H�U�O�L�Q�������%�H�U�Q�������%�U�X�[�H�O�O�H�V�������1�H�Z��
�<�R�U�N�������2�[�I�R�U�G�����:�D�U�V�]�D�Z�D�������:�L�H�Q�����3�H�W�H�U���/�D�Q�J����
��
�0�H�G�Y�H�G���.�U�D�M�Q�R�Y�L�ü�����0���������������������2�G���M�H�G�Q�R�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W�L���G�R���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W�L�����8�Y�R�G���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�U�R�F�H�V�D���R�Y�O�D�G�D�Y�D�Q�M�D���L�Q�L�P���M�H�]�L�N�R�P�����=�D�J�U�H�E����
�/�H�\�N�D�P���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O����
��
�6�R�E�R�����.�������)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������9�D�U�L�M�H�W�H�W�L���X���X�G�å�E�H�Q�L�F�L�P�D���L���Q�D�V�W�D�Y�L���V�W�U�D�Q�L�K���M�H�]�L�N�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����,�]���]�Q�D�Q�R�V�W�L���X��



��

�ï�ï��
��

�S�U�D�N�V�X�����=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W����
����
�7�X�U�]�D���%�R�J�G�D�Q�����7�������&�L�J�O�D�U�����9���������������������3�U�L�O�R�J���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�X���K�U�Y�D�W�V�N�R�J�D���N�D�R���Q�H�P�D�W�H�U�L�Q�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D���������9�R�O�X�P�H���R�I���F�R�O�O�H�F�W�H�G���&�U�R�D�W�L�D�Q�����D�Q�G��
�(�Q�J�O�L�V�K�����O�D�Q�J�X�D�J�H���H�V�V�D�\�V���E�D�V�H�G���R�Q���S�D�S�H�U�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���'�D�\���R�I���+�X�Q�J�D�U�L�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H���W�L�O�O�������������������7�R�W�K���6�D�Q�G�R�U�����$�W�W�L�O�D�����X�U���������%�D�M�D����
�-�R�]�V�H�I���(�R�W�Y�R�V���&�R�O�O�H�J�H���3�U�H�V�V�����V�W�U������������������ �� �� ��

��



��

�ï�ð��
��

�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����
��

���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��

�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D��
�� �L�]�Y�����S�U�R�I�����G�U�����V�F����
�3�U�H�G�U�D�J���2�U�H�ã�N�L�� �� �� �� ��

���������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D��
�� ������ �� �� �� ��

�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D���� �� �:�H�E���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �� �� ���� ���������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� �� ���� �� �� �� ��

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�� �P�U�����V�F�����7�H�G�R��
�9�U�E�D�Q�H�F�����Y�L�ã�L��
�S�U�H�G�D�Y�D�þ�� �� �� �� ��

���������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M��
�V�D�W�L���3�������9�������6�������H���X�þ�H�Q�M�H����

�� ������������������������ ���������� �� �� ��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�� �,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L��
�S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���L��
�G�L�S�O�R�P�V�N�L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L��
�V�W�X�G�L�M�� �� �� �� ��

���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D��
�S�U�H�G�P�H�W�X��

�� ������ �� �� �� ��

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�� �R�E�Y�H�]�Q�L�� �� �� �� �� �����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D������������

���������������U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��
�S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q���O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

�� �������������� �� �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��
�� �����V�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���R���R�V�Q�R�Y�Q�L�P���X�V�O�X�J�D�P�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D���L���Q�M�L�K�R�Y�R�P���Q�D�þ�L�Q�X���U�D�G�D��
���������V�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���]�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�D���X�]���S�R�P�R�ü���M�H�]�L�N�D���+�7�0�/����
���������V�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���]�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���Z�H�E���P�M�H�V�W�D�����S�R�U�W�D�O�D�����X�]���S�R�P�R�ü���V�X�V�W�D�Y�D���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���V�D�G�U�å�D�M�H�P�����&�0�6����

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�� �2�G�V�O�X�ã�D�Q�L���N�R�O�H�J�L�M�L���8�Y�R�G���X���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�X�����.�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�H���L���V�X�U�D�G�Q�M�D���X���G�L�J�L�W�D�O�Q�R�P���V�Y�L�M�H�W�X�� �� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�H���S�U�L�P�M�H�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���P�H�G�L�M�D���X���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X����
�����S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���]�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���D�Q�D�O�L�]�H���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D��
�Y�O�D�V�W�L�W�R�J�D���U�D�G�D�����R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���L���X�þ�H�Q�M�D����
�����S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���L���W�H�R�U�L�M�V�N�L�K���V�S�R�]�Q�D�M�D���L�]���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���X���R�G�J�R�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����M�H�]�L�þ�Q�R��
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�R������
�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�R�����P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R���S�U�L�U�R�G�R�V�O�R�Y�Q�R�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�R�����W�M�H�O�H�V�Q�R���L���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�����X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���S�R�G�U�X�þ�M�H�������W�H��
�R�Y�O�D�G�D�Q�R�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P���V�D�G�U�å�D�M�L�P�D���L�]���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�K���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D����
�����U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�K���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�L�K���P�R�G�H�O�D�����Q�D�þ�H�O�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���W�H���Q�M�L�K�R�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�D���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D��
�S�U�L�P�D�U�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P���S�U�H�G�P�H�W�L�P�D���U�D�]�U�H�G�Q�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����K�U�Y�D�W�V�N�L���M�H�]�L�N�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D�����S�U�L�U�R�G�D���L���G�U�X�ã�W�Y�R�����O�L�N�R�Y�Q�D��
�N�X�O�W�X�U�D�����J�O�D�]�E�H�Q�D���N�X�O�W�X�U�D�����W�M�H�O�H�V�Q�D���L���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D���N�X�O�W�X�U�D������
�����S�O�D�Q�L�U�D�W�L���L���S�U�R�Y�H�V�W�L���S�U�R�J�U�D�P�H���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���]�D���R�G�U�D�V�O�H�����W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L��
�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����Q�D�þ�H�O�D���L���R�V�R�E�L�W�R�V�W�L���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K����
�����S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���S�U�L�Q�F�L�S�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���R�G�U�D�V�O�L�K���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���]�D���S�U�L�S�U�H�P�X���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���]�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X�����N�D�R���L���]�D���N�X�O�W�X�U�Q�R�����R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���L���V�D�P�R�]�D�ã�W�L�W�Q�R��



��

�ï�ñ��
��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�����X���Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���� �� �� ��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�� �����Q�D�E�U�R�M�D�W�L���L���R�S�L�V�D�W�L���R�V�Q�R�Y�Q�H���X�V�O�X�J�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D��
���������R�S�L�V�D�W�L���]�Q�D�þ�D�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�J���V�H�U�Y�L�V�D���:�R�U�O�G���:�L�G�H���:�H�E�����:�:�:����
���������R�S�L�V�D�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�X���V�W�U�R�M�Q�X���L���S�U�R�J�U�D�P�V�N�X���R�S�U�H�P�X���]�D���:�:�:��
���������R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���R�V�R�E�Q�X���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�X���X�]���S�R�P�R�ü���M�H�]�L�N�D���+�7�0�/����
���������R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���Z�H�E���P�M�H�V�W�R�����S�R�U�W�D�O����
���������R�S�L�V�D�W�L���Q�D�þ�L�Q�H���]�D�ã�W�L�W�H���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���L���S�R�G�D�W�D�N�D���X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X��
�� ��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����Q�D�V�W�D�Q�D�N�����S�U�R�W�R�N�R�O�L���L���R�V�Q�R�Y�Q�H���X�V�O�X�J�H�����������V�D�W�D����
���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���V�H�U�Y�L�V���:�R�U�O�G���:�L�G�H���:�H�E�����������V�D�W������
���6�R�I�W�Y�H�U�V�N�D���D�U�K�L�W�H�N�W�X�U�D���N�O�L�M�H�Q�D�W�D���L���S�R�V�O�X�å�L�W�H�O�M�D���Q�D���Z�H�E�X�����������V�D�W����
���+�7�0�/���������R�V�Q�R�Y�Q�L���M�H�]�L�N���]�D���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�D�����������V�D�W�D����
���6�O�L�N�D�����]�Y�X�N���L���Y�L�G�H�R���Q�D���Z�H�E�X�����������V�D�W�D����
���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���U�D�G�D���R�Q�O�L�Q�H���S�R�U�W�D�O�D�����������V�D�W����
���6�X�V�W�D�Y�L���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���R�Q�O�L�Q�H���V�D�G�U�å�D�M�H�P�����������V�D�W�D����
���:�H�E�����������D�O�D�W�L���]�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���X���Q�D�V�W�D�Y�L�����������V�D�W�D����
���6�L�J�X�U�Q�R�V�W���L���]�D�ã�W�L�W�D���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���L���S�R�G�D�W�D�N�D���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�����������V�D�W����
��
���6�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H���������������V�D�W�L����
���6�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�D���L���Z�H�E���P�M�H�V�W�D�����Z�H�E���S�R�U�W�D�O�D���������������V�D�W�L����
��
����

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L��

�U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D��
�� �5�H�G�R�Y�L�W�R���G�R�O�D�å�H�Q�M�H���Q�D���Q�D�V�W�D�Y�X�����S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�D���V�H�P�L�Q�D�U�D�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���L���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���U�D�G�L�R�Q�L�F�D�P�D�����U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K��
�]�D�G�D�W�D�N�D���� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H��
�Q�D�V�W�D�Y�H��

�'
�$��

�1
�(��

�3�U�R�M�H�N�W�� �'�$�� �1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��

�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q
�W�D�O�Q�L���U�D�G��

�'
�$��

�1
�( ��

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$���1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��

�(�V�H�M��
�'
�$��

�1
�( ��

�5�H�I�H�U�D�W�� �'�$���1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��



��

�ï�ò��
��

�.�R�O�R�N�Y�L�M��
�'
�$��

�1
�( ��

�6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$�� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

��
�'
�$��

�1
�( ��

�3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G���'�$�� �1�(�� ���%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X��
���X�N�X�S�Q�R���� �� ���� �� �� ����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P���R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��

�� �0�D�W�H�U�L�M�D�O�L���V���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�����V�H�P�L�Q�D�U�D���L���Y�M�H�å�E�L�� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �K�W�W�S�V�������H�G�����X�I�]�J���K�U���P�R�R�G�O�H�� �� �� �� ��
�� �:�����6�F�K�R�R�O�V���+�7�0�/���7�X�W�R�U�L�D�O�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z���V�F�K�R�R�O�V���F�R�P���K�W�P�O���� �� �� �� ��
�� �:�R�U�G�S�U�H�V�V���7�X�W�R�U�L�D�O���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �K�W�W�S�V�������Z�R�U�G�S�U�H�V�V���F�R�P���O�H�D�U�Q���� �� �� �� ��
�����,�Q�W�H�U�Q�H�W�������F�R�P�S�X�W�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N�� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��
�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�U�L�W�D�Q�Q�L�F�D���F�R�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���,�Q�W�H�U�Q�H�W���)
�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

��
�.�R�ã�D�N�����%�������7�R�P�L�ã�D�����0�������ý�D�þ�L�ü�����0�D�U�N�����6�W�D�W�L�þ�N�R���L���G�L�Q�D�P�L�þ�N�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Z�H�E���V�D�G�U�å�D�M�H�P�����K�W�W�S�V�������K�U�F�D�N���V�U�F�H���K�U������������������
��
�:�H�E���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���E�\���0�,�7�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�V���X�F�W���D�F���]�D���P�L�W�B�Q�R�W�H�V���Z�H�E�B�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���K�W�P�O����
��
�$���E�U�L�H�I���K�L�V�W�R�U�\���R�I���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�V�J���H�G�X���J�D�O�L�O�H�R���V�N�L�O�O�V���X�Q�L�W�������L�Q�W�H�U�Q�H�W�����B�������S�K�W�P�O����
��
�&�0�6���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���������������7�K�H���P�R�V�W���S�R�S�X�O�D�U���F�R�Q�W�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�R�Q�R�V���F�R�P���G�L�J�L�W�D�O�J�X�L�G�H���K�R�V�W�L�Q�J���F�P�V���F�P�V��
�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���E�H�V�W���S�O�D�W�I�R�U�P�V������
��



��

�ï�ó��
��

�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D��

�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��

�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D���G�R�F�����G�U�����V�F�����7�R�P�L�V�O�D�Y���7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D���X���N�R�M�R�M���V�H���S�U�H�G�P�H�W���L�]�Y�R�G�L��������

�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D��
�7�H�R�U�L�M�H���N�X�U�L�N�X�O�X�P�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

���������%�R�G�R�Y�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R��
�(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X����

����

���������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
���� ���������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
�����3���������6�����H���X�þ�H�Q�M�H��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L����

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L��
���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D�� �2�E�Y�H�]�Q�L��
�����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������
�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q��
�O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

�������U�D�]�L�Q�D������������

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$��

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��
�5�D�]�Y�R�M���L���X�V�Y�D�M�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R�J���R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�D���L���S�U�L�P�M�H�Q�H���N�R�Q�F�H�S�D�W�D���N�X�U�L�N�X�O�X�P�V�N�L�K���W�H�R�U�L�M�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�������L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�H��
�]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�3�R�O�R�å�H�Q�L���L�V�S�L�W���L�]���N�R�O�H�J�L�M�D���7�H�R�U�L�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �L�� �X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �G�L�R�Q�L�N�D�� �R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �W�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���� �V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�R�J�D�� �L��
�W�L�P�V�N�R�J�D�����U�D�G�D����

�3�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �L�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D��
�Y�O�D�V�W�L�W�R�J�D���U�D�G�D�����R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���L���X�þ�H�Q�M�D�� �� �� ��

�5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���S�U�L�P�M�H�Q�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K�����S�V�L�K�R�O�R�ã�N�L�K�����V�R�F�L�R�O�R�ã�N�L�K���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�L�K���W�H�R�U�L�M�D���X���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�M���S�U�D�N�V�L����

�5�D�]�Y�L�M�H�Q�D���V�Y�L�M�H�V�W���R���S�R�W�U�H�E�L���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���F�M�H�O�R�Y�L�W�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���X�þ�H�Q�L�N�D�����X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�M�L�K�R�Y�H���U�D�]�Y�R�M�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���L�Q�W�H�U�H�V�H��
�W�H���S�U�D�Y�R���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W����������

�6�X�N�O�D�G�Q�R���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�M���W�H�R�U�L�M�L���L���S�U�D�N�V�L���W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�P���]�Q�D�þ�D�M�N�D�P�D���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���L���S�R�W�U�H�E�D�P�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���R�G�D�E�U�D�W�L���L��
�S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�H���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�H���P�R�G�H�O�H�����Q�D�þ�H�O�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H��

�.�U�H�L�U�D�W�L���L���Y�R�G�L�W�L���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H���L���X�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���� ��



��

�ï�ô��
��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�3�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�H���S�R�M�P�R�Y�H�����W�H�R�U�L�M�H���L���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�H���S�U�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X���L���S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�X���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D����

�5�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L���I�R�U�P�D�O�Q�R���L���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K����

�$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L�]�U�D�G�H�� �S�U�H�G�P�H�W�Q�L�K�� �N�X�U�L�N�X�O�X�P�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �S�R�M�P�R�Y�Q�D�� �L�� �P�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�D�� �S�R�O�D�]�L�ã�W�D�� �W�H�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D��
�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W���S�U�H�G�P�H�W�D���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D����

�9�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���V�W�L�O�R�Y�H���U�D�G�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D����

�3�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���L���P�H�W�R�G�H���X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���V�D�G�U�å�D�M�D����

�7�U�D�å�L�W�L���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�R���±���P�H�W�R�G�L�þ�N�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���R�S�W�L�P�D�O�Q�D���]�D���X�þ�H�Q�M�H���L���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���R�V�R�E�D���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���L���G�U�X�J�L�K���U�D�Q�M�L�Y�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���R�G�U�D�V�O�L�K����

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L���X���N�X�U�L�N�X�O�X�P���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L���S�U�R�F�H�V���Q�D�þ�H�O�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���L���V�D�P�R�U�H�J�X�O�L�U�D�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D����

�.�U�H�L�U�D�W�L���Q�D�V�W�D�Y�X���W�H�P�H�O�M�H�Q�X���Q�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�V�N�R�P���S�U�L�V�W�X�S�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���� �� �� �� ��

�����������2�S�L�V���V�D�G�U�å�D�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D����
��

�2�V�Q�R�Y�Q�L���S�R�M�P�R�Y�L���N�R�Q�F�H�S�W�D���N�X�U�L�N�X�O�X�P��

�3�R�Y�L�M�H�V�W���N�X�U�L�N�X�O�X�P�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�7�H�R�U�L�M�H���N�X�U�L�N�X�O�X�P�D���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��

�.�X�U�L�N�X�O�X�P�L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���R�V�W�D�O�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L��

�.�X�U�L�N�X�O�X�P�L���I�R�U�P�D�O�Q�R�J�����Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�J���L���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���X�þ�H�Q�M�D��

�6�D�V�W�D�Y�Q�L�F�H���N�X�U�L�N�X�O�X�P�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�7�H�R�U�L�M�H���F�L�O�M�H�Y�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���X�þ�H�Q�M�D��

�1�D�V�W�D�Y�Q�L���V�D�G�U�å�D�M�L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�$�N�W�L�Y�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���X�þ�H�Q�M�D���L���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�L�U�D�Q�D���Q�D�V�W�D�Y�D���X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��



��

�ï�õ��
��

�1�D�V�W�D�Y�Q�L���P�H�G�L�M�L���X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��

�1�R�Y�D���N�X�O�W�X�U�D���X�þ�H�Q�M�D���X���N�X�U�L�N�X�O�X�P�L�P�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�9�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���L�V�K�R�G�D���X�þ�H�Q�M�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�5�H�F�H�Q�W�Q�L���W�U�H�Q�G�R�Y�L���U�D�]�Y�R�M�D���N�X�U�L�N�X�O�X�P�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�X�U�L�N�X�O�X�P�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �� �� �� ��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L�����]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����������������������������������

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���� �� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$�� �1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���'�$�� �1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��

�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(�� ���2�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�(�V�H�M�� �'�$�� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$�� �1�(�� ���2�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G���'�$�� �1�(�� ���2�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�3�U�R�M�H�N�W�� �'�$�� �1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$�� �1�(��
�%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R����

����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D���X��
�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L�������L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�����X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�3�D�V�W�X�R�Y�L�ü�����1���������������������7�H�R�U�L�M�D���N�X�U�L�N�X�O�X�P�D�����S�U�D�N�V�L�R�O�R�J�L�M�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���R�G�J�R�M�D���Q�D��
�P�L�N�U�R�U�D�]�L�Q�L�����8�����(�G�X�N�R�O�R�J�L�M�D�����V�W�U�������������������������=�D�J�U�H�E�����=�Q�D�P�H�Q����

�;���� �� �� �� �;���� �� �� ��

�3�D�V�W�X�R�Y�L�ü�����1���������������������.�R�Q�F�H�S�F�L�M�H���L���R�G�U�H�G�Q�L�F�H���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���R�G�J�R�M�D�����8����
�(�G�X�N�R�O�R�J�L�M�D�����V�W�U���������������������=�D�J�U�H�E�����=�Q�D�P�H�Q����

�;���� �� �� �� �;���� �� �� ��

�9�L�]�H�N���9�L�G�R�Y�L�ü�����9�������8�U�����������������������3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���N�X�U�L�N�X�O�X�P�D���X�V�P�M�H�U�H�Q�R�J���Q�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���X��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���X�þ�L�W�H�O�M�D���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�����=�D�J�U�H�E�����)�L�O�R�]�R�I�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X����

�;���� �� �� �� �;���� �� �� ��

�5�R�G�H�N�����6���������������������1�R�Y�L���P�H�G�L�M�L���L���Q�R�Y�D���N�X�O�W�X�U�D���X�þ�H�Q�M�D�����1�D�S�U�H�G�D�N�������������������������������� �;���� �� �� �� �;���� �� �� ��



��

�ð�ì��
��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D����

�7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q���� �7������ �'�X�E�R�Y�L�F�N�L���� �'���� ���������������� �7�K�H�� �K�H�U�L�W�D�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�O�G�� �Z�D�U�� �L�Q�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D�� �D�Q�G�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�I�R�U�P�V���� �&�H�Q�W�H�U�� �I�R�U��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\���V�W�X�G�L�H�V���M�R�X�U�Q�D�O�����������������S�S���������±��������

�/�R�R�����6���������������������)�X�U�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�G�D�J�R�J�\�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����5�R�X�W�O�H�G�J�H����

�*�U�L�I�I�L�Q�����&���������������������&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�K�H�R�U�\���L�Q���D�G�X�O�W���D�Q�G���O�L�I�H�O�R�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����5�R�X�W�O�H�G�J�H����

�'�H�O�R�U�V�����-���������������������8�þ�H�Q�M�H�����E�O�D�J�R���X���Q�D�P�D�����=�D�J�U�H�E�����(�G�X�F�D���� �� �� �� ��

��
��



��

�ð�í��
��

�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����
��

���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �G�R�F�����G�U�����V�F�����7�H�D���3�D�K�L�ü�����ý�.���� �� �� �����������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ������ �� �� �� ��
�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D���� �3�V�L�K�R�O�R�J�L�M�V�N�L���D�V�S�H�N�W�L���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���� �� �����������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ���� ��

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�� �� �� �� �� �� ���������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
������������������ �� �� ��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���L���G�L�S�O�R�P�V�N�L��
�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���V�W�X�G�L�M���±�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M���� �� �� �� �����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������ �� �� �� ��

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�2�E�Y�H�]�Q�L�� �� �� �� �� �����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������

�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q��
�O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

���� �� �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��
�5�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���R�S�ü�L�K���L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�����S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�M�L�K���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���V�S�R�]�Q�D�M�D���R���S�U�R�F�H�V�X���U�D�]�Y�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K����
�V�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���R���]�D�N�R�Q�L�W�R�V�W�L�P�D���O�M�X�G�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���R�G���]�D�þ�H�ü�D���G�R���V�U�H�G�Q�M�H�J���G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�D�����U�D�]�Y�R�M���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���X���U�D�G�X���V��
�R�G�U�D�V�O�L�P�D�� �� �� ��

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�3�R�O�R�å�H�Q�L���N�R�O�H�J�L�M�L���5�D�]�Y�R�M�Q�D���S�V�L�K�R�O�R�J�L�M�D���������5�D�]�Y�R�M�Q�D���S�V�L�K�R�O�R�J�L�M�D���������0�,�6�2�8�5���L���3�8�,�3���� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�1�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�Q�R�J���V�W�X�G�L�M�D���V�W�X�G�H�Q�W�L���ü�H���P�R�ü�L����
�����N�U�H�L�U�D�W�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L���S�U�R�F�H�V���N�R�M�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���F�M�H�O�R�Y�L�W�L���U�D�]�Y�R�M���S�R�O�D�]�Q�L�N�D�����X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�M�L�K�R�Y�H���U�D�]�Y�R�M�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���L�Q�W�H�U�H�V�H���W�H��
�S�U�D�Y�R���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W��
�����S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�H�����S�V�L�K�R�O�R�ã�N�H�����V�R�F�L�R�O�R�ã�N�H���L���P�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�H���W�H�R�U�L�M�H���X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��
�����S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���S�U�L�Q�F�L�S�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���R�G�U�D�V�O�L�K���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H����
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���]�D���S�U�L�S�U�H�P�X���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���]�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X�����N�D�R���L���]�D���N�X�O�W�X�U�Q�R�����R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���L���V�D�P�R�]�D�ã�W�L�W�Q�R��
�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�����X���Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X��
�����R�V�L�J�X�U�D�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���R�]�U�D�þ�M�H���]�D���X�þ�H�Q�M�H�����S�U�X�å�D�W�L���S�R�G�U�ã�N�X���S�R�O�D�]�Q�L�F�L�P�D���X���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�X���W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�P���V�P�L�V�O�X���W�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L��
�V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���L���U�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�H���S�U�D�N�V�H���V���G�L�R�Q�L�F�L�P�D���R�G�J�R�M�Q�R�±���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D��
�����Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���L���V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L���S�U�R�F�H�V���W�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�V�N�R�P�����V�D�P�R���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�X�����V���F�L�O�M�H�P���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D��
�N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X���S�U�R�F�H�V�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����V�X�N�O�D�G�Q�R���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�M���W�H�R�U�L�M�L���L���S�U�D�N�V�L���W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�P���]�Q�D�þ�D�M�N�D�P�D���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���L���S�R�W�U�H�E�D�P�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���R�G�D�E�U�D�W�L���L��
�S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�H���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�H���P�R�G�H�O�H�����Q�D�þ�H�O�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H��
�����N�U�H�L�U�D�W�L���L���Y�R�G�L�W�L���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H���L���X�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K�� �� ��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�1�D�N�R�Q���R�G�V�O�X�ã�D�Q�R�J���L���S�R�O�R�å�H�Q�R�J���N�R�O�H�J�L�M�D���V�W�X�G�H�Q�W�L���ü�H���P�R�ü�L������
�����U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L���Q�D�þ�L�Q�H���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���G�M�H�F�H���R�G���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K��������
�����Q�D�Y�H�V�W�L���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���S�D�P�ü�H�Q�M�D���L���X�þ�H�Q�M�D���X���R�G�U�D�V�O�R�M���G�R�E�L��



��

�ð�î��
��

�����R�S�L�V�D�W�L���U�D�]�Y�R�M���O�L�þ�Q�R�V�W�L���X���R�G�U�D�V�O�R�M���G�R�E�L���L���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���U�D�]�O�L�N�H��
�����R�S�L�V�D�W�L�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���L���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���W�H�K�Q�L�N�H���X�V�S�M�H�ã�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H��
�����R�E�M�D�V�Q�L�W�L���L���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���P�H�K�D�Q�L�]�P�H���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���]�D���X�þ�H�Q�M�H��
�����S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���P�H�W�R�G�H���]�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Q�D�V�W�X�S�Q�H���D�Q�N�V�L�R�]�Q�R�V�W�L��
�����R�S�L�V�D�W�L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�H���Q�D�V�W�D�Q�N�D���N�R�Q�I�O�L�N�W�D���L���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���]�D���Q�M�L�K�R�Y�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H��
�����L�O�X�V�W�U�L�U�D�W�L���L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���S�U�H�G�U�D�V�X�G�H���W�H���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���Q�M�L�K�R�Y�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D����
�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D�W�L���S�R�Y�U�D�W�Q�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�X�����Q�D�V�W�D�Y�Q�R�M���M�H�G�L�Q�L�F�L�����Q�D�V�W�D�Y�Q�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X���L���V�O�������L���S�U�H�G�O�R�å�L�W�L���N�R�U�H�N�F�L�M�H�������� �� �� ��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�������.�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�L���U�D�]�Y�R�M���X���R�G�U�D�V�O�R�M���G�R�E�L�����S�U�R�P�M�H�Q�D���N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�H���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�����3�H�U�U�\�H�Y�D���W�H�R�U�L�M�D�����6�F�K�D�L�H�Y�D���7�H�R�U�L�M�D�����7�H�R�U�L�M�D���/�D�E�R�X�Y�L�H���9�L�H�I����
�������3�U�R�P�M�H�Q�H���X���N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�L�P���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D�����V�W�U�X�þ�Q�R�V�W���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W����
�������5�D�]�Y�R�M���O�L�þ�Q�R�V�W�L���X���R�G�U�D�V�O�R�M���G�R�E�L�����+�R�O�O�D�Q�G�R�Y�D���W�H�R�U�L�M�D������
�������5�D�]�Y�R�M���N�D�U�L�M�H�U�H���L���S�U�R�P�M�H�Q�D���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D����
�������0�R�W�L�Y�D�F�L�M�D���]�D���X�þ�H�Q�M�H���N�R�G���R�G�U�D�V�O�L�K����
�������3�D�P�ü�H�Q�M�H���L���X�þ�H�Q�M�H���X���R�G�U�D�V�O�R�M���G�R�E�L����
�������9�D�å�Q�R�V�W���X�V�S�M�H�ã�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�����Y�U�V�W�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�����I�R�U�P�D�O�Q�D���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�D�����Y�H�U�E�D�O�Q�D�����Q�H�Y�H�U�E�D�O�Q�D��������
�������6�W�U�D�K���R�G���M�D�Y�Q�R�J���Q�D�V�W�X�S�D�����N�D�N�R���V�P�D�Q�M�L�W�L���Q�D�V�W�X�S�Q�X���D�Q�N�V�L�R�]�Q�R�V�W����
�������.�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����D�N�W�L�Y�Q�R���V�O�X�ã�D�Q�M�H�����S�D�U�D�I�U�D�]�L�U�D�Q�M�H�����D�V�H�U�W�L�Y�Q�R�V�W�����U�H�I�O�H�N�W�L�U�D�Q�M�H����
���������.�R�Q�I�O�L�N�W�L���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���N�R�Q�I�O�L�N�D�W�D����
���������6�W�H�U�H�R�W�L�S�L���L���S�U�H�G�U�D�V�X�G�H�����N�D�N�R���Q�D�V�W�D�M�X���L���N�D�N�R���L�K���V�P�D�Q�M�L�W�L����
���������3�R�J�U�H�ã�N�H���X���S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�X���O�M�X�G�L�����N�D�N�R���Q�D�V�W�D�M�X���L���N�D�N�R���L�K���V�P�D�Q�M�L�W�L����
���������9�D�å�Q�R�V�W���S�R�Y�U�D�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �� ��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D��
�5�H�G�R�Y�L�W�R���S�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����$�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���Y�M�H�å�E�D�P�D���L���V�H�P�L�Q�D�U�L�P�D�����W�L�S�D���X�Y�M�H�å�E�D�Y�D�Q�M�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D����
�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���D�Q�N�H�W�D�P�D���L���L�O�L���H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�X�����S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�D���V�H�P�L�Q�D�U�V�N�R�J���U�D�G�D�����S�L�V�D�Q�M�H���V�H�P�L�Q�D�U�D���������3�R�O�D�J�D�Q�M�H���G�Y�D�M�X���N�R�O�R�N�Y�L�M�D���W�L�M�H�N�R�P��
�V�H�P�H�V�W�U�D���L�O�L���S�R�O�D�J�D�Q�M�H���S�L�V�P�H�Q�R�J���L�V�S�L�W�D���S�R���]�D�Y�U�ã�H�W�N�X���N�R�O�H�J�L�M�D���� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$���1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$ �� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$���1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$���1�(��
�(�V�H�M�� �'�$���1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(�� �5�D�G�L�R�Q�L�F�D�� �'�$ �� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$ �� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$ �� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G�� �'�$���1�(�� ���%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ���� ��

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��



��

�ð�ï��
��

�6�F�K�D�L�H���.�����:�������:�L�O�O�L�V�����6�����/���������������������3�V�L�K�R�O�R�J�L�M�D���R�G�U�D�V�O�H���G�R�E�L���L���V�W�D�U�H�Q�M�D�����-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�����1�D�N�O�D�G�D��
�6�O�D�S�������3�R�J�O�D�Y�O�M�D�������������� �� �� ��

�;���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�%�H�U�N�����/�����(���������������������3�V�L�K�R�O�R�J�L�M�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�����1�D�N�O�D�G�D���6�O�D�S������������������������
������������������������������������ �� �� ��

�;���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�0�L�O�M�N�R�Y�L�ü�����'�������5�L�M�D�Y�H�F�����0���������������������0�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���������N�R�O�R�����=�D�J�U�H�E�����,�(�3���� �� �� �� ���;���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�0�L�O�M�N�R�Y�L�ü�����'�������5�L�M�D�Y�H�F�����0���������������������0�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���������N�R�O�R�����=�D�J�U�H�E�����,�(�3���� ���;���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���V�W�U�X�N�R�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���������������������5�D�]�Y�R�M�Q�L���W�L�P�����1�H�Y�H�Q�D���û�D�O�L�Q�D�����%�U�D�Q�N�R���'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü�����(�Y�D���*�H�I�I�H�U�W�K����
�-�D�V�Q�D���0�D�U�W�L�Q�N�R�������.�D�N�R���X�V�S�M�H�ã�Q�R���S�R�X�þ�D�Y�D�W�L���R�G�U�D�V�O�H������ �� �� ��

��



��

�ð�ð��
��

��
�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��

�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D��
�,�]�Y�����S�U�R�I�����G�U�����V�F�����9�O�D�G�L�P�L�U���/�H�J�D�F��������������������������������������������������������
�� �� �� ��

���������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D��
���� ��

�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D���� �(�Q�J�O�H�V�N�L���M�H�]�L�N�����X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H������ �� �� �� �����������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ���� �� �� �� ��

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�� �� �� �� �� �� ���������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
������������������������ �� �� ��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�� �� �� �� ��
���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������ �� �� �� ��

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�R�E�Y�H�]�Q�L�� �� �� �� �� �����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������

�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q��
�O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

������ �� �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��
�&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D���V�X���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�P���M�H�]�L�þ�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���R�V�S�R�V�R�E�L�W�L���V�W�X�G�H�Q�W�H���]�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���V�O�X�å�H�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�R�P���O�L�W�H�U�D�W�X�U�R�P���Q�D��
�H�Q�J�O�H�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X�����X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���X�V�P�H�Q�H���L���S�L�V�D�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���X���I�X�Q�N�F�L�M�L���V�W�U�X�N�H���L���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�D���L���Q�D�Y�L�N�D���V�D�P�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L��
�V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�J���X�V�Y�D�M�D�Q�M�D���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���V�W�U�D�Q�R�J�D���M�H�]�L�N�D���� �� �� �� �� ��

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�� �� �� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�6�W�X�G�H�Q�W�L���ü�H���E�L�W�L���V�S�R�V�R�E�Q�L���]�D���X�V�P�H�Q�X���L���S�L�V�D�Q�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���Q�D���V�W�U�D�Q�R�P���M�H�]�L�N�X���]�D���S�R�W�U�H�E�H���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���R�V�R�E�Q�R�J���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D��
�X�þ�L�W�H�O�M�D���V���Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���M�H�]�L�þ�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���L���I�X�Q�N�F�L�M�H���W�H���Q�D���U�H�F�H�S�W�L�Y�Q�H���M�H�]�L�þ�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���N�R�M�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���X�S�X�ü�H�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�H���L��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���Y�D�å�Q�H���]�D���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�X���V�W�U�X�N�X�����6�W�X�G�H�Q�W�L���ü�H���V�W�H�ü�L���Q�D�Y�L�N�H���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���V�D�P�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�J���X�V�Y�D�M�D�Q�M�D��
�Q�R�Y�L�K���V�D�G�U�å�D�M�D���X���Y�H�]�L���V�D���V�W�U�X�N�R�P�����S�U�R�ã�L�U�L�W�L���]�Q�D�Q�M�D���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���V�W�U�X�N�H���þ�L�W�D�Q�M�H�P���V�W�U�X�þ�Q�L�K���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D���Q�D���H�Q�J�O�H�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X�����E�L�W�L��
�V�S�R�V�R�E�Q�L���]�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�P���L���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�������E�L�W�L���V�S�R�V�R�E�Q�L���]�D���V�X�U�D�G�Q�M�X���V��
�G�U�X�J�L�P�D���L���W�L�P�V�N�L���U�D�G�����E�L�W�L���V�Y�M�H�V�Q�L���N�X�O�W�X�U�Q�R�J�D���L���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�þ�N�R�J�D���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���X���N�R�M�H�P�X���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���G�M�H�O�X�M�X�����]�Q�D�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�H���F�L�O�M�H�Y�H�����Y�M�H�U�R�Y�D�Q�M�D����
�L�Q�W�H�U�H�V�H�����P�R�W�L�Y�D�F�L�M�X�����L�V�N�X�V�W�Y�R�����W�D�O�H�Q�W�H���L���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�X���V�W�D�Y�L�W�L���X���I�X�Q�N�F�L�M�X���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�J�D���U�D�G�D���L���Q�D�S�U�H�W�N�D���X�þ�H�Q�L�N�D������ �� �� �� ��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�6�W�X�G�H�Q�W�L���ü�H���P�R�ü�L���X�S�R�W�U�L�M�H�E�L�W�L���V�W�H�þ�H�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���X���V�Y�U�K�X���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���X�V�P�H�Q�H���L���S�L�V�D�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���Q�D���H�Q�J�O�H�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X���X��
�D�N�D�G�H�P�V�N�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X�����X�]���S�R�P�R�ü���X�V�Y�R�M�H�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���L���W�H�K�Q�L�N�D���þ�L�W�D�Q�M�D���V�Q�D�O�D�]�L�W���ü�H���V�H���X���V�W�U�X�þ�Q�R�P���W�H�N�V�W�X���Q�D���H�Q�J�O�H�V�N�R�P��
�M�H�]�L�N�X���L���S�U�R�Q�D�O�D�]�L�W�L���E�L�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�����N�R�U�L�V�W�L�W�L���]�Q�D�Q�M�D���R���V�W�U�X�N�W�X�U�D�P�D���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�L�P���]�D���D�N�D�G�H�P�V�N�L���W�H�N�V�W�����N�R�M�D���ü�H���E�L�W�Q�R���R�O�D�N�ã�D�W�L��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�X���M�H�]�L�þ�Q�R�J�D���V�D�G�U�å�D�M�D�����6�W�X�G�H�Q�W�L���ü�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�Y�O�D�G�D�W�L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���R�V�Q�R�Y�Q�H���H�Q�J�O�H�V�N�H���J�U�D�P�D�W�L�N�H���L���V�L�Q�W�D�N�V�H���X���M�H�]�L�N�X���V�W�U�X�N�H����
�V�W�H�ü�L���Q�D�Y�L�N�H���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���V�D�P�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�J���X�V�Y�D�M�D�Q�M�D���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���H�Q�J�O�H�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D�����W�H���]�Q�D�W�L���N�R�U�L�V�W�L�W�L���U�M�H�þ�Q�L�N�H�����J�O�R�V�D�U�H���L��
�R�Q���O�L�Q�H���S�R�P�D�J�D�O�D�� �� �� �� ��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����
�������8�Y�R�G�����(�Q�J�O�H�V�N�L���M�H�]�L�N���N�D�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���J�O�R�E�D�O�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�����M�H�]�L�þ�Q�L���U�H�J�L�V�W�U�L�������R�S�ü�L���M�H�]�L�N���M�H�]�L�N���V�W�U�X�N�H��
�������5�D�]�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���L���S�U�D�Y�L�O�Q�D���X�S�R�W�U�H�E�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���Y�U�V�W�D���U�M�H�þ�Q�L�N�D�����M�H�G�Q�R�M�H�]�L�þ�Q�L�����G�Y�R�M�H�]�L�þ�Q�L�����V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L��



��

�ð�ñ��
��

�������7�H�K�Q�L�N�H���X�þ�H�Q�M�D���Y�R�N�D�E�X�O�D�U�D�����O�H�N�V�L�N���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����N�R�O�R�N�D�F�L�M�H�����I�U�D�]�Q�L���J�O�D�J�R�O�L���L���L�G�L�R�P�L���X���M�H�]�L�N�X���V�W�U�X�N�H��
�������5�L�M�H�þ�L���L���V�N�X�S�L�Q�H���U�L�M�H�þ�L���������W�Y�R�U�E�D���U�L�M�H�þ�L�����I�X�Q�N�F�L�M�V�N�H���U�L�M�H�þ�L�����S�X�Q�R�]�Q�D�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����L�P�H�Q�V�N�D�����S�U�L�G�M�H�Y�V�N�D���L���S�U�L�O�R�å�Q�D���V�N�X�S�L�Q�D����
�������5�L�M�H�þ�L���L���V�N�X�S�L�Q�H���U�L�M�H�þ�L���������J�O�D�J�R�O�L���L���J�O�D�J�R�O�V�N�L���R�E�O�L�F�L�����J�O�D�Y�Q�L���J�O�D�J�R�O�L�����S�R�P�R�ü�Q�L���J�O�D�J�R�O�L�����J�O�D�J�R�O�V�N�D���V�N�X�S�L�Q�D����
�������6�W�U�X�N�W�X�U�D���U�H�þ�H�Q�L�F�H���������R�V�Q�R�Y�Q�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���U�H�þ�H�Q�L�F�H�����I�U�D�]�D�����N�O�D�X�]�D�����G�R�S�X�Q�H��
�������6�W�U�X�N�W�X�U�D���U�H�þ�H�Q�L�F�H���������S�R�G�M�H�O�H���U�H�þ�H�Q�L�F�D���S�R���I�X�Q�N�F�L�M�L���L���V�W�U�X�N�W�X�U�L�����U�H�G���U�L�M�H�þ�L���X���U�H�þ�H�Q�L�F�L��
�������-�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�H�����Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R���L���]�D�Y�L�V�Q�R���V�O�R�å�H�Q�H���U�H�þ�H�Q�L�F�H������
�������7�H�N�V�W���'�L�V�N�X�U�V�����D�N�D�G�H�P�V�N�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���G�L�V�N�X�U�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���D�N�D�G�H�P�V�N�R�J���W�H�N�V�W�D�����J�O�D�Y�Q�L���G�L�M�H�O�R�Y�L���W�H�N�V�W�D�����R�]�Q�D�þ�L�W�H�O�M�L���G�L�V�N�X�U�V�D��
���������*�O�D�Y�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���D�N�D�G�H�P�V�N�R�J���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���V�W�L�O�D���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�D��
���������9�U�V�W�H���D�N�D�G�H�P�V�N�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D���L���Q�M�L�K�R�Y�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L���L���V�W�U�X�þ�Q�L���U�D�G�R�Y�L�����L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�����V�D�å�H�F�L����
�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H�����H�V�H�M�L�����S�U�R�M�H�N�W�L������
���������9�D�å�Q�L�M�H���L�]�Y�R�U�Q�H���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H���L���V�W�U�X�þ�Q�H���S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�H���Q�D���H�Q�J�O�H�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�L�P�D�U�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� ��
���������8�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�R�K�H�]�L�M�H���Q�D���U�D�]�L�Q�L���G�L�V�N�X�U�V�D�����U�H�þ�H�Q�L�F�D�����R�G�O�R�P�D�N�����F�M�H�O�R�Y�L�W�L���W�H�N�V�W����
���������2�V�Q�R�Y�Q�H���Y�U�V�W�H���N�R�K�H�]�L�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���Q�M�L�K�R�Y�D���I�X�Q�N�F�L�M�D�����O�H�N�V�L�þ�N�D���N�R�K�H�]�L�M�D�����U�H�I�H�U�L�U�D�Q�M�H�����H�O�L�S�V�D�����Y�H�]�Q�L�F�L����
���������3�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���G�L�V�N�X�V�L�M�D���� �� �� �� ��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���N�R�Q�]�X�O�W�D�F�L�M�H�� �� �������R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D��
�5�H�G�R�Y�L�W�R���S�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���L���D�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�����������V�D�W�L�������5�H�G�R�Y�L�W�D���S�U�L�S�U�H�P�D���]�D���Q�D�V�W�D�Y�X�����������V�D�W�L�������6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���L���S�R�U�W�I�R�O�L�R����������
�V�D�W�L�������6�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���L���S�U�L�S�U�H�P�D���]�D���L�V�S�L�W�����������V�D�W�L����
�8�N�X�S�Q�R���V�D�W�L����������� �������(�&�7�6���E�R�G�D�� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$�� �1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$ �� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$�� �1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��
�(�V�H�M�� �'�$�� �1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(�� �3�R�U�W�I�R�O�L�R���'�$ �� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$�� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$ �� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�����%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ���� ����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�-�R�U�G�D�Q�����5���5���������������������$�F�D�G�H�P�L�F���:�U�L�W�L�Q�J���&�R�X�U�V�H�����7�K�L�U�G���H�G�L�W�L�R�Q�������/�R�Q�G�R�Q�����/�R�Q�J�P�D�Q���� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �;���������� �� �� �� ��

�*�D�þ�L�ü�����0���������������������*�U�D�P�D�W�L�N�D���H�Q�J�O�H�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D���V�W�U�X�N�H�����=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���L���â�N�R�O�V�N�D��
�N�Q�M�L�J�D���� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;������������������ �� �� ��

�$�N�D�G�H�P�V�N�L���W�H�N�V�W���S�R���L�]�E�R�U�X�� �� �� �� �� �;������������������ �� �� �;������������������ �� �� ��

�-�H�G�Q�R�M�H�]�L�þ�Q�L���H�Q�J�O�H�V�N�L���U�M�H�þ�Q�L�N�����D�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�D�U�Q�H�U�
�V���G�L�F�W�L�R�Q�D�U�\�����L�]�G�D�Y�D�þ���S�R���L�]�E�R�U�X�����L���G�Y�R�M�H�]�L�þ�Q�L���;������������������ �� �� �� �;������������������ �� �� ��



��

�ð�ò��
��

�H�Q�J�O�H�V�N�R���K�U�Y�D�W�V�N�L���U�M�H�þ�Q�L�N���� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U�����/���*���������������������5�L�J�K�W���Z�R�U�G�����Z�U�R�Q�J���Z�R�U�G�����/�R�Q�J�P�D�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�%�L�O�L�ü���â�W�H�I�D�Q�������0���������������������������������(�Q�J�O�L�V�K���I�R�U���7�H�D�F�K�H�U�V�����=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��
�&�R�[�����.�������+�L�O�O�����'���������������������(�$�3���1�R�Z�����(�Q�J�O�L�V�K���I�R�U���$�F�D�G�H�P�L�F���3�X�U�S�R�V�H�V�����+�D�U�O�R�Z�����3�H�D�U�V�R�Q���D�Q�G���/�R�Q�J�P�D�Q����������������������������������������������������������������������������������������
�'�H���&�K�D�]�D�O�����(���������������������2�[�I�R�U�G���(�$�3�����$���&�R�X�U�V�H���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���I�R�U���$�F�D�G�H�P�L�F���3�X�U�S�R�V�H�V�����2�[�I�R�U�G�����2�[�I�R�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V����
�+�D�U�U�L�V�R�Q�����5���������������������1�H�Z���+�H�D�G�Z�D�\�����$�F�D�G�H�P�L�F���6�N�L�O�O�V�����5�H�D�G�L�Q�J�����:�U�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���6�W�X�G�\���6�N�L�O�O�V�����/�H�Y�H�O���������6�W�X�G�H�Q�W�
�V���%�R�R�N�����2�[�I�R�U�G���2�8�3������
�+�D�U�U�L�V�R�Q�����5���������������������1�H�Z���+�H�D�G�Z�D�\�����$�F�D�G�H�P�L�F���6�N�L�O�O�V�����5�H�D�G�L�Q�J�����:�U�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���6�W�X�G�\���6�N�L�O�O�V�����/�H�Y�H�O���������7�H�D�F�K�H�U�
�V���%�R�R�N�����2�[�I�R�U�G���2�8�3������
�+�L�S�Z�H�O�O�����3���������������������+�R�Z���W�R���Z�U�L�W�H���Z�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���V�D�\�����%�U�L�V�E�D�Q�H�����/�R�J�R�Q�O�L�W�H�U�D�F�\����
�-�R�U�G�D�Q�����5�����5���������������������(�Q�J�O�L�V�K���I�R�U���$�F�D�G�H�P�L�F���3�X�U�S�R�V�H�V�����&�D�P�E�U�L�G�J�H�����&�8�3������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0�F�&�D�U�W�K�\�����0�������2�
�'�H�O�O�����)���������������������$�F�D�G�H�P�L�F���9�R�F�D�E�X�O�D�U�\���L�Q���8�V�H�����&�D�P�E�U�L�G�J�H���&�8�3����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0�X�U�S�K�\�����5���������������������(�Q�J�O�L�V�K���*�U�D�P�P�D�U���L�Q���8�V�H�����7�K�L�U�G���(�G�L�W�L�R�Q�������&�D�P�E�U�L�G�J�H�����&�8�3����������
�3�D�W�H�U�V�R�Q�����.�������:�H�G�J�H���5�����������������������2�[�I�R�U�G���*�U�D�P�P�D�U���I�R�U���(�$�3�������(�Q�J�O�L�V�K���J�U�D�P�P�D�U���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���I�R�U���$�F�D�G�H�P�L�F���3�X�U�S�R�V�H�V�����2�[�I�R�U�G�����2�8�3����������������������������������������������������������������������������������������������������
�3�K�L�O�S�R�W�����6���������������������1�H�Z���+�H�D�G�Z�D�\�����$�F�D�G�H�P�L�F���6�N�L�O�O�V�����5�H�D�G�L�Q�J�����:�U�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���6�W�X�G�\���6�N�L�O�O�V�����/�H�Y�H�O���������6�W�X�G�H�Q�W�
�V���%�R�R�N�����2�[�I�R�U�G���2�8�3������������������������������������������������������������������
�3�K�L�O�S�R�W�����6���������������������1�H�Z���+�H�D�G�Z�D�\�����$�F�D�G�H�P�L�F���6�N�L�O�O�V�����5�H�D�G�L�Q�J�����:�U�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���6�W�X�G�\���6�N�L�O�O�V�����/�H�Y�H�O���������7�H�D�F�K�H�U�
�V���%�R�R�N�����2�[�I�R�U�G���2�8�3����������������������������������������������������������������������������
�6�Z�D�Q�����0���������������������3�U�D�F�W�L�F�D�O���(�Q�J�O�L�V�K���8�V�D�J�H�����7�K�L�U�G���H�G�L�W�L�R�Q�������2�[�I�R�U�G�����2�8�3�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �� �� ��

��



��

�ð�ó��
��

��
�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �3�U�R�I�����G�U�����V�F�����%�O�D�å�H�Q�N�D���)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü���� �� �� �� �����������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ���� �� �� ��
�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D���� �1�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H������ �� �� �� �����������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ���� �� �� �� ��

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�� �� �� �� �� �� ���������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
�����������������H���� �� �� ��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M���� �� �� �� ��
���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������ �� �� �� ��

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�R�E�Y�H�]�Q�L���� �� �� �� �����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������

�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q��
�O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

������ �� �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��

�2�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���L���V�W�X�G�H�Q�W�L�F�D���]�D���S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R���X�V�P�H�Q�R���L���S�L�V�P�H�Q�R���M�H�]�L�þ�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���I�R�U�P�D�O�Q�L�P���L���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�P��
�V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�P���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���L���]�D���V�O�X�å�H�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�R�P���S�H�G�D�J�R�ã�N�R�P���O�L�W�H�U�D�W�X�U�R�P���Q�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�P���M�H�]�N�X�����V���Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D����
�����U�D�]�Y�R�M�X���U�H�F�H�S�W�L�Y�Q�L�K���L���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�L�K���M�H�]�L�þ�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���X���S�L�V�P�H�Q�R�P���L���X�V�P�H�Q�R�P���R�E�O�L�N�X��
�����V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�M�X���W�H�R�U�L�M�V�N�L�K���]�Q�D�Q�M�D���R���J�U�D�P�D�W�L�þ�N�R�P���V�X�V�W�D�Y�X���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J���M�H�]�L�N�D�����N�D�R���L���R���J�U�D�P�D�W�L�þ�N�R�P���Q�D�]�L�Y�O�M�X���Q�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�P���M�H�]�L�N�X��
�����S�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�X���L���S�U�R�ã�L�U�L�Y�D�Q�M�X���Y�R�N�D�E�X�O�D�U�D��
�����X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���V���W�H�K�Q�L�N�D�P�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���V�W�U�X�N�W�X�U�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�K�����N�U�D�ü�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D��
�����X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���V���W�H�K�Q�L�N�D�P�D���]�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�X���X�S�R�U�D�E�X���U�M�H�þ�Q�L�N�D���L���S�U�H�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D��
�����X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���V���R�V�Q�R�Y�D�P�D���Q�R�Y�R�J���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J���S�U�D�Y�R�S�L�V�D������ �� �� �� ��

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�2�V�W�Y�D�U�H�Q�L���X�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���X���������J�R�G�L�Q�X���V�W�X�G�L�M�D���� �� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�7�H�R�U�L�M�V�N�D���L���S�U�D�N�W�L�þ�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L�]���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J���M�H�]�L�N�D���S�R�W�U�H�E�Q�D���]�D���S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R���M�H�]�L�þ�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���X�V�P�H�Q�R�M���L���S�L�V�P�H�Q�R�M���M�H�]�L�þ�Q�R�M��
�S�U�R�G�X�N�F�L�M�L�����N�D�R���L���]�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���L���V�O�X�å�H�Q�M�H���V�W�X�þ�Q�R�P���O�L�W�H�U�D�W�X�U�R�P���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�L�R�P���Q�D���V�W�U�D�Q�R�P���M�H�]�L�N�X�����V�Y�L�M�H�V�W���R���S�R�W�U�H�E�L��
�F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���� �� �� �� ��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�6�W�X�G�H�Q�W�L���ü�H���P�R�ü�L����
�����X�R�þ�L�W�L���L���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L���R�E�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�H���J�U�D�P�D�W�L�þ�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���L���]�D�N�R�Q�L�W�R�V�W�L��
�����S�U�D�Y�L�O�Q�R���N�R�U�L�V�W�L�W�L���X�V�Y�R�M�H�Q�H���J�U�D�P�D�W�L�þ�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�����N�D�R���L���J�U�D�P�D�W�L�þ�N�X���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�M�X���Q�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�P���M�H�]�L�N�X��
�����X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���S�U�L�P�M�H�U�H�Q�L���N�R�Q�W�D�N�W���V�D���V�X�J�R�Y�R�U�Q�L�F�L�P�D���X���I�R�U�P�D�O�Q�L�P���L���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D��
�����S�D�U�D�I�U�D�]�L�U�D�W�L���L���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H���S�R�M�P�R�Y�H�����V���Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���S�R�M�P�R�Y�H���Y�H�]�D�Q�H���X�]���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��
�����R�G�U�H�G�L�W�L���E�L�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���X���N�U�D�ü�H�P���S�L�V�P�H�Q�R�P���L�O�L���X�V�P�H�Q�R�P���G�L�V�N�X�U�V�X��
�����R�G�U�H�G�L�W�L���V�W�U�X�N�W�X�U�X���L���R�E�L�O�M�H�å�M�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�K�����N�U�D�ü�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D��
�����X�V�P�H�Q�R���S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�W�L���V�D�å�H�W�N�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�K���V�W�U�X�þ�Q�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D��



��

�ð�ô��
��

�����D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�R���L�]�U�D�]�L�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�L���V�W�D�Y���S�U�H�P�D���S�U�R�þ�L�W�D�Q�L�P�����R�G�Q�����R�G�V�O�X�ã�D�Q�L�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D�����L���W�R���X���S�L�V�P�H�Q�R�P���L���X���X�V�P�H�Q�R�P���R�E�O�L�N�X��
�����N�R�U�L�V�W�L�W�L���W�H�K�Q�L�N�H���]�D���X�S�R�U�D�E�X���G�Y�R�M�H�]�L�þ�Q�L�K���L���M�H�G�Q�R�M�H�]�L�þ�Q�L�K���U�M�H�þ�Q�L�N�D��
�����S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���R�V�Q�R�Y�Q�D���S�U�D�Y�R�S�L�V�Q�D���Q�D�þ�H�O�D���X���S�L�V�D�Q�R�P���W�H�N�V�W�X��
�����X�V�P�H�Q�R���L���S�L�V�P�H�Q�R���S�U�H�Y�H�V�W�L���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L���V�W�U�X�þ�Q�L���W�H�N�V�� �� �� �� ��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�8���R�N�Y�L�U�X���N�R�O�H�J�L�M�D���R�E�U�D�ÿ�X�M�X���V�H���D�N�W�X�D�O�Q�L���W�H�N�V�W�R�Y�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���W�H�N�V�W�R�Y�L���S�X�W�H�P���N�R�M�L�K���ü�H���V�H���V�W�X�G�H�Q�W�L���X�S�R�]�Q�D�W�L���V��
�R�V�Q�R�Y�Q�L�P���N�X�O�W�X�U�Q�L�P���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���D�V�S�H�N�W�L�P�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���J�R�Y�R�U�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D�����S�R�J�O�D�Y�L�W�R���R�Q�L�P�D���N�R�M�L���V�X���Y�H�]�D�Q�L���X�]���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L���å�L�Y�R�W��
�ã�N�R�O�V�N�H���G�M�H�F�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V�N�H���S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���W�H���X�þ�L�W�H�O�M�D�����7�H�å�L�ã�W�H���M�H���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���V�D�G�U�å�D�M�L�P�D����
�����������3�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�����G�L�M�D�J�Q�R�V�W�L�þ�N�L���W�H�V�W�����X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���R�V�Q�R�Y�D���J�U�D�P�D�W�L�N�H���±���Q�S�U�����S�U�H�]�H�Q�W�����S�H�U�I�H�N�W���S�U�D�Y�L�O�Q�L�K���L���Q�H�S�U�D�Y�L�O�Q�L�K���J�O�D�J�R�O�D������
�����������3�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�H�����X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���R�V�Q�R�Y�D���J�U�D�P�D�W�L�N�H�����J�O�D�J�R�O�V�N�D���Y�U�H�P�H�Q�D�����Q�H�S�U�D�Y�L�O�Q�L���J�O�D�J�R�O�L�����P�M�H�V�W�R���X���U�H�þ�H�Q�L�F�L����
�����������3�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�H�����X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���R�V�Q�R�Y�D���J�U�D�P�D�W�L�N�H�����G�H�N�O�L�Q�D�F�L�M�H���L�P�H�Q�L�F�D�����]�D�P�M�H�Q�L�F�H���±�����R�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���X���U�D�]�U�H�G�X�����ã�N�R�O�V�N�R�J����
���������S�U�L�E�R�U�D���X�þ�H�Q�L�N�D��
���������8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���R�V�Q�R�Y�D���J�U�D�P�D�W�L�N�H�����S�U�L�M�H�G�O�R�]�L�����J�O�D�J�R�O�L���X���N�R�Q�M�X�Q�N�W�L�Y�X�����Y�R�N�D�E�X�O�D�U���Y�M�H�]�D�Q���X�]���Q�D�V�W�D�Y�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H����
�����������G�Y�R�M�H�]�L�þ�Q�L�P���U�M�H�þ�Q�L�N�R�P��
���������7�U�D�Q�V�I�H�U�����N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���M�H�G�Q�R�M�H�]�L�þ�Q�L�P���U�M�H�þ�Q�L�N�R�P�����R�E�U�D�G�D���W�H�N�V�W�R�Y�D���Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���Q�D�þ�L�Q���R�S�L�V�D���R�V�R�E�H����
���������2�E�U�D�G�D���W�H�N�V�W�R�Y�D���Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�D���P�O�D�G�L�K�����S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���Y�R�N�D�E�X�O�D�U�D�����G�H�N�O�L�Q�D�F�L�M�D���L���N�R�P�S�D�U�D�F�L�M�D���S�U�L�G�M�H�Y�D����
�����������Y�M�H�å�E�H���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���V�W�U�X�N�W�X�U�H���W�H�N�V�W�R�Y�D���L���L�]�U�D�G�H���V�D�å�H�W�D�N�D��
���������2�E�U�D�G�D���W�H�N�V�W�R�Y�D���Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X���V�W�X�G�H�Q�W�V�N�R�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�D�������å�L�Y�R�W���X���V�W�X�G�H�Q�W�V�N�R�P���G�R�P�X�����S�U�L�N�D�]���L���U�D�V�S�U�D�Y�D���R��
�����������V�W�X�G�H�Q�W�V�N�R�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���L���1�M�H�P�D�þ�N�R�M�����W�U�D�Q�V�I�H�U���Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�X���V�L�W�X�D�F�L�M�X��
���������2�E�U�D�G�D���W�H�N�V�W�R�Y�D���Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���S�U�R�E�O�H�P���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�H�����S�U�H�P�D���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X�����R�G�Q�����S�U�H�P�D���L�]�J�O�H�G�X���N�R�M�L���R�G�V�W�X�S�D�M�X���R�G���X�Y�U�L�M�H�å�H�Q�R�J�D����
�����������R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�D�Q�M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���W�H�N�V�W�D���L���L�]�U�D�G�D���V�D�å�H�W�D�N�D�����V�O�X�ã�D�Q�M�H���V���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�P�����V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���U�D�V�S�U�D�Y�L�����M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H��
�����������L���D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H���V�W�D�Y�D��
���������2�E�U�D�G�D���W�H�N�V�W�R�Y�D�����N�R�M�L���R�E�U�D�ÿ�X�M�X���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X���Y�H�]�D�Q�X���X�]�����R�G�D�E�L�U���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D�����R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���W�H�N�V�W�D�����W�U�D�Q�V�I�H�U�����X�þ�L�W�H�O�M�V�N�R��
�����������]�D�Q�L�P�D�Q�M�H�����L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H���L���D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H���V�W�D�Y�D�����X�V�P�H�Q�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H���V�D�å�H�W�D�N�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D�����S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�K���L�]�Y�D�Q��
�����������Q�D�V�W�D�Y�H��
���������â�N�R�O�V�N�L���V�X�V�W�D�Y�L���X���1�M�H�P�D�þ�N�R�M���L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����R�E�U�D�G�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�J���W�H�N�V�W�D���±���V�O�X�ã�D�Q�M�H���V���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�P�����R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��
�������������V�W�U�X�N�W�X�U�H���L���L�]�U�D�G�D���V�D�å�H�W�N�D�����X�V�P�H�Q�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H���V�D�å�H�W�D�N�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�K���W�H�N�W�R�Y�D�����S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�K���L�]�Y�D�Q���Q�D�V�W�D�Y�H��
���������.�D�W�R�O�L�þ�N�L���E�O�D�J�G�D�Q�L���X���1�M�H�P�D�þ�N�R�M���L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����R�E�L�þ�D�M�L���L���Y�O�D�V�W�L�W�D���L�V�N�X�V�W�Y�D�����D�Q�D�O�L�]�D���W�H�N�V�W�D���±���L�]�U�D�G�D���V�D�å�H�W�D�N�D����
���������2�E�L�W�H�O�M���L���R�E�L�W�H�O�M�V�N�L���R�G�Q�R�V�L�����J�O�D�J�R�O�V�N�R���Y�U�L�M�H�P�H���±���S�U�H�W�H�U�L�W���S�U�D�Y�L�O�Q�L�K���L���P�R�G�D�O�Q�L�K���J�O�D�J�R�O�D�����X�S�R�U�D�E�D���Q�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���þ�O�D�Q�D�������X�V�P�H�Q�H��
���������������S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H���V�D�å�H�W�D�N�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D�����S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�K���L�]�Y�D�Q���Q�D�V�W�D�Y�H��
���������3�U�H�W�H�U�L�W���Q�H�N�L�K���Q�H�S�U�D�Y�L�O�Q�L�K���J�O�D�J�R�O�D�����R�E�U�D�G�D���W�H�N�V�W�D���N�R�M�L���R�E�U�D�ÿ�X�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X���Y�H�]�D�Q�X���X�]���V�X�N�R�E�����R�G�Q�����V�X�å�L�Y�R�W���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D���X��
�����������R�E�L�W�H�O�M�L�����L�]�U�D�G�D���L���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�D���V�D�å�H�W�D�N�D�����W�U�D�Q�V�I�H�U�������R�S�L�V���L���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H���V�W�D�Y�D��
���������3�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�H���G�H�N�O�L�Q�D�F�L�M�D���S�U�L�G�M�H�Y�D�����S�U�H�W�H�U�L�W�������W�U�D�Q�V�I�H�U�����J�H�Q�H�U�D�F�L�M�V�N�L���N�R�Q�I�O�L�N�W�L�����S�U�R�E�O�H�P�L���X���ã�N�R�O�L�����X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���U�R�G�L�W�H�O�M�D���X����
�������������L�]�Y�D�Q���Q�D�V�W�D�Y�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���ã�N�R�O�L�������Y�R�ÿ�H�Q�M�H���E�L�O�M�H�å�D�N�D���L���D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�R���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���U�D�V�S�U�D�Y�H�����S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H���V�D�å�H�W�D�N�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�K����
�������������W�H�N�V�W�R�Y�D�����S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�K���L�]�Y�D�Q���Q�D�V�W�D�Y�H��
���������2�E�U�D�G�D���W�H�N�V�W�D���Y�H�]�D�Q�R�J���X�]�����W�H�P�D�W�L�N�X���R�E�L�W�H�O�M�V�N�L�K���R�G�Q�R�V�D�����D�Q�D�O�L�]�D���W�H�N�V�W�D���±���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���W�H�N�V�W�D�����L�]�U�D�G�D���L���X�V�P�H�Q�D��
�������������S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�D���V�D�å�H�W�N�D�����X�O�M�X�G�Q�R���D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�R���L�]�U�L�F�D�Q�M�H���V�W�D�Y�D���� �� �� �� ��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�������S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�� ���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������ �����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����



��

�ð�õ��
��

���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D��

�5�H�G�R�Y�L�W�R���S�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���L���D�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���Q�D�V�W�D�Y�L����
�����5�H�G�R�Y�L�W�R���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���E�L�O�M�H�å�D�N�D��
�����5�H�G�R�Y�L�W�R���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���]�D�G�D�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D���L�]�Y�D�Q���Q�D�V�W�D�Y�H�������S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���G�R�P�D�ü�L�K���X�U�D�G�D�N�D�����S�U�L�S�U�H�P�D���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H���N�U�D�W�N�R�J��
�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�J���V�W�U�X�þ�Q�R�J���W�H�N�V�W�D���� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$�� �1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$�� �1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��

�(�V�H�M�� �'�$�� �1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(��

�.�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L���S�L�V�P�H�Q�L��
�]�D�G�D�F�L�����N�R�M�H���V�W�X�G�H�Q�W�L��
�V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���S�U�L�S�U�H�P�D�M�X��
�L�]�Y�D�Q���Q�D�V�W�D�Y�H���� �� �� �� �� �� �� ����

�'�$�� �1�(��

�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$�� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$�� �1�(��
�6�D�P�R�V�W�D�O�Q�R��
�S�U�L�S�U�H�P�D�Q�M�H���W�H�N�V�W�R�Y�D��
�L�]�Y�D�Q���Q�D�V�W�D�Y�H��

�'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�����%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ���� �� ����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�$�X�I�G�H�U�V�W�U�D�V�V�H�����+�������%�R�F�N�����+�������0�•�O�O�H�U�����+�������0�•�O�O�H�U�����-���������������������7�K�H�P�H�Q���D�N�W�X�H�O�O�����������.�X�U�V�E�X�F�K����
�,�V�P�D�Q�L�Q�J�����0�D�[���+�X�H�E�H�U���9�H�U�O�D�J�������L�]�E�R�U���O�H�N�F�L�M�D���� �� �� �� ��

�;������������������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�X�I�G�H�U�V�W�U�D�V�V�H�����+�������%�R�F�N�����+�������0�•�O�O�H�U�����+�������0�•�O�O�H�U�����-���������������������7�K�H�P�H�Q���D�N�W�X�H�O�O�����������$�U�E�H�L�W�V�E�X�F�K����
�,�V�P�D�Q�L�Q�J�����0�D�[���+�X�H�E�H�U���9�H�U�O�D�J�������L�]�E�R�U���O�H�N�F�L�M�D���� �� �� �� ��

�;������������������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�+�R�I�I�P�D�Q�Q�����/���������������������'�H�X�W�V�F�K�H���*�U�D�P�P�D�W�L�N�����*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���I�•�U���/�H�K�U�H�U�D�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�����6�F�K�X�O�H����
�'�H�X�W�V�F�K���D�O�V���=�Z�H�L�W�V�S�U�D�F�K�H���X�Q�G���'�H�X�W�V�F�K���D�O�V���)�U�H�P�G�V�S�U�D�F�K�H�����%�H�U�O�L�Q�����X�U���� �� �� �� ���;������������������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�2�G�D�E�U�D�Q�L���W�H�N�V�W�R�Y�L���L�]���V�W�U�X�þ�Q�L�K���þ�D�V�R�S�L�V�D���Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���S�R�J�O�D�Y�L�W�R���G�M�H�F�H��
�R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�H���G�R�E�L���±���3�U�L�P�D�U�����)�U�H�P�G�V�S�U�D�F�K�H���'�H�X�W�V�F�K�����3�U�D�[�L�V���'�H�X�W�V�F�K�����=�L�H�O�V�S�U�D�F�K�H��
�'�H�X�W�V�F�K�����.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���K�H�X�W�H�����5�D�W�Z�H�J�H���L���G�U�����W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�J���S�R�U�W�D�O�D��
�K�W�W�S�������G�E�V���V�F�K�X�O�H���G�H���O�H�K�U�H�U���K�W�P�O�����L���Z�Z�Z���G�H�X�W�V�F�K���S�R�U�W�D�O���F�R�P���� �� �� �� ��

�;������������������ �� �� �� �;���� �� �� �� �� �� �� ��

�,�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L���S�R�U�W�D�O���'�H�X�W�V�F�K�H���Y�L�U�W�X�H�O�O�H���*�U�D�P�P�D�W�L�N���� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �;���������� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�'�D�O�O�D�S�L�D�]�]�D�����5�����0�������Y�����-�D�K�Q�����(�������%�O�•�J�J�H�O�����%�������6�F�K�•�P�D�Q�Q�����$���������������������7�D�Q�J�U�D�P���������,�V�P�D�Q�L�Q�J�����+�X�H�E�H�U���9�H�U�O�D�J��
�'�U�H�\�H�U�����+�������6�F�K�P�L�W�W�����5���������������������/�H�K�U�����X�Q�G���h�E�X�Q�J�V�E�X�F�K���G�H�U���G�H�X�W�V�F�K�H�Q���*�U�D�P�P�D�W�L�N�������D�N�W�X�H�O�O�����,�V�P�D�Q�L�Q�J�����0�D�[���+�X�H�E�H�U�9�H�U�O�D�J����



��

�ñ�ì��
��

�0�D�U�þ�H�W�L�ü�����7���������������������3�U�H�J�O�H�G���J�U�D�P�D�W�L�N�H���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����'�H�X�W�V�F�K�H���*�U�D�P�P�D�W�L�N���L�P���h�E�H�U�E�O�L�F�N�����=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D��
�(�Q�J�O�H�U�����7���������������������'�H�X�W�V�F�K�H���*�U�D�P�P�D�W�L�N�������N�H�L�Q���3�U�R�E�O�H�P�����h�E�X�Q�J�V�E�X�F�K���]�X�U���G�H�X�W�V�F�K�H�Q���*�U�D�P�P�D�W�L�N�����=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D��
�:�D�K�U�L�J���%�X�U�I�H�L�Q�G�����5�������X�U�����������������������:�D�K�U�L�J���'�H�X�W�V�F�K�H�V���:�|�U�W�H�U�E�X�F�K�����*�•�W�H�U�V�O�R�K�����%�H�U�W�H�O�V�P�D�Q�Q���/�H�[�L�N�R�Q���9�H�U�O�D�J���*�P�E�+��
�:�H�U�Q�N�H�����0���������G�U�������X�U�����������������������'�X�G�H�Q�����'�H�X�W�V�F�K�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O�Z�|�U�W�H�U�E�X�F�K���$�������=�����0�D�Q�Q�K�H�L�P�����/�H�L�S�]�L�J�����:�L�H�Q�����=�•�U�L�F�K�����'�X�G�H�Q�Y�H�U�O�D�J�� �� �� ��

��



��

�ñ�í��
��

��
�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �G�R�F�����G�U�����V�F�����*�R�U�D�Q���/�D�S�D�W�����������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ������

�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D����
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���X�V�W�D�Q�R�Y�D���X��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��

���������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ����

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�P�U�����V�F�����%�U�D�Q�N�R���'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü��
�P�U�����V�F�����-�D�V�Q�D���0�D�U�W�L�Q�N�R����

���������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��
�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����

������������������������

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���L���G�L�S�O�R�P�V�N�L��
�X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M��

���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X�� ������

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D�� �2�E�Y�H�]�Q�L������
�����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������
�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q��
�O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

�� ����
����������

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������
�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D�� �2�V�Y�L�M�H�V�W�L�W�L���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���L���U�D�]�Y�R�M�X���X�V�W�D�Q�R�Y�D���]�D���R�E�U�Z�]�R�Y�Z�Q�M�H���R�G�U�Z�V�O�L�K���L���V�R�F�L�M�Z�O�Q�R�J���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�Z�]�Y�R�M�Z���G�U�X�ã�W�Y�Z����
�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��

�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�� �� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�����5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���L���X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K���G�L�R�Q�L�N�D���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���W�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�����V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�R�J�D���L��
�W�L�P�V�N�R�J�D�����U�D�G�D��
�����5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���L���N�U�L�W�L�þ�N�R���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���L���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D��
�����3�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���U�H�D�J�L�U�D�Q�M�H���Q�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���L���G�U�X�ã�W�Y�D��
�����5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���S�U�L�P�M�H�Q�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K�����S�V�L�K�R�O�R�ã�N�L�K�����V�R�F�L�R�O�R�ã�N�L�K���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�L�K���W�H�R�U�L�M�D���X���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�M���S�U�D�N�V�L��
�����.�U�H�L�U�D�W�L���L���Y�R�G�L�W�L���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H���L���X�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����6�X�N�O�D�G�Q�R���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�M���W�H�R�U�L�M�L���L���S�U�D�N�V�L���W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�P���]�Q�D�þ�D�M�N�D�P�D���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���L���S�R�W�U�H�E�D�P�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���R�G�D�E�U�D�W�L���L��
�S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�H���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�H���P�R�G�H�O�H�����Q�D�þ�H�O�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���U�D�]�Y�R�M���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���G�U�X�ã�W�Y�D���]�Q�D�Q�M�D�����J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D��
�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���V�X�V�W�D�Y�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���X���5�+��
�����8�V�S�R�U�H�G�L�W�L���V�X�V�W�D�Y���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���X���5�+���L���R�V�W�D�O�L�P���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���(�8��
�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���S�U�R�J�U�D�P�H���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���L���S�R�W�U�H�E�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D����

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�����,�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����3�U�R�J�U�D�P�L���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����3�U�R�F�H�V�L���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����,�Q�G�L�N�D�W�R�U�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����$�Q�D�O�L�]�D���N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�K���S�U�L�P�M�H�U�D���S�U�R�J�U�D�P�D���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K��



��

�ñ�î��
��

�����3�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L���R�U�D�Y�H�G�Q�R�V�W���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��
�����8�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H���L�Q�W�H�U�H�V�D���L���S�R�W�U�H�E�D���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����6�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�D���S�R�W�U�H�E�D���]�D���]�Q�D�Q�M�L�P�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�������V�R�F�L�M�D�O�Q�R���G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�D���D�Q�D�O�L�]�D��
�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H��
�����6�W�D�Q�G�D�U�G�L���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����2�V�Q�R�Y�Q�H���P�H�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�X�Q�N�F�L�M�H�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�����R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H�����Y�R�ÿ�H�Q�M�H�����N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�M�H����
�����8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�Q�M�X��
�����0�D�U�N�H�W�L�Q�J���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D���N�X�O�W�X�U�D���L���N�O�L�P�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�M���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �� �5�H�G�R�Y�L�W�R���G�R�O�D�å�H�Q�M�H���Q�D���Q�D�V�W�D�Y�X�����S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�D���V�H�P�L�Q�D�U�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�D�����U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���L���L�]�U�D�G�D���S�U�R�M�H�N�W�D���� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$���1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$ �� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$���1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$���1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$ �� �1�(��
�(�V�H�M�� �'�$���1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$���1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$ �� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G���'�$�� �1�(�� ���%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�0�D�U�W�L�Q�N�R�����-�������6�Y�H�G�U�X�å�L�ü�����$���������������������&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���7�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���$�G�X�O�W��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���J�O�D�V�Q�L�N�����*�O�D�V�L�O�R���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�������� ����������������������������

�� �� �� �� �� �� �;�������������������������� �� �� ��

�0�D�U�W�L�Q�N�R�����-�������6�Y�H�G�U�X�å�L�ü�����$���������������������9�R�ÿ�H�Q�M�H���L���S�R�V�O�R�Y�L���V�W�U�X�þ�Q�R�J���Y�R�G�L�W�H�O�M�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��
�R�G�U�D�V�O�L�K�����1�D�S�U�H�G�D�N�����ý�D�V�R�S�L�V���]�D���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���R�G�J�R�M�X���L��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���������� ����������������������������

�� �� �� �� �� �� �;�������������������������� �� �� ��

�/�D�S�D�W�����*���������������������6�D�P�R�S�U�R�F�M�H�Q�D���N�R�U�L�V�Q�R�V�W�L���U�H�]�X�O�W�D�W�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���5�R�P�D����������
�=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D���X���8�å�L�F�X��������������������������������������������������������

�� �� �� �� �� �� �;�������������������������������� �� ��

�'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü�����%���������������������$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���P�R�G�H�O�L���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�����S�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���U�D�G���V���R�G�U�D�V�O�L�P��
�S�R�O�D�]�Q�L�F�L�P�D�����=�D�J�U�H�E�����$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K����

�� �� �� �� �� �� �;������������������������������������ �� �� ��

�ä�L�O�M�D�N�����7�������5�D�M�L�ü�����9�������/�D�S�D�W�����*���������������������0�R�G�X�O�L���]�D���S�U�R�Y�H�G�E�X���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�V�N�R�J���P�R�G�H�O�D��
�R�V�Q�R�Y�Q�R�J�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K�����6�P�M�H�U�Q�L�F�H���]�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�� �� �� �� �� �� �;�������������������������� �� �� ��



��

�ñ�ï��
��

�R�G�U�D�V�O�L�K���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����=�D�J�U�H�E�������0�=�2�����V�W�U����������������������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ����
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ����
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ����

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�6�Y�H�G�U�X�å�L�ü�����$�������0�D�U�W�L�Q�N�R�����-���������������������0�D�Q�D�J�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U���M�R�E�V���L�Q���D�G�X�O�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����1�D�S�U�H�G�D�N�����þ�D�V�R�S�L�V���]�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�V�N�X��
�W�H�R�U�L�M�X���L���S�U�D�N�V�X���������� ������������

�ä�L�O�M�D�N�����7���������������������/�L�I�H�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���R�I���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����$�Q�D�O�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���S�R�O�L�W�R�O�R�ã�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�����þ�D�V�R�S�L�V���]�D���S�R�O�L�W�R�O�R�J�L�M�X����������������
������������������

�ä�L�O�M�D�N�����7�������/�D�S�D�W�������*�������5�D�M�L�ü�����9�������3�D�Y�L�ü�����'�������ý�H�U�Q�M�D�����,�������.�H�O�D�Y�D�����0�������.�O�L�þ�L�Q�R�Y�L�ü�����-�������/�R�Q�þ�D�U�����,�������.�X�O�X�ã�L�ü�������������ý�H�ã�L�����0�������.�R�Y�þ�D�O�L�M�D�����'��������������������
�.�X�U�L�N�X�O�X�P���]�D���U�D�]�Y�R�M���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K�����P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�K���L���þ�L�W�D�O�D�þ�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���R�G�U�D�V�O�L�K�����=�D�J�U�H�E�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�/�D�X�G�H�U�����+���������������������7�K�H���U�R�O�H�V���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����I�X�U�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�I�H�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���H�F�R�Q�R�P�\�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���:�R�U�N���������������������������������������'�2�,����������������������������������������������������������������

�-�D�P�H�V�����'���������������������,�V���O�L�I�H�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�L�O�O���X�V�H�I�X�O�"���'�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V���I�R�U���U�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���:�R�U�N��
�����������������S�D�J�H�V��������������������

�/�D�S�D�W�����*�������.�O�X�E�L�þ�N�D�����6���������������������1�D�V�W�D�Y�Q�L���S�U�R�F�H�V���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K���������8�þ�L�P�R���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�L�W�L���L���S�R�X�þ�D�Y�D�W�L�����3�5�,�5�8�ý�1�,�.���=�$��
�1�$�6�7�$�9�1�,�.�(���8���2�%�5�$�=�2�9�$�1�-�8���2�'�5�$�6�/�,�+�������.�R�O�X�G�U�R�Y�L�ü�����0�R�U�D�Q�D���L���9�X�þ�L�ü�����0�D�U�L�R�����X�U���������=�D�J�U�H�E�����$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���V�W�U�X�N�R�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K��



��

�ñ�ð��
��

��
�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �L�]�Y�����S�U�R�I�����G�U�����V�F�����3�U�H�G�U�D�J���2�U�H�ã�N�L�� �� �� �� �����������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ������ �� �� �� ��
�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D���� �(���X�þ�H�Q�M�H�� �� �� �� �� ���������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ���� �� �� �� ��

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�P�U�����V�F�����7�H�G�R���9�U�E�D�Q�H�F�����Y�L�ã�L���S�U�H�G�D�Y�D�þ�� �� �� �� �����������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
������������������������ ���������� �� �� ��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���L���G�L�S�O�R�P�V�N�L��
�X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M�� �� �� �� �� ���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������ �� �� �� ��

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�R�E�Y�H�]�Q�L�� �� �� �� �� �����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������

�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q���O�L�Q�H��
���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

�������������� �� �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��

�� �����V�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���R���L�]�Y�R�U�L�P�D���]�Q�D�Q�M�D���X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�����Q�M�L�K�R�Y�R�P���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�X���L���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D���]�D���L�]�E�R�U��
���������V�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���R���H���X�þ�H�Q�M�X���L���Q�M�H�J�R�Y�L�P���S�U�H�G�Q�R�V�W�L�P�D���L���Q�H�G�R�V�W�D�F�L�P�D��
���������V�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���]�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���U�H�V�X�U�V�D���]�D���H���X�þ�H�Q�M�H��
���������V�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���]�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���R�Q�O�L�Q�H���S�U�H�G�P�H�W�D����

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�� �2�G�V�O�X�ã�D�Q�L���N�R�O�H�J�L�M�L���8�Y�R�G���X���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�X�����.�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�H���L���V�X�U�D�G�Q�M�D���X���G�L�J�L�W�D�O�Q�R�P���V�Y�L�M�H�W�X�����:�H�E���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�H���S�U�L�P�M�H�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���P�H�G�L�M�D���X���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X����
�����S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���]�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���D�Q�D�O�L�]�H���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D��
�Y�O�D�V�W�L�W�R�J�D���U�D�G�D�����R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���L���X�þ�H�Q�M�D����
�����S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���L���W�H�R�U�L�M�V�N�L�K���V�S�R�]�Q�D�M�D���L�]���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���X���R�G�J�R�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����M�H�]�L�þ�Q�R��
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�R������
�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�R�����P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R���S�U�L�U�R�G�R�V�O�R�Y�Q�R�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�R�����W�M�H�O�H�V�Q�R���L���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�����X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���S�R�G�U�X�þ�M�H�������W�H��
�R�Y�O�D�G�D�Q�R�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P���V�D�G�U�å�D�M�L�P�D���L�]���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�K���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D����
�����U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�K���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�L�K���P�R�G�H�O�D�����Q�D�þ�H�O�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���W�H���Q�M�L�K�R�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�D���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D��
�S�U�L�P�D�U�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P���S�U�H�G�P�H�W�L�P�D���U�D�]�U�H�G�Q�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����K�U�Y�D�W�V�N�L���M�H�]�L�N�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D�����S�U�L�U�R�G�D���L���G�U�X�ã�W�Y�R�����O�L�N�R�Y�Q�D��
�N�X�O�W�X�U�D�����J�O�D�]�E�H�Q�D���N�X�O�W�X�U�D�����W�M�H�O�H�V�Q�D���L���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D���N�X�O�W�X�U�D������
�����S�O�D�Q�L�U�D�W�L���L���S�U�R�Y�H�V�W�L���S�U�R�J�U�D�P�H���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���]�D���R�G�U�D�V�O�H�����W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L��
�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����Q�D�þ�H�O�D���L���R�V�R�E�L�W�R�V�W�L���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K����
�����S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���S�U�L�Q�F�L�S�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���R�G�U�D�V�O�L�K���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���]�D���S�U�L�S�U�H�P�X���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���]�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X�����N�D�R���L���]�D���N�X�O�W�X�U�Q�R�����R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���L���V�D�P�R�]�D�ã�W�L�W�Q�R��
�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�����X���Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X������ �� �� �� ��



��

�ñ�ñ��
��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�� �����Q�D�E�U�R�M�D�W�L���L���R�S�L�V�D�W�L���Q�H�N�H���R�G���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K���L�]�Y�R�U�D���]�Q�D�Q�M�D���X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X��
���������R�S�L�V�D�W�L���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H���H���X�þ�H�Q�M�D����
���������R�S�L�V�D�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�X���V�W�U�X�N�W�X�U�X���R�Q�O�L�Q�H���S�U�H�G�P�H�W�D��
���������Q�D�E�U�R�M�D�W�L���L���R�S�L�V�D�W�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���U�H�V�X�U�V�H���R�Q�O�L�Q�H���S�U�H�G�P�H�W�D��
���������R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���G�L�J�L�W�D�O�Q�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�H��
���������R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���R�Q�O�L�Q�H���S�U�H�G�P�H�W���]�D���H���X�þ�H�Q�M�H��
�� ��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�,�]�Y�R�U�L���]�Q�D�Q�M�D���X���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�����������V�D�W����
�8�þ�H�Q�M�H���Q�D���G�D�O�M�L�Q�X�����(���X�þ�H�Q�M�H�����������V�D�W������
�3�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���Q�H�G�R�V�W�D�F�L���H���X�þ�H�Q�M�D�����������V�D�W�D����
�3�R�W�U�H�E�Q�D���V�W�U�R�M�Q�D���L���S�U�R�J�U�D�P�V�N�D���R�S�U�H�P�D���]�D���H���X�þ�H�Q�M�H�����������V�D�W����
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���R�Q�O�L�Q�H���S�U�H�G�P�H�W�D�����������V�D�W�D����
�9�U�V�W�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���U�H�V�X�U�V�D���R�Q�O�L�Q�H���S�U�H�G�P�H�W�D���������V�D�W�D������
�3�U�L�S�U�H�P�D���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����W�H�N�V�W�����V�O�L�N�D�����]�Y�X�N�����Y�L�G�H�R�����������V�D�W�D����
�0�R�E�L�O�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���X���Q�D�V�W�D�Y�L�������P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���W�D�E�O�H�W�D���L���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�D���X���Q�D�V�W�D�Y�L�����������V�D�W�D����
��
�6�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H���������������V�D�W�L����
�6�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���S�U�R�M�H�N�W���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D���V�D�G�U�å�D�M�D���R�Q�O�L�Q�H���S�U�H�G�P�H�W�D�������������V�D�W�L����
��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �� �5�H�G�R�Y�L�W�R���G�R�O�D�å�H�Q�M�H���Q�D���Q�D�V�W�D�Y�X�����S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�D���V�H�P�L�Q�D�U�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�D�����U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���L���L�]�U�D�G�D���S�U�R�M�H�N�W�D���� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H��
�Q�D�V�W�D�Y�H��

�'�$�� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$�� �1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$�� �1�(��

�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L��
�U�D�G��

�'�$�� �1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$���1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��

�(�V�H�M�� �'�$���1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$���1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$���1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$ �� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�����%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ���� �� �� ����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P���R�V�W�D�O�L�K��

�P�H�G�L�M�D��
�� �0�D�W�H�U�L�M�D�O�L���V���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�����V�H�P�L�Q�D�U�D���L���Y�M�H�å�E�L�� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �K�W�W�S�V�������H�G�����X�I�]�J���K�U���P�R�R�G�O�H�� �� �� �� ��



��

�ñ�ò��
��

�� �û�X�N�X�ã�L�ü�����0�������-�D�G�U�L�ü�����0�������������������(���X�þ�H�Q�M�H�����N�R�Q�F�H�S�W���L���S�U�L�P�M�H�Q�D�����=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D��
�N�Q�M�L�J�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�N�R�O�V�N�L�S�R�U�W�D�O���K�U���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�����������������������������B�H��
�X�F�H�Q�M�H���S�G�I�� �� �� �� ��

�� ���0�L�N�X�O�D�Q�����.�������/�H�J�D�F�����9�������2�U�H�ã�N�L�����3�������������������.�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���V�W�U�D�Q�L�K��
�M�H�]�L�N�D�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���Q�R�Y�L���W�U�H�Q�G�R�Y�L���X���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�X����
�=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�������R�G�D�E�U�D�Q�D���S�R�J�O�D�Y�O�M�D���� �� �� �� ��

�;���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�%�R�J�Q�D�U�����%�U�D�Q�N�R�����7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���R�I���(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����K�W�W�S�V�������K�U�F�D�N���V�U�F�H���K�U���L�Q�G�H�[���S�K�S�"�V�K�R�Z� �F�O�D�Q�D�N�	�L�G�B�F�O�D�Q�D�N�B�M�H�]�L�N� ����������������
��
�(���X�þ�L�W�H�O�M�������V�X�Y�U�H�P�H�Q�D���Q�D�V�W�D�Y�D���X�]���S�R�P�R�ü���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����K�W�W�S�V�������S�L�O�R�W���H���V�N�R�O�H���K�U���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������3�U�L�U�X�F�Q�L�N�B�H���8�F�L�W�H�O�M�������S�G�I����
��
�&�H�Q�W�D�U���]�D���H���X�þ�H�Q�M�H�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�U�F�H���X�Q�L�]�J���K�U���F�H�X����
��
�3�D�S�S�D�V�����&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U�����(���O�H�D�U�Q�L�Q�J�������������K�W�W�S�V�������H�O�H�D�U�Q�L�Q�J�L�Q�G�X�V�W�U�\���F�R�P���I�U�H�H���H�E�R�R�N���H�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����������D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���J�X�L�G�H��
���� �� �� �� ��

��



��

�ñ�ó��
��

��
�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �L�]�Y�����S�U�R�I�����G�U�����V�F�����9�O�D�G�L�P�L�U���/�H�J�D�F���� �� �� �� �����������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ���� �� �� �� ��
�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D���� �(�Q�J�O�H�V�N�L���M�H�]�L�N���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H������ �� �� �� �����������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ���� �� �� �� ��

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�� �� �� �� �� �� ���������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
������������������������ �� �� �� ��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���� �� �� �� ��
���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������ �� �� �� ��

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�R�E�Y�H�]�Q�L���� �� �� �� �� �����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������

�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q��
�O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

������ �� �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��
�&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D���V�X���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�P���M�H�]�L�þ�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���R�V�S�R�V�R�E�L�W�L���V�W�X�G�H�Q�W�H���]�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���V�O�X�å�H�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�R�P���O�L�W�H�U�D�W�X�U�R�P���Q�D��
�H�Q�J�O�H�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X�����X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���X�V�P�H�Q�H���L���S�L�V�D�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���X���I�X�Q�N�F�L�M�L���V�W�U�X�N�H���L���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�D���L���Q�D�Y�L�N�D���V�D�P�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L��
�V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�J���X�V�Y�D�M�D�Q�M�D���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���V�W�U�D�Q�R�J���M�H�]�L�N�D���������� �� �� �� ��

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�2�G�V�O�X�ã�D�Q���N�R�O�H�J�L�M���(�Q�J�O�H�V�N�L���M�H�]�L�N���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H�������� �� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�6�W�X�G�H�Q�W�L���ü�H���E�L�W�L���V�S�R�V�R�E�Q�L���]�D���X�V�P�H�Q�X���L���S�L�V�D�Q�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���Q�D���V�W�U�D�Q�R�P���M�H�]�L�N�X���]�D���S�R�W�U�H�E�H���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���R�V�R�E�Q�R�J���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D��
�X�þ�L�W�H�O�M�D���V���Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���M�H�]�L�þ�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���L���I�X�Q�N�F�L�M�H���W�H���Q�D���U�H�F�H�S�W�L�Y�Q�H���L���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�H���M�H�]�L�þ�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���N�R�M�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���X�S�X�ü�H�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H��
�V�W�U�X�þ�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���Y�D�å�Q�H���]�D���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�X���V�W�U�X�N�X�����6�W�X�G�H�Q�W�L���ü�H���V�W�H�ü�L���Q�D�Y�L�N�H���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���V�D�P�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�J���X�V�Y�D�M�D�Q�M�D���Q�R�Y�L�K��
�V�D�G�U�å�D�M�D���X���Y�H�]�L���V�D���V�W�U�X�N�R�P�����S�U�R�ã�L�U�L�W�L���]�Q�D�Q�M�D���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���V�W�U�X�N�H���þ�L�W�D�Q�M�H�P���V�W�U�X�þ�Q�L�K���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D���Q�D���H�Q�J�O�H�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X�����E�L�W�L��
�V�S�R�V�R�E�Q�L���]�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�P���L���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�������E�L�W�L���V�S�R�V�R�E�Q�L���]�D���V�X�U�D�G�Q�M�X���V��
�G�U�X�J�L�P�D���L���W�L�P�V�N�L���U�D�G�����E�L�W�L���V�Y�M�H�V�W�Q�L���N�X�O�W�X�U�Q�R�J�D���L���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�þ�N�R�J�D���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���X���N�R�M�H�P�X���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���G�M�H�O�X�M�X�����]�Q�D�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�H���F�L�O�M�H�Y�H�����Y�M�H�U�R�Y�D�Q�M�D����
�L�Q�W�H�U�H�V�H�����P�R�W�L�Y�D�F�L�M�X�����L�V�N�X�V�W�Y�R�����W�D�O�H�Q�W�H���L���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�X���V�W�D�Y�L�W�L���X���I�X�Q�N�F�L�M�X���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�J�D���U�D�G�D���L���Q�D�S�U�H�W�N�D���X�þ�H�Q�L�N�D�������������� �� �� ��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�6�W�X�G�H�Q�W�L���ü�H���P�R�ü�L���X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���X�V�P�H�Q�X���L���S�L�V�D�Q�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X���Q�D���H�Q�J�O�H�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X���X���D�N�D�G�H�P�V�N�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X�����S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���L���S�U�D�Y�L�O�Q�R��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D�W�L���V�W�U�X�N�W�X�U�X���M�H�]�L�þ�Q�R�J�D���L�]�U�L�þ�D�M�D���L���Q�M�H�J�R�Y�H���P�R�U�I�R�O�R�ã�N�H�����V�L�Q�W�D�N�W�L�þ�N�H���L���V�H�P�D�Q�W�L�þ�N�H���D�V�S�H�N�W�H���X���V�W�U�X�þ�Q�R�P���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�P���W�H�N�V�W�X�����X�]��
�S�R�P�R�ü���V�W�H�þ�H�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���L���W�H�K�Q�L�N�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���V�H���V�O�X�å�L�W�L���V�W�U�X�þ�Q�R�P���O�L�W�H�U�D�W�X�U�R�P���Q�D���H�Q�J�O�H�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X�����6�W�X�G�H�Q�W�L���ü�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�W�H�ü�L��
�Q�D�Y�L�N�H���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���V�D�P�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�J���X�V�Y�D�M�D�Q�M�D���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���H�Q�J�O�H�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D�����X�V�Y�R�M�L�W�L���]�Q�D�Q�M�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���X�]���S�R�P�R�ü��
�N�R�M�L�K���ü�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���L���V�X�V�W�D�Y�Q�R���X�Q�D�S�U�L�M�H�ÿ�L�Y�D�W�L���M�H�]�L�þ�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�����E�L�W�L���R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�L���]�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�P���L��
�L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�������E�L�W�L���V�S�R�V�R�E�Q�L���]�D���V�X�U�D�G�Q�M�X���V���G�U�X�J�L�P�D���L���W�L�P�V�N�L���U�D�G�������������� �� �� �� ��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����
�������6�W�U�X�N�W�X�U�D���D�N�D�G�H�P�V�N�R�J���W�H�N�V�W�D��
�������6�W�U�X�N�W�X�U�D���R�G�O�R�P�N�D�����W�L�S�R�Y�L���R�G�O�R�P�D�N�D��
�������-�H�]�L�þ�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H�����R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H�����I�L�]�L�þ�N�L���R�S�L�V�����R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H���S�U�R�F�H�V�D����



��

�ñ�ô��
��

�������-�H�]�L�þ�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H�����G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�����M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�H�����D�N�D�G�H�P�V�N�H���L���S�U�R�ã�L�U�H�Q�H���G�H�I�Q�L�F�L�M�H����
�������-�H�]�L�þ�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H�����G�D�Y�D�Q�M�H���S�U�L�P�M�H�U�D�� ��
�������-�H�]�L�þ�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H�����G�R�G�D�Y�D�Q�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� ��
�������-�H�]�L�þ�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H�����N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D��
�������-�H�]�L�þ�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H�����L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H���V�O�L�þ�Q�R�V�W�L���L���U�D�]�O�L�N�D�� ��
���������-�H�]�L�þ�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H�����L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H���X�]�U�R�N�D�����U�D�]�O�R�J�D�����S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���L���V�Y�U�K�H�� ��
���������-�H�]�L�þ�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H�����X�R�S�ü�D�Y�D�Q�M�H����
���������-�H�]�L�þ�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D�� ��
���������-�H�]�L�þ�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H�����F�L�W�L�U�D�Q�M�H���L���S�D�U�D�I�U�D�]�L�U�D�Q�M�H�����V�D�å�L�P�D�Q�M�H����
���������'�L�V�N�X�W�L�U�D�Q�M�H���L���D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H��
���������3�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�H������������ �� �� �� ��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �N�R�Q�]�X�O�W�D�F�L�M�H�� �� ������

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D��
�5�H�G�R�Y�L�W�R���S�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���L���D�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�����������V�D�W�L�����5�H�G�R�Y�L�W�D���S�U�L�S�U�H�P�D���]�D���Q�D�V�W�D�Y�X�����������V�D�W�L�����V�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���L���S�R�U�I�R�O�L�R�����������V�D�W�L������
�6�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���L���S�U�L�S�U�H�P�D���]�D���L�V�S�L�W���������V�D�W�L��
�8�N�X�S�Q�R���V�D�W�L����������� �������(�&�7�6���E�R�G�D�� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$�� �1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$ �� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$�� �1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��
�(�V�H�M�� �'�$�� �1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(�� �3�R�U�W�I�R�O�L�R���� �� �� �� �� �� �� �� ���'�$ �� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$�� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$ �� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�����%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ���� ��

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�-�R�U�G�D�Q�����5���5���������������������$�F�D�G�H�P�L�F���:�U�L�W�L�Q�J���&�R�X�U�V�H�����7�K�L�U�G���H�G�L�W�L�R�Q�������/�R�Q�G�R�Q�����/�R�Q�J�P�D�Q���� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �;������������������ �� ��
�*�D�þ�L�ü�����0���������������������*�U�D�P�D�W�L�N�D���H�Q�J�O�H�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D���V�W�U�X�N�H�����=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���L���â�N�R�O�V�N�D��
�N�Q�M�L�J�D���� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;������������������ �� ��

�$�N�D�G�H�P�V�N�L���W�H�N�V�W���S�R���L�]�E�R�U�X���� �� �� �� �� �;������������������ �� �� �� �;������������������ �� �� ��
�-�H�G�Q�R�M�H�]�L�þ�Q�L���H�Q�J�O�H�V�N�L���U�M�H�þ�Q�L�N�����D�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�D�U�Q�H�U�
�V���G�L�F�W�L�R�Q�D�U�\�����L�]�G�D�Y�D�þ���S�R���L�]�E�R�U�X�����L���G�Y�R�M�H�]�L�þ�Q�L��
�H�Q�J�O�H�V�N�R���K�U�Y�D�W�V�N�L���U�M�H�þ�Q�L�N���� �� �� �� ��

�;������������������ �� �� �� �;������������������ �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



��

�ñ�õ��
��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U�����/���*���������������������5�L�J�K�W���Z�R�U�G�����Z�U�R�Q�J���Z�R�U�G�����/�R�Q�J�P�D�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�%�L�O�L�ü���â�W�H�I�D�Q�������0���������������������������������(�Q�J�O�L�V�K���I�R�U���7�H�D�F�K�H�U�V�����=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��
�&�R�[�����.�������+�L�O�O�����'���������������������(�$�3���1�R�Z�����(�Q�J�O�L�V�K���I�R�U���$�F�D�G�H�P�L�F���3�X�U�S�R�V�H�V�����+�D�U�O�R�Z�����3�H�D�U�V�R�Q���D�Q�G���/�R�Q�J�P�D�Q����������������������������������������������������������������������������������������
�'�H���&�K�D�]�D�O�����(���������������������2�[�I�R�U�G���(�$�3�����$���&�R�X�U�V�H���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���I�R�U���$�F�D�G�H�P�L�F���3�X�U�S�R�V�H�V�����2�[�I�R�U�G�����2�[�I�R�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V����
�+�D�U�U�L�V�R�Q�����5���������������������1�H�Z���+�H�D�G�Z�D�\�����$�F�D�G�H�P�L�F���6�N�L�O�O�V�����5�H�D�G�L�Q�J�����:�U�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���6�W�X�G�\���6�N�L�O�O�V�����/�H�Y�H�O���������6�W�X�G�H�Q�W�
�V���%�R�R�N�����2�[�I�R�U�G���2�8�3������
�+�D�U�U�L�V�R�Q�����5���������������������1�H�Z���+�H�D�G�Z�D�\�����$�F�D�G�H�P�L�F���6�N�L�O�O�V�����5�H�D�G�L�Q�J�����:�U�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���6�W�X�G�\���6�N�L�O�O�V�����/�H�Y�H�O���������7�H�D�F�K�H�U�
�V���%�R�R�N�����2�[�I�R�U�G���2�8�3������
�+�L�S�Z�H�O�O�����3���������������������+�R�Z���W�R���Z�U�L�W�H���Z�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���V�D�\�����%�U�L�V�E�D�Q�H�����/�R�J�R�Q�O�L�W�H�U�D�F�\����
�-�R�U�G�D�Q�����5�����5���������������������(�Q�J�O�L�V�K���I�R�U���$�F�D�G�H�P�L�F���3�X�U�S�R�V�H�V�����&�D�P�E�U�L�G�J�H�����&�8�3������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0�F�&�D�U�W�K�\�����0�������2�
�'�H�O�O�����)���������������������$�F�D�G�H�P�L�F���9�R�F�D�E�X�O�D�U�\���L�Q���8�V�H�����&�D�P�E�U�L�G�J�H���&�8�3��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0�X�U�S�K�\�����5���������������������(�Q�J�O�L�V�K���*�U�D�P�P�D�U���L�Q���8�V�H�����7�K�L�U�G���(�G�L�W�L�R�Q�������&�D�P�E�U�L�G�J�H�����&�8�3����������
�3�D�W�H�U�V�R�Q�����.�������:�H�G�J�H���5�����������������������2�[�I�R�U�G���*�U�D�P�P�D�U���I�R�U���(�$�3�������(�Q�J�O�L�V�K���J�U�D�P�P�D�U���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���I�R�U���$�F�D�G�H�P�L�F���3�X�U�S�R�V�H�V�����2�[�I�R�U�G�����2�8�3��������������������������������������������������������������������������������������������
�3�K�L�O�S�R�W�����6���������������������1�H�Z���+�H�D�G�Z�D�\�����$�F�D�G�H�P�L�F���6�N�L�O�O�V�����5�H�D�G�L�Q�J�����:�U�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���6�W�X�G�\���6�N�L�O�O�V�����/�H�Y�H�O���������6�W�X�G�H�Q�W�
�V���%�R�R�N�����2�[�I�R�U�G���2�8�3����������������������������������������������������������
�3�K�L�O�S�R�W�����6���������������������1�H�Z���+�H�D�G�Z�D�\�����$�F�D�G�H�P�L�F���6�N�L�O�O�V�����5�H�D�G�L�Q�J�����:�U�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���6�W�X�G�\���6�N�L�O�O�V�����/�H�Y�H�O���������7�H�D�F�K�H�U�
�V���%�R�R�N�����2�[�I�R�U�G���2�8�3����������������������������������������������������������������������������
�6�Z�D�Q�����0���������������������3�U�D�F�W�L�F�D�O���(�Q�J�O�L�V�K���8�V�D�J�H�����7�K�L�U�G���H�G�L�W�L�R�Q�������2�[�I�R�U�G�����2�8�3�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �� �� ��

��



��

�ò�ì��
��

��
�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �3�U�R�I�����G�U�����V�F�����%�O�D�å�H�Q�N�D���)�L�O�L�S�D�Q���ä�L�J�Q�L�ü���� �� �� �� �����������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ���� �� ��
�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D���� �1�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H������ �� �� �� �����������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ���� �� �� �� ��

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�� �� �� �� �� �� ���������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
�����������������H���� �� �� �� ��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M���� �� �� �� ��
���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������ �� �� �� ��

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�R�E�Y�H�]�Q�L�� �� �� �� �� �����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������

�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q��
�O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

������ �� �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��

�2�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���L���V�W�X�G�H�Q�W�L�F�D���]�D���S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R���X�V�P�H�Q�R���L���S�L�V�P�H�Q�R���M�H�]�L�þ�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���I�R�U�P�D�O�Q�L�P���L���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�P��
�V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�P���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���L���]�D���V�O�X�å�H�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�R�P���S�H�G�D�J�R�ã�N�R�P���O�L�W�H�U�D�W�X�U�R�P���Q�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�P���M�H�]�N�X�����V���Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D����
�����U�D�]�Y�R�M�X���U�H�F�H�S�W�L�Y�Q�L�K���L���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�L�K���M�H�]�L�þ�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���X���S�L�V�P�H�Q�R�P���L���X�V�P�H�Q�R�P���R�E�O�L�N�X��
�����V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�M�X���W�H�R�U�L�M�V�N�L�K���]�Q�D�Q�M�D���R���J�U�D�P�D�W�L�þ�N�R�P���V�X�V�W�D�Y�X���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J���M�H�]�L�N�D�����N�D�R���L���R���J�U�D�P�D�W�L�þ�N�R�P���Q�D�]�L�Y�O�M�X���Q�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�P���M�H�]�L�N�X��
�����S�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�X���L���S�U�R�ã�L�U�L�Y�D�Q�M�X���Y�R�N�D�E�X�O�D�U�D��
�����X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���V���W�H�K�Q�L�N�D�P�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���V�W�U�X�N�W�X�U�H���L���R�E�L�O�M�H�å�M�D���V�O�R�å�H�Q�L�M�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D��
�����R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���V���W�H�K�Q�L�N�D�P�D���]�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�X���X�S�R�U�D�E�X���U�M�H�þ�Q�L�N�D�����N�D�R���L���V���W�H�K�Q�L�N�D�P�D���S�U�H�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�W�U�X�þ�Q�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D��
�����X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���V���R�V�Q�R�Y�D�P�D���Q�R�Y�R�J���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J���S�U�D�Y�R�S�L�V�D���� �� �� �� ��

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�2�V�W�Y�D�U�H�Q�L���X�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���X���������V�H�P�H�V�W�D�U���V�W�X�G�L�M�D�����]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�H���R�E�Y�H�]�H���]�D���N�R�O�H�J�L�M���1�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H�������N�R�M�L���V�H���V�O�X�ã�D���X��
�S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P�����������V�H�P�V�W�U�X���� �� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�7�H�R�U�L�M�V�N�D���L���S�U�D�N�W�L�þ�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L�]���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J���M�H�]�L�N�D���S�R�W�U�H�E�Q�D���]�D���S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R���M�H�]�L�þ�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���X�V�P�H�Q�R�M���L���S�L�V�P�H�Q�R�M���M�H�]�L�þ�Q�R�M��
�S�U�R�G�X�N�F�L�M�L�����N�D�R���L���]�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���L���V�O�X�å�H�Q�M�H���V�W�X�þ�Q�R�P���O�L�W�H�U�D�W�X�U�R�P���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�L�R�P���Q�D���V�W�U�D�Q�R�P���M�H�]�L�N�X�����V�Y�L�M�H�V�W���R���S�R�W�U�H�E�L��
�F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �� �� �� ��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�6�W�X�G�H�Q�W�L���ü�H���P�R�ü�L����
�����G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���L���S�U�D�Y�L�O�Q�R���N�R�U�L�V�W�L�W�L���X�V�Y�R�M�H�Q�H���J�U�D�P�D�W�L�þ�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�����N�D�R���L���J�U�D�P�D�W�L�þ�N�X���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�M�X���Q�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�P���M�H�]�L�N�X��
�����X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���S�U�L�P�M�H�U�H�Q�L���N�R�Q�W�D�N�W���V�D���V�X�J�R�Y�R�U�Q�L�F�L�P�D���X���I�R�U�P�D�O�Q�L�P���L���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D��
�����S�D�U�D�I�U�D�]�L�U�D�W�L���L���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���V�O�R�å�H�Q�L�M�H���S�R�M�P�R�Y�H�����V���Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���S�R�M�P�R�Y�H���Y�H�]�D�Q�H���X�]���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��
�����R�G�U�H�G�L�W�L���E�L�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���X���S�L�V�P�H�Q�R�P���L�O�L���X�V�P�H�Q�R�P���G�L�V�N�X�U�V�X��
�����R�G�U�H�G�L�W�L���V�W�U�X�N�W�X�U�X���L���R�E�L�O�M�H�å�M�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�K���L���V�O�R�å�H�Q�L�M�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D��
�����X�V�P�H�Q�R���S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�W�L���V�D�å�H�W�N�H���V�W�U�X�þ�Q�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D��
�����D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�R���L�]�U�D�]�L�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�L���V�W�D�Y���S�U�H�P�D���S�U�R�þ�L�W�D�Q�L�P�����R�G�Q�����R�G�V�O�X�ã�D�Q�L�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D�����L���W�R���X���S�L�V�P�H�Q�R�P���L���X���X�V�P�H�Q�R�P���R�E�O�L�N�X��



��

�ò�í��
��

�����V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���N�R�U�L�V�W�L�W�L���W�H�K�Q�L�N�H���]�D���X�S�R�U�D�E�X���G�Y�R�M�H�]�L�þ�Q�L�K���L���M�H�G�Q�R�M�H�]�L�þ�Q�L�K���U�M�H�þ�Q�L�N�D��
�����S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���L���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���R�V�Q�R�Y�Q�D���S�U�D�Y�R�S�L�V�Q�D���Q�D�þ�H�O�D���X���S�L�V�D�Q�R�P���W�H�N�V�W�X��
�����V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���S�U�H�Y�H�V�W�L���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L���V�W�U�X�þ�Q�L���W�H�N�V�W�� �� �� �� ��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�8���R�N�Y�L�U�X���N�R�O�H�J�L�M�D���R�E�U�D�ÿ�X�M�X���V�H���D�N�W�X�D�O�Q�L���W�H�N�V�W�R�Y�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���W�H�N�V�W�R�Y�L���S�X�W�H�P���N�R�M�L�K���ü�H���V�H���V�W�X�G�H�Q�W�L���X�S�R�]�Q�D�W�L���V��
�R�V�Q�R�Y�Q�L�P���N�X�O�W�X�U�Q�L�P���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���D�V�S�H�N�W�L�P�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���J�R�Y�R�U�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D�����S�R�J�O�D�Y�L�W�R���R�Q�L�P�D���N�R�M�L���V�X���Y�H�]�D�Q�L���X�]���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L���å�L�Y�R�W��
�ã�N�R�O�V�N�H���G�M�H�F�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V�N�H���S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���W�H���X�þ�L�W�H�O�M�D�����7�H�å�L�ã�W�H���M�H���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���V�D�G�U�å�D�M�L�P�D������
���������3�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�H�����G�H�N�O�L�Q�D�F�L�M�D���S�U�L�G�M�H�Y�D�����U�R�G���L�P�H�Q�L�F�D�����S�U�H�W�H�U�L�W���P�R�G�D�O�Q�L�K���J�O�D�J�R�O�D�����R�E�U�D�G�D���W�H�N�V�W�D���N�R�M�L���R�E�U�D�ÿ�X�M�H���W�H�P�D�W�L�N�X���Y�H�]�D�Q�X���X�]��
�����������L�]�P�L�M�H�Q�M�H�Q�H���R�E�L�W�H�O�M�V�N�H���R�G�Q�R�V�H�����R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���W�H�N�V�W�D�����L�]�U�D�G�D���V�D�å�H�W�D�N�D��
���������6�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D���I�U�D�]�D���N�R�M�L�P�D���L�]�U�D�å�D�Y�D�P�R�����Q�H���V�O�D�J�D�Q�M�H�����V�X�P�Q�M�X�����R�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�H���±���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���U�D�V�S�U�D�Y�H���Q�D���X�O�M�X�ÿ�H�Q���Q�D�þ�L�Q����
�������2�E�U�D�G�D���W�H�N�V�W�D���N�R�M�L���R�E�U�D�ÿ�X�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X�����Y�H�]�D�Q�X���X�]���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�����R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���W�H�N�V�W�D����
�����������L�]�U�D�G�D���V�D�å�H�W�D�N�D�����S�U�H�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���G�L�M�H�O�R�Y�D���W�H�N�V�W�D�����D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���G�L�V�N�X�V�L�M�L�����S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H���U�D�]�O�R�J�D���³�S�U�R���L���F�R�Q�W�U�D�´����
���������]�D�Y�L�V�Q�R���V�O�R�å�H�Q�H���U�H�þ�H�Q�L�F�H���L���Y�H�]�Q�L�F�L���N�R�M�L���L�K���X�Y�R�G�H����
���������8�]�U�R�þ�Q�H���U�H�þ�H�Q�L�F�H�����L�]�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H���X�]�U�R�N�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���U�H�D�N�F�L�M�D�����S�U�L�N�D�]�D�Q�L�K���Q�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�P���P�D�W�H�U�L�M�D�O�X�����U�H�G���U�L�M�H�þ�L���X���]�D�Y�L�V�Q�L�P���L����
���������Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R���V�O�R�å�H�Q�L�P���U�H�þ�H�Q�L�F�D�P�D�����S�D�V�L�Y�������Y�M�H�å�E�H���S�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���Q�D�V�W�����J�U�D�G�L�Y�D�����X�V�P�H�Q�H���L���S�L�V�P�H�Q�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H����
���������V�W�U�X�þ�Q�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D�����S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�K���L�]�Y�D�Q���Q�D�V�W�D�Y�H��
�������2�E�U�D�G�D���W�H�N�V�W�D�����Y�H�]�D�Q�R�J���X�]�����W�H�P�D�W�L�N�X���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���W�H�N�V�W�D���L���L�]�U�D�G�D���V�D�å�H�W�D�N�D����
�����������U�D�]�J�R�Y�R�U���R�����Q�D�þ�L�Q�L�P�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D�����W�U�D�Q�V�I�H�U�����V�O�R�E�R�G�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�����S�L�V�P�H�Q�L���L���X�V�P�H�Q�L���R�S�L�V�L����
�����������R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D���X���R�N�Y�L�U�X���L�]�Y�D�Q�Q�D�V�W�D�Y�Q�L�K�����D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�M���ã�N�R�O�L��
���������2�E�U�D�G�D���V�W�U�X�þ�Q�R�J���W�H�N�V�W�D���Y�H�]�D�Q�R�J���X�]�����W�H�P�D�W�L�N�X���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���P�R�J�X�ü�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���X���Q�D�V�W�D�Y�L�����L�]�U�D�G�D���V�D�å�H�W�D�N�D�����U�D�]�J�R�Y�R�U�����U�H�N�F�L�M�D����
�����������J�O�D�J�R�O�D�����W�M�����J�O�D�J�R�O�L���V���S�U�L�M�H�G�O�R�å�Q�L�P���R�E�M�H�N�W�R�P�����V�O�X�ã�D�Q�M�H���V���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�P���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���E�L�O�M�H�å�D�N�D�����X�V�P�H�Q�H���L���S�L�V�P�H�Q�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H��
�����������V�W�U�X�þ�Q�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D�����S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�K���L�]�Y�D�Q���Q�D�V�W�D�Y�H��
���������3�R�S�X�O�D�U�Q�H���Q�M�H�P�D�þ�N�H���S�M�H�V�P�H�����V�O�X�ã�D�Q�M�H���V���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�P���±���X�Y�M�H�å�E�D�Y�D�Q�M�H���V�H�O�H�N�W�L�Y�Q�R�J���V�O�X�ã�D�Q�M�D�����S�U�H�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�����S�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�H��
�����������N�R�Q�M�X�Q�N�W�L�Y�D���S�U�H�W�H�U�L�W�D���L���R�E�O�L�N�D���Z�•�U�G�H���������L�Q�I�L�Q�L�W�L�Y�����X�V�P�H�Q�H���L���S�L�V�P�H�Q�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H���V�W�U�X�þ�Q�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D�����S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�K���L�]�Y�D�Q���Q�D�V�W�D�Y�H��
���������2�E�U�D�G�D���V�W�U�X�þ�Q�R�J���W�H�N�V�W�D�����N�R�M�L���V�H���U�H�I�H�U�L�U�D���Q�D���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X���U�D�]�Q�L�K���R�E�O�L�N�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����þ�L�W�D�Q�M�H���V���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�P�����D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�R��
�����������L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�D�M�H���V�W�D�Y�D���L���P�R�J�X�ü�H�J���U�D�]�Y�R�M�D���G�R�J�D�ÿ�D�M�D����
���������3�L�V�P�H�Q�R���L���X�V�P�H�Q�R���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���å�H�O�M�D�����Y�R�ÿ�H�Q�M�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�H���U�D�V�S�U�D�Y�H���Q�D���W�H�P�X���S�R���L�]�E�R�U�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�����Y�H�]�D�Q�X���X�]����
�����������R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�D�F�D�����X�V�P�H�Q�H���L���S�L�V�P�H�Q�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H���V�W�U�X�þ�Q�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D�����S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�H���L�]�Y�D�Q���Q�D�V�W�D�Y�H��
���������2�E�U�D�G�D���V�W�U�X�þ�Q�R�J�����W�H�N�V�W�D�����Y�H�]�D�Q�R�J���X�]���W�H�P�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���±���X�V�P�H�Q�R���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H���±���S�U�L�S�U�H�P�D���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���X�O�M�X�ÿ�H�Q�H���U�D�V�S�U�D�Y�H���L����
�������������D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H�����X�V�P�H�Q�D���L���S�L�V�P�H�Q�D���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�D���V�W�U�X�þ�Q�L�K���W�H�N�V�W�R�Y�D�����S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�K���L�]�Y�D�Q���Q�D�V�W�D�Y�H����
���������2�E�U�D�G�D���V�W�U�X�þ�Q�R�J���W�H�N�V�W�D�����N�R�M�L���R�E�U�D�ÿ�X�M�H���W�H�P�D�W�L�N�X���Y�H�]�D�Q�X���X�]���R�G�D�E�L�U���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���L���S�U�R�I�U�D�V�L�R�Q�D�O�Q�X���R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�X���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�D�F�D������
�������������ý�L�W�D�Q�M�H���V���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�P�����7�U�D�Q�V�I�H�U�����U�D�G���X���S�D�U�X�������X�V�S�R�U�H�G�E�D���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���R�S�L�V�D�Q�R�J���X���W�H�N�V�W�X���L���E�X�G�X�ü�H�J���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���±����
�������������X�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J���S�R�]�L�Y�D�����9�R�ÿ�H�Q�M�H���X�O�M�X�ÿ�H�Q�H�����D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�H���U�D�V�S�U�D�Y�H���X���S�O�H�Q�X�P�X��
���������5�D�G���Q�D���W�H�N�V�W�X���±���L�ã�þ�L�W�D�Y�D�Q�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���R�J�O�D�V�D�����S�U�H�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�����V�O�X�ã�D�Q�M�H���V���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�P�����Y�R�ÿ�H�Q�M�H���E�L�O�M�H�å�D�N�D�����U�D�]�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H��
�������������E�L�W�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R�G���Q�H�E�L�W�Q�L�K�����L�]�U�D�G�D���V�D�å�H�W�D�N�D�����U�D�]�J�R�Y�R�U���]�D���S�U�L�P�D�Q�M�H���X���U�D�G�Q�L���R�G�Q�R�V�������V�O�X�ã�D�Q�M�H���V���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�P�����V�L�P�X�O�D�F�L�M�D����
�������������U�D�]�J�R�Y�R�U�D���V���E�X�G�X�ü�L�P���S�R�V�O�R�G�D�Y�F�H�P��
���������ý�L�W�D�Q�M�H���V���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�P�����W�H�N�V�W�R�Y�L���L�]���þ�D�V�R�S�L�V�D���3�5�,�0�$�5���L���V�O�����Y�H�]�D�Q�L���X�]���W�H�P�X���S�U�R�M�H�N�W�Q�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����S�U�H�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���W�H�N�V�W�R�Y�D����
�������������R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���W�H�N�V�W�D�������L�]�U�D�G�D���V�D�å�H�W�D�N�D�����D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�R���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H���V�W�D�Y�D���R���R�E�U�D�ÿ�H�Q�L�P���V�D�G�U�å�D�M�L�P�D��
���������2�E�U�D�G�D���W�H�N�V�W�R�Y�D�����Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���W�H�P�X���H�N�R�O�R�J�L�M�H���X���ã�N�R�O�L�����X�V�P�H�Q�R���L���S�L�V�P�H�Q�R���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H�����N�R�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H���V�O�L�N�R�Y�Q�L�K���V�D�G�U�å�D�M�D��



��

�ò�î��
��

�������������Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���W�H�P�X���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D��
���������2�E�U�D�G�D���D�N�W�X�D�O�Q�R�J���W�H�N�V�W�D���Y�H�]�D�Q�R�J���X�]���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X���R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�M���ã�N�R�O�L�����D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�R���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���V�W�D�Y�D����
�������������S�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�H���]�D���S�L�V�P�H�Q�L���L���X�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �� �� ��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D��

�����5�H�G�R�Y�L�W�R���S�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���L���D�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���Q�D�V�W�D�Y�L����
�����5�H�G�R�Y�L�W�R���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���E�L�O�M�H�å�D�N�D��
�����5�H�G�R�Y�L�W�R���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���]�D�G�D�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D���L�]�Y�D�Q���Q�D�V�W�D�Y�H�������S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���G�R�P�D�ü�L�K���X�U�D�G�D�N�D�����S�U�L�S�U�H�P�D���S�L�V�P�H�Q�H���L���X�V�P�H�Q�H����
�����S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H���E�D�U�H�P���M�H�G�Q�R�J���V�W�U�X�þ�Q�R�J���W�H�N�V�W�D��
�����3�L�V�P�H�Q�L���L���X�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$�� �1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$ �� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$�� �1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$ �� �1�(��

�(�V�H�M�� �'�$�� �1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(��
���.�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L���S�L�V�P�H�Q�L��
�G�R�P�D�ü�L���X�U�D�G�F�L��

�'�$�� �1�(��

�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$�� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$�� �1�(��
���6�D�P�R�V�W�D�O�Q�R��
�S�U�L�S�U�H�P�D�Q�M�H���W�H�N�V�W�R�Y�D��

�'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�����%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ���� �� ����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�$�X�I�G�H�U�V�W�U�D�V�V�H�����+�������%�R�F�N�����+�������0�•�O�O�H�U�����+�������0�•�O�O�H�U�����-���������������������7�K�H�P�H�Q���D�N�W�X�H�O�O�����������.�X�U�V�E�X�F�K����
�,�V�P�D�Q�L�Q�J�����0�D�[���+�X�H�E�H�U���9�H�U�O�D�J�������L�]�E�R�U���O�H�N�F�L�M�D���� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���������������������� �� �� �� ��

�$�X�I�G�H�U�V�W�U�D�V�V�H�����+�������%�R�F�N�����+�������0�•�O�O�H�U�����+�������0�•�O�O�H�U�����-���������������������7�K�H�P�H�Q���D�N�W�X�H�O�O�����������$�U�E�H�L�W�V�E�X�F�K����
�,�V�P�D�Q�L�Q�J�����0�D�[���+�X�H�E�H�U���9�H�U�O�D�J�������L�]�E�R�U���O�H�N�F�L�M�D���� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���������������������� �� ��

�+�R�I�I�P�D�Q�Q�����/���������������������'�H�X�W�V�F�K�H���*�U�D�P�P�D�W�L�N�����*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���I�•�U���/�H�K�U�H�U�D�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�����6�F�K�X�O�H����
�'�H�X�W�V�F�K���D�O�V���=�Z�H�L�W�V�S�U�D�F�K�H���X�Q�G���'�H�X�W�V�F�K���D�O�V���)�U�H�P�G�V�S�U�D�F�K�H�����%�H�U�O�L�Q�����8�U���� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���������������������� �� ��

�2�G�D�E�U�D�Q�L���W�H�N�V�W�R�Y�L���L�]���V�W�U�X�þ�Q�L�K���þ�D�V�R�S�L�V�D���Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���S�R�J�O�D�Y�L�W�R���G�M�H�F�H��
�R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�H���G�R�E�L���±���3�U�L�P�D�U�����)�U�H�P�G�V�S�U�D�F�K�H���'�H�X�W�V�F�K�����3�U�D�[�L�V���'�H�X�W�V�F�K�����=�L�H�O�V�S�U�D�F�K�H��
�'�H�X�W�V�F�K�����.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���K�H�X�W�H�����5�D�W�Z�H�J�H���L���G�U�����W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�R�J���S�R�U�W�D�O�D��
�K�W�W�S�������G�E�V���V�F�K�X�O�H���G�H���O�H�K�U�H�U���K�W�P�O�����L���Z�Z�Z���G�H�X�W�V�F�K���S�R�U�W�D�O���F�R�P�� �� �� ��

�;���������������������� �� �� �� �;���������������������� �� �� ��

�,�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L���S�R�U�W�D�O���'�H�X�W�V�F�K�H���Y�L�U�W�X�H�O�O�H���*�U�D�P�P�D�W�L�N���� �� �� ���� �� �� �� �� �� �;���������������������� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



��

�ò�ï��
��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�� �'�D�O�O�D�S�L�D�]�]�D�����5�����0�������Y�����-�D�K�Q�����(�������%�O�•�J�J�H�O�����%�������6�F�K�•�P�D�Q�Q�����$���������������������7�D�Q�J�U�D�P���������,�V�P�D�Q�L�Q�J�����+�X�H�E�H�U���9�H�U�O�D�J��
�'�U�H�\�H�U�����+�������6�F�K�P�L�W�W�����5���������������������/�H�K�U�����X�Q�G���h�E�X�Q�J�V�E�X�F�K���G�H�U���G�H�X�W�V�F�K�H�Q���*�U�D�P�P�D�W�L�N�������D�N�W�X�H�O�O�����,�V�P�D�Q�L�Q�J�����0�D�[���+�X�H�E�H�U�9�H�U�O�D�J����
�0�D�U�þ�H�W�L�ü�����7���������������������3�U�H�J�O�H�G���J�U�D�P�D�W�L�N�H���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����'�H�X�W�V�F�K�H���*�U�D�P�P�D�W�L�N���L�P���h�E�H�U�E�O�L�F�N�����=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D��
�(�Q�J�O�H�U�����7���������������������'�H�X�W�V�F�K�H���*�U�D�P�P�D�W�L�N�������N�H�L�Q���3�U�R�E�O�H�P�����h�E�X�Q�J�V�E�X�F�K���]�X�U���G�H�X�W�V�F�K�H�Q���*�U�D�P�P�D�W�L�N�����=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D��
�:�D�K�U�L�J���%�X�U�I�H�L�Q�G�����5�������X�U�����������������������:�D�K�U�L�J���'�H�X�W�V�F�K�H�V���:�|�U�W�H�U�E�X�F�K�����*�•�W�H�U�V�O�R�K�����%�H�U�W�H�O�V�P�D�Q�Q���/�H�[�L�N�R�Q���9�H�U�O�D�J���*�P�E�+��
�:�H�U�Q�N�H�����0�����L���G�U�������X�U�����������������������'�X�G�H�Q�����'�H�X�W�V�F�K�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O�Z�|�U�W�H�U�E�X�F�K���$�������=�����0�D�Q�Q�K�H�L�P�����/�H�L�S�]�L�J�����:�L�H�Q�����=�•�U�L�F�K�����'�X�G�H�Q�Y�H�U�O�D�J�� �� �� �� ��

��



��

�ò�ð��
��

��
�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �L�]�Y�����S�U�R�I�����G�U�����V�F�����9�L�ã�Q�M�D���5�D�M�L�ü���� �� �� �� �����������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ���� �� �� ��
�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D���� �.�Y�D�O�L�W�H�W�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K���� �� �� �����������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ���� �� �� �� ��

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�� �� �� �� �� �� ���������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
���������������� �� �� ��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���� �� �� ��
���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������ �� �� �� ��

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�� �R�E�Y�H�]�Q�L�� �� �� �� �� �����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������

�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q��
�O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

���� �� �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��
�R�V�Y�L�M�H�V�W�L�W�L���Y�D�å�Q�R�V�W���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����Q�D�S�R�V�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���W�H���V�W�H�ü�L��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���Y�D�å�Q�H���]�D���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���X���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�P���S�R�]�L�Y�X���� �� �� ��

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�3�R�O�R�å�H�Q���N�R�O�H�J�L�M���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�������Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���X�V�W�D�Q�R�Y�D���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���� �� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�R�V�L�J�X�U�D�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���R�]�U�D�þ�M�H���]�D���X�þ�H�Q�M�H�����S�U�X�å�D�W�L���S�R�G�U�ã�N�X���S�R�O�D�]�Q�L�F�L�P�D���X���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�X���W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�P���V�P�L�V�O�X���W�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L��
�V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���L���U�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�H���S�U�D�N�V�H���V���G�L�R�Q�L�F�L�P�D���R�G�J�R�M�Q�R�±���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D��
�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���L���N�U�L�W�L�þ�N�R���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���L���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D����
�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�����N�U�L�W�L�þ�N�R���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���U�D�]�Y�R�M�D���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���S�U�R�I�H�V�L�M�H����
�3�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���]�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���D�Q�D�O�L�]�H���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�J�D��
�U�D�G�D�����R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���L���X�þ�H�Q�M�D���� �� �� ��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�����3�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���X�O�R�J�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���L���I�H�Q�R�P�H�Q�H����
�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���L���N�U�L�W�L�þ�N�L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�H���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����2�E�M�D�V�Q�L�W�L�����L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���X�O�R�J�X���Y�U�M�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�����R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���L���V�D�P�R�Y�U�M�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���X���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�X��
�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���L���Y�U�M�H�G�Q�R�Y�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���]�D���S�U�D�ü�H�Q�M�H���L���R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�Y�U�K�X���S�U�L�P�M�H�Q�H��
�����8�V�S�R�U�H�G�L�W�L�����Y�U�M�H�G�Q�R�Y�D�W�L���L���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���S�R�V�W�X�S�N�H�����V�D�P�R���Y�U�M�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���Q�D�P�M�H�Q�X��
�����3�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���V�S�R�]�Q�D�M�H���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D�����V�D�P�R���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���]�D���S�U�H�L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L��
�S�R�O�D�]�Q�L�N�D���L���Y�O�D�V�W�L�W�D���U�D�G�D��
�����3�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���]�D�N�R�Q�V�N�X���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�X���R���Q�D�þ�L�Q�L�P�D���S�U�D�ü�H�Q�M�D�����Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���L���R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D����
�����9�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���N�X�U�L�N�X�O�X�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���Y�U�V�W�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�����S�R�W�U�H�E�H���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���L���W�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�D��
�����9�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���L���S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���D�Q�G�U�D�J�R�J�L�M�V�N�X���W�H�R�U�L�M�X���L���S�U�D�N�V�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���W�H�R�U�L�M�V�N�D���S�R�O�D�]�L�ã�W�D���L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����N�D�R���L��
�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L�]���G�U�X�J�L�K�����]�D���X�þ�H�Q�M�H���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���� �� �� ��



��

�ò�ñ��
��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�2�V�Q�R�Y�Q�L���S�R�M�P�R�Y�L�����S�R�M�D�P���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���3�&�/�$���F�L�N�O�X�V���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�����S�R�G�U�X�þ�M�D���L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��
�=�D�N�R�Q�N�D���U�H�J�X�O�W�L�Y�D�����+�.�2�������+�U�Y�D�W�V�N�L���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�L�V�N�L���R�N�Y�L�U���L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���L���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���G�U�D�V�O�L�K��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���D�Q�G�U�D�J�R�J�D���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��
�V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D�����V�X�V�W�D�Y�Q�R���L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H�����D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D���L���S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L����
�D�Q�D�O�L�]�D���S�R�W�U�H�E�D���X���V�X�V�W�D�Y�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K��
�Y�D�Q�M�V�N�R���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D������
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���X�V�W�D�Q�Y�R�P�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���O�M�X�G�V�N�L�P���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�P���U�H�V�X�U�V�L�P�D�����N�O�M�X�þ�Q�L�P���S�U�R�F�H�V�L�P�D�����S�U�R�F�M�H�Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���L��
�S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���U�D�]�Y�R�M�D�����N�Y�D�O�L�W�H�W�D���Q�D�V�W�D�Y�H���L���S�R�G�U�ã�F�L���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�����N�D�R���L���R���U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D���L���L�V�K�R�G�L�P�D�����S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�L�P�D���X�þ�H�Q�L�N�D���L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X���R�G�J�R�M�Q�R��
�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D��
�3�U�L�P�M�H�U�L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���Y�D�Q�M�V�N�R�J���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�����3�,�$�$�&���L���$�(�6��
�3�U�L�P�M�H�U�L���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X���Y�L�V�R�N�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����(�6�*�����(�X�U�R�S�V�N�L���U�H�I�H�U�H�Q�W�Q�L���R�N�Y�L�U���]�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X���V�W�U�X�N�R�Y�Q�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��
�L���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�X�����(�4�$�9�(�7����
�.�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�D�Q���D�Q�D�O�L�]�D���V�X�V�W�D�Y�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K����
�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���L�V�K�R�G�D���X�þ�H�Q�M�D���X�þ�H�Q�L�N�D��
�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���V�W�H�þ�H�Q�R�J���]�Q�D�Q�M�D�R�G�U�D�O�V�L�K���S�R�O�D�]�Q�L�N�D�����P�L�N�U�R�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H�����P�L�N�U�R�Y�M�H�U�R�G�D�M�Q�L�F�H���L���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�H���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H��
�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���L�]�U�D�G�H���S�U�R�J�U�D�P�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K�����N�Y�D�O�L�W�H�W�D���I�R�U�P�D�O�Q�L�K���L���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�K�����S�U�R�J�U�D�P�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��
�6�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�� �� �� �� ��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�7�L�M�H�N�R�P���V�H�P�H�V�W�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X���V�H���S�R�V�M�H�W�L��
�X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �1�D�]�R�þ�Q�R�V�W���Q�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�L�P�D�����D�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���U�D�G�L�R�Q�L�F�D�P�D���L���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$�� �1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$ �� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$�� �1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��
�(�V�H�M�� �'�$�� �1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$�� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$ �� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�����%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ���� �� ����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�5�D�M�L�ü�����9�������.�X�ã�L�ü�����6���������������������8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����4�X�D�O�L�W�\��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���=�E�R�U�Q�L�N���������P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�H���R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��
�R�G�U�H�D�V�O�L�K�����=�D�J�H�E�����$�6�2�2���� �� �� �� ��

�;���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�(�X�U�R�S�V�N�L���F�H�Q�W�D�U���]�D���U�D�]�Y�R�M���V�W�U�X�N�R�Y�Q�R�J���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D���������������������3�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���S�U�X�å�D�W�H�O�M�H���� �� �� �� �� �� �;���� �� �� ��



��

�ò�ò��
��

�V�W�U�X�N�R�Y�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D�����S�R�W�S�R�U�D���X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�P���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P���L��
�N�X�O�W�X�U�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�����=�D�J�U�H�E���$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���V�W�U�X�N�R�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K�� �� �� �� ��
�3�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����������������$�6�2�2�������X���W�L�V�N�X���� �� �� �� ���;���� �� �� �� �;���� �� �� ��
�3�D�V�W�X�R�Y�L�ü�����1���������ä�L�O�M�D�N�����7���������������������2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K�����W�H�R�U�L�M�V�N�H���R�V�Q�R�Y�H���L���S�U�D�N�V�D����
�=�D�J�U�H�E���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W���X���=�D�J�U�H�E�X�����3�X�þ�N�R���R�W�Y�R�U�H�Q�R���X�þ�L�O�L�ã�W�H���=�D�J�U�H�E���������R�G�D�E�U�D�Q�D��
�S�R�J�O�D�Y�O�M�D���� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���� �� �� ��

�(�J�H�W�H�Q�P�H�\�H�U�����5�����������������������$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���/�L�I�H�O�R�Q�J���/�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���(�X�U�R�S�H���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G����
�)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q�����3�H�W�H�U���/�D�Q�J���*�P�E�+���������R�G�D�E�U�D�Q�D���S�R�J�O�D�Y�O�M�D���� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�7�X�Q�M�L�ü�����,���������������������+�U�Y�D�W�V�N�L���R�N�Y�L�U���]�D���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X���V�W�U�X�N�R�Y�Q�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���L���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�X�����3�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D��
�V�D�P�R�Y�U�M�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�����=�D�J�U�H�E�����$�6�2�2��
��
�&�2�1�)�,�1�7�(�$���������������������$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���+�D�P�E�X�U�J���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���$�J�H�Q�G�D���I�R�U���W�K�H���)�X�W�X�U�H�����)�L�I�W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���$�G�X�O�W��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�D�P�E�X�U�J����
��
�3�U�L�V���F�D�U�L�X�����$���������������������$�S�S�U�R�D�F�K�H�V���R�I���4�X�D�O�L�W�\���$�V�V�X�U�D�Q�F�H���0�R�G�H�O�V���R�Q���$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����3�U�R�F�H�G�L�D�������6�R�F�L�D�O���D�Q�G���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O��
�6�F�L�H�Q�F�H�V�����9�R�O�X�P�H���������������������������� �� �� �� ��

��



��

�ò�ó��
��

��
�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �G�R�F�����G�U�����V�F�����=�O�D�W�N�R���%�X�N�Y�L�ü�����������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ������
�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D���� �,�Q�N�O�X�]�L�M�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�������������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ����

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L�� �� �� �� �� ��
���������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��
�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����

��������������������������

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���L���G�L�S�O�R�P�V�N�L��
�X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M��

���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X�� ������

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D�� �2�E�Y�H�]�Q�L������
�����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������
�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q���O�L�Q�H��
���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

�� ������������������

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��
�1�D�G�R�J�U�D�G�L�W�L���L���S�U�R�ã�L�U�L�W�L���]�Q�D�Q�M�D���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���V�W�H�þ�H�Q�D���X���R�N�Y�L�U�X���V�N�X�S�D���S�V�L�K�R�O�R�ã�N�R���S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K���N�R�O�H�J�L�M�D���L���S�U�H�G�P�H�W�Q�L�K���P�H�W�R�G�L�N�D�����D��
�S�R�V�H�E�Q�R���X���G�L�M�H�O�X���V�W�M�H�F�D�Q�M�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���N�R�M�H���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���S�U�R�F�M�H�Q�X���L���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���V���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���Y�U�V�W�D�P�D���L���V�W�X�S�Q�M�H�Y�L�P�D��
�W�H�ã�N�R�ü�D����

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�2�G�V�O�X�ã�D�Q���N�R�O�H�J�L�M���,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�D���L���L�O�L���V�D�G�U�å�D�M�Q�R���V�O�L�þ�D�Q���N�R�O�H�J�L�M����
��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�����U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�����N�U�L�W�L�þ�N�R���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���U�D�]�Y�R�M�D���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���S�U�R�I�H�V�L�M�H����
�����U�D�]�X�P�L�M�H�W�L���L���X�Y�D�å�D�Y�D�W�L���V�Y�H���G�L�R�Q�L�N�H���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���W�H���S�R�V�M�H�G�R�Y�D�W�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H����
�V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�R�J�D���L���W�L�P�V�N�R�J�D�����U�D�G�D����
�����S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���U�H�D�J�L�U�D�W�L���Q�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���S�R�O�D�]�Q�L�N�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���S�R�O�D�]�Q�L�N�H���V���S�R�V�H�E�Q�R�P���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P��
�S�R�W�U�H�E�D�P�D����
�����V�X�N�O�D�G�Q�R���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�M���W�H�R�U�L�M�L���L���S�U�D�N�V�L���W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�P���]�Q�D�þ�D�M�N�D�P�D���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���L���S�R�W�U�H�E�D�P�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H��
�R�G�D�E�U�D�W�L���L���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�H���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�H���P�R�G�H�O�H�����Q�D�þ�H�O�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H��
�����N�U�H�L�U�D�W�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L���S�U�R�F�H�V���N�R�M�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���F�M�H�O�R�Y�L�W�L���U�D�]�Y�R�M���S�R�O�D�]�Q�L�N�D�����X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�M�L�K�R�Y�H���U�D�]�Y�R�M�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L��
�L�Q�W�H�U�H�V�H���W�H���S�U�D�Y�R���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�����S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���X�þ�H�Q�L�N�D���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���R�V�R�E�D��
�����S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���P�H�W�R�G�H���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���X�þ�H�Q�L�N�D���V���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D��
�����R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���N�X�U�L�N�X�O�X�P��
�����R�V�P�L�V�O�L�W�L���L���U�D�V�S�R�U�H�G�L�W�L���V�D�G�U�å�D�M�H���]�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���L�V�K�R�G�D���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D��
�����D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���S�R�V�W�X�S�D�N�D���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D����

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�����0�H�W�R�G�H���S�U�R�F�M�H�Q�H���V�S�U�H�P�Q�R�V�W�L���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��
�����3�R�V�W�X�S�D�N���S�U�H�G�O�D�J�D�Q�M�D���L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R�J���R�E�O�L�N�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��
�����$�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���]�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���S�H�U�F�H�S�W�L�Y�Q�R���P�R�W�R�U�L�þ�N�L�K���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���L�V�N�X�V�W�Y�H�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D��
�����6�W�Y�D�U�D�Q�M�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D��



��

�ò�ô��
��

�����3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�D���S�R�W�S�R�U�D���S�R�O�D�]�Q�L�F�L�P�D���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�����X�þ�L�W�H�O�M�L�����V�W�U�X�þ�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L���L���S�R�P�R�ü�Q�L�F�L���X���Q�D�V�W�D�Y�L����
�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�L���L���S�U�L�V�W�X�S�L���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���V�D���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X�þ�H�Q�M�D����
�����3�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���M�H�]�L�þ�Q�H���L���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���V���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�L�P���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �� �5�H�G�R�Y�L�W�R���G�R�O�D�å�H�Q�M�H���Q�D���Q�D�V�W�D�Y�X�����S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�D���V�H�P�L�Q�D�U�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�D�����U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���L���L�]�U�D�G�D���S�U�R�M�H�N�W�D���� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$���1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$ �� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$���1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �'�$���1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��
�(�V�H�M�� �'�$���1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$���1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$ �� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$ �� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G���'�$�� �1�(�� ���%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�%�R�X�L�O�O�H�W�����'���������������������,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����R�G�D�E�U�D�Q�H���W�H�P�H�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����=�D�J�U�H�E���;���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�,�Y�D�Q�þ�L�ü���������������������������'�L�I�H�U�H�Q�F�L�U�D�Q�D���Q�D�V�W�D�Y�D���X���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�M���ã�N�R�O�L�����S�U�R�F�M�H�Q�D�����S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���L��
�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���X�þ�H�Q�L�N�D���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�����=�D�J�U�H�E�����$�O�N�D���6�F�U�L�S�W����

�� �� �� �� �� �� �;���� �� �� �� �� �� �� ��

�9�H�O�N�L�����7�������5�R�P�V�W�H�L�Q�����.���������������������8�þ�L�P�R���]�D�M�H�G�Q�R�����2�V�L�M�H�N�����)�D�N�X�O�W�H�W���]�D���R�G�J�R�M�Q�H���L��
�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L�������R�G�D�E�U�D�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D����

�� �� �� �� �� �� �;���������������������� �� �� �� ��

�3�U�Y�L�ü�����,�����5�L�V�W�H�U�����0���������������������'�H�I�L�F�L�W���S�D�å�Q�M�H���K�L�S�H�U�D�N�W�L�Y�Q�L���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R��
�]�Q�D�Q�R�V�W�L�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���V�S�R�U�W�D�����$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �� �� �� �� �� �� �;���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�3�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���X�þ�H�Q�L�N�D���V���D�X�W�L�]�P�R�P�����3�U�L�U�X�þ�Q�L�N�����$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �� �� �� �� �� �� �;���� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ����
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ����
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ����

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�*�U�H�H�Q�V�S�D�Q�����,���6�������6�D�O�P�R�Q�����-���������������������=�D�K�W�M�H�Y�Q�D���G�M�H�F�D�����U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�����S�R�G�L�]�D�Q�M�H���L���U�D�G�R�V�W���V���S�H�W�����W�H�ã�N�L�K�����W�L�S�R�Y�D���G�M�H�F�H�����/�H�N�H�Q�L�N����
�2�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H��
��



��

�ò�õ��
��

�,�J�U�L�ü�����/�-�������V�X�U���������������������2�V�Q�R�Y�H���H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�R�J���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����ã�N�R�O�D���S�R���P�M�H�U�L���V�Y�D�N�R�J���G�M�H�W�H�W�D���M�H���P�R�J�X�ü�D�����=�D�J�U�H�E�����(�G�X�N�D�F�L�M�V�N�R��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���L���â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D�����R�G�D�E�U�D�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D����



��

�ó�ì��
��

��
�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �,�]�Y���S�U�R�I���G�U���V�F�����,�Y�D�Q���â�H�U�E�H�W�D�U�����������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ���� �� �� ��
�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D���� �$�N�W�L�Y�Q�R���V�W�D�U�H�Q�M�H�����Y�M�H�å�E�D�Q�M�H���L���]�G�U�D�Y�O�M�H�� �� �� �� �����������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ���� �� �� �� ��

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�G�R�F���G�U���V�F�����,�Y�D�Q�D���1�L�N�R�O�L�ü�� �� �� �����������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
�������������������3���6�����������V�D�W�D���W�M�H�G�Q�R���� �� �� �� ��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�G�L�S�O�R�P�V�N�L���� �� �� ��
���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������ �� �� �� ��

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�U�H�G�R�Y�L�W�L�� �� �� �� �� �����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������

�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q��
�O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

������ �� �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��
�6�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���R���I�L�]�L�R�O�R�ã�N�R�P���S�U�R�F�H�V�X���V�W�D�U�H�Q�M�D���W�H���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�L�K���L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���N�R�M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���S�U�R�F�H�V���L�]�D�]�L�Y�D����
�Q�R���L�V�W�R���W�D�N�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���H�I�H�N�D�W�D���U�H�G�R�Y�L�W�R�J���Y�M�H�å�E�D�Q�M�D���L���W�M�H�O�H�V�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�X���G�X�J�R�Y�M�H�þ�Q�R�V�W�L�����N�D�V�Q�L�M�H�J���Q�D�V�W�X�S�D�Q�M�D��
�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K���E�R�O�H�V�W�L���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�R�W�D���� �� �� �� ��

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�S�R�O�R�å�H�Q���L�V�S�L�W���L�]���.�,�1�(�=�,�2�/�2�*�,�-�(�� �� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���L���N�U�L�W�L�þ�N�R���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���L���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D��
�.�U�H�L�U�D�W�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L���S�U�R�F�H�V���N�R�M�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���F�M�H�O�R�Y�L�W�L���U�D�]�Y�R�M���S�R�O�D�]�Q�L�N�D�����X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�M�L�K�R�Y�H���U�D�]�Y�R�M�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���L�Q�W�H�U�H�V�H���W�H��
�S�U�D�Y�R���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W��
�6�X�N�O�D�G�Q�R���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�M���W�H�R�U�L�M�L���L���S�U�D�N�V�L���W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�P���]�Q�D�þ�D�M�N�D�P�D���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���L���S�R�W�U�H�E�D�P�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���R�G�D�E�U�D�W�L���L��
�S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�H���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�H���P�R�G�H�O�H�����Q�D�þ�H�O�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H��
�3�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���Y�D�å�Q�R�V�W���W�M�H�O�H�V�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�U�L�V�W�X�S�D���W�M�H�O�H�V�Q�R�P���Y�M�H�å�E�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K���R�V�R�E�D���X���F�L�O�M�X���D�N�W�L�Y�Q�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���L���X���W�M�H�O�H�V�Q�R��
�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K����
�3�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���E�L�R�O�R�ã�N�R�J���V�W�D�U�H�Q�M�D���Q�D���R�U�J�D�Q�V�N�H���V�X�V�W�D�Y�H���L���P�R�W�R�U�L�þ�N�R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���þ�R�Y�M�H�N�D���N�D�R���S�U�H�G�X�Y�M�H�W���]�D���D�N�W�L�Y�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H��
�X���S�R�G�U�X�þ�M�X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����
�3�R�]�Q�D�Y�D�W�L���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���Y�M�H�å�E�D�Q�M�D���]�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���G�R�E�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���L���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�U�D�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H���Y�M�H�å�E�D�Q�M�D���X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��
�3�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���X�W�M�H�F�D�M���Y�M�H�å�E�D�Q�M�D���Q�D���R�S�ü�H���P�R�W�R�U�L�þ�N�R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���V�W�D�U�L�M�L�K���R�V�R�E�D���W�H���S�R�V�H�E�Q�R���Q�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���U�D�Y�Q�R�W�H�å�H���X���F�L�O�M�X���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�H��
�R�]�O�M�H�G�D���L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D���S�U�H�G�X�Y�M�H�W�D���]�D���]�G�U�D�Y���L���V�L�J�X�U�D�Q���å�L�Y�R�W�� �� �� �� ��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���]�Q�D�þ�D�M�D���P�R�W�R�U�L�þ�N�R�J���I�L�W�Q�H�V�D���W�H���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���S�U�L�V�W�X�S�D���X���Y�M�H�å�E�D�Q�M�X���N�R�M�L�P�D���V�H���P�R�å�H���R�G�U�å�D�Y�D�W�L���U�D�]�L�Q�D���I�L�W�Q�H�V�D���N�U�R�]��
�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���S�R�S�X�W���N�D�U�G�L�R�U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�Q�H���L�]�G�U�å�O�M�L�Y�R�V�W�L�����V�Q�D�J�H���L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�L���L���V�D�V�W�D�Y�D���W�L�M�H�O�D��
�3�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���Y�M�H�å�E�D�Q�M�D���Q�D���P�H�Q�W�D�O�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H�����Q�H�X�U�R�G�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�Q�H���E�R�O�H�V�W�L�����W�H���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���U�H�O�D�F�L�M�D���Y�M�H�å�E�D�Q�M�D���L��



��

�ó�í��
��

�D�Q�N�V�L�R�]�Q�R�V�W�L���L���G�H�S�U�H�V�L�M�H��
�5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���U�H�O�D�F�L�M�D���S�R�N�U�H�W�D���L���Q�H�X�U�R�S�O�D�V�W�L�þ�Q�R�V�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�þ�H�Q�M�D��
�=�Q�D�W�L���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���Y�M�H�å�E�D�Q�M�H���N�R�G���Q�H�N�L�K���E�R�O�H�V�W�L���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V�D���V�W�D�U�H�Q�M�H�P����
�3�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���Y�D�å�Q�R�V�W���N�U�H�L�U�D�Q�M�D���V�W�D�E�L�O�Q�R�J���L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�J���Y�M�H�å�E�D�Q�M�D���W�H���S�R�V�H�E�L�F�H���Y�M�H�å�E�D�Q�M�D���X��
�O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L��
�3�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���Y�M�H�å�E�D�Q�M�D���]�D���V�W�D�U�L�M�H���R�V�R�E�H���X���O�R�N�D�O�Q�L�P���]�D�M�H�G�Q�L�F�D�P�D���� �� ��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�7�H�R�U�L�M�V�N�H���R�V�Q�R�Y�H���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���E�L�R�O�R�ã�N�R�J���V�W�D�U�H�Q�M�D����
�3�U�R�P�M�H�Q�H���X���R�U�J�D�Q�V�N�L�P���V�X�V�W�D�Y�L�P�D�����N�R�ã�W�D�Q�R���P�L�ã�L�ü�Q�R�P�����V�U�þ�D�Q�R���å�L�O�Q�R�P���L���S�X�O�P�R�Q�D�O�Q�R�P�����L�]�D�]�Y�D�Q�H���V�W�D�U�H�Q�M�H�P��
�3�R�V�O�M�H�G�L�F�H���V�W�D�U�H�Q�M�D���Q�D���P�R�W�R�U�L�þ�N�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���L���W�M�H�O�H�V�Q�R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���U�D�Y�Q�R�W�H�å�X���L���P�R�W�R�U�L�þ�N�X���N�R�Q�W�U�R�O�X������
�S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�D���R�]�O�M�H�G�D���R�G���S�D�G�D��
�2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���P�R�W�R�U�L�þ�N�R�J���I�L�W�Q�H�V�D�����V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���Y�M�H�å�E�H���V�Q�D�J�H���L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�L�����N�D�U�G�L�R�U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�Q�L���I�L�W�Q�H�V��
�8�Q�R�V���Q�X�W�U�L�M�H�Q�D�W�D���L���H�Q�H�U�J�L�M�V�N�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�����V�D�V�W�D�Y���W�L�M�H�O�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�D���W�H�å�L�Q�H��
�8�W�M�H�F�D�M���Y�M�H�å�E�D�Q�M�D���Q�D�����P�H�Q�W�D�O�Q�R���L���N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�R���]�G�U�D�Y�O�M�H�������X�W�M�H�F�D�M���W�M�H�O�����Y�M�����Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���D�Q�N�V�L�R�]�Q�R�V�W�L���L���G�H�S�U�H�V�L�M�H����
�X�W�M�H�F�D�M���Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���V�W�U�H�V�D��
�9�M�H�å�E�D�Q�M�H���L���Q�H�X�U�R�G�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�Q�H���E�R�O�H�V�W�L��
�8�W�M�H�F�D�M���Y�M�H�å�E�D�Q�M�D���Q�D���X�þ�H�Q�M�H���L���Q�H�X�U�D�O�Q�H���V�X�V�W�D�Y�H����
�9�M�H�å�E�D�Q�M�H���L���Q�H�X�U�R�S�O�D�V�W�L�þ�Q�R�V�W��
�9�M�H�å�E�D�Q�M�H���L���R�N�R�O�L�Q�V�N�L���X�W�M�H�F�D�M�L����
�0�R�W�L�Y�D�F�L�M�D���]�D���Y�M�H�å�E�D�Q�M�H���L���W�M�H�O�����D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���N�D�R�����S�R�]�L�W�L�Y�Q�D���R�Y�L�V�Q�R�V�W����
�9�M�H�å�E�D�Q�M�H���L���V�W�D�U�H�Q�M�H�����J�O�D�Y�Q�H���E�D�U�L�M�H�U�H���]�D���U�H�G�R�Y�L�W�R���Y�M�H�å�E�D�Q�M�H���X���V�W�D�U�L�M�R�M���G�R�E�L��
�8�O�R�J�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���X���S�R�W�L�F�D�Q�M�X���Y�M�H�å�E�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���L���V�W�D�U�L�M�L�K���R�V�R�E�D����
�1�D�W�M�H�F�D�W�H�O�M�V�N�L���V�S�R�U�W���V�W�D�U�L�M�L�K�� �� �� �� ��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �3�R�O�D�å�H�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����H�V�H�M���L���L�O�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����P�L�Q�L���S�U�R�M�H�N�W���� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$ �� �1�(�� �3�U�R�M�H�N�W�� �'�$�� �1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$ �� �1�(��
�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���'�$ �� �1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$ �� �1�(��
�(�V�H�M�� �'�$ �� �1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��
�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$ �� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$ �� �1�(�� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�����%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R���� ���� �� �� ����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D��
�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L���L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��



��

�ó�î��
��

�%�R�X�F�K�D�U�G�����'���5���������������������(�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�G���3�K�\�V�L�F�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���2�O�G�H�U���$�G�X�O�W�V�����+�X�P�D�Q��������
���������������������.�L�Q�H�W�L�F�V���� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �;���� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����Q�D�Y�H�V�W�L��
�Q�D�V�O�R�Y����

�$�Q�G�U�L�M�D�ã�H�Y�L�ü�����0�������X�U�����������������������=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�H���±���8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�O�R�E�R�G�Q�L�P���Y�U�H�P�H�Q�R�P��
�V�D�G�U�å�D�M�L�P�D���V�S�R�U�W�D���L���U�H�N�U�H�D�F�L�M�H�����=�D�J�U�H�E�����.�L�Q�H�]�L�R�O�R�ã�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��
�$�Q�G�U�L�M�D�ã�H�Y�L�ü�����0���������������������.�L�Q�H�]�L�R�O�R�ã�N�D���U�H�N�U�H�D�F�L�M�D�����=�D�J�U�H�E�����.�L�Q�H�]�L�R�O�R�ã�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�������R�G�D�E�U�D�Q�D���S�R�J�O�D�Y�O�M�D���� �� �� �� ��



�K���Z���•�������í�����s�Œ�i�����v�}�À���v�i�����•�À���µ���]�o�]�“�v�]�Z���•�š�µ���]�i�•�l�]�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����‰�Œ�������]�‰�o�}�u�•�l�]�Z�U�����]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���]����

�]�v�š���P�Œ�]�Œ���v�]�Z���‰�Œ�������]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���]�����]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���•�š�µ���]�i�����š�����•�š�Œ�µ���v�]�Z���•�š�µ���]�i������

�ó�ï��
��

�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��

�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D���G�R�F�����G�U�����V�F�����7�R�P�L�V�O�D�Y���7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D���X���N�R�M�R�M���V�H���S�U�H�G�P�H�W���L�]�Y�R�G�L��������

�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D��
�0�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��

���������%�R�G�R�Y�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R��
�(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X����

����

���������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
���� ���������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
�����3���������6���������9�����H���X�þ�H�Q�M�H��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L����

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L��
���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D�� �2�E�Y�H�]�Q�L��
�����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������
�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q��
�O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

�������U�D�]�L�Q�D������������

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$��

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D���5�D�]�Y�R�M���L���X�V�Y�D�M�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R�J���R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�D���L���S�U�L�P�M�H�Q�H���P�H�W�R�G�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����
�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�������L�O�L��

�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�H��
�]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�3�R�O�R�å�H�Q�L���L�V�S�L�W���L�]���N�R�O�H�J�L�M�D���0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�3�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�H�����S�V�L�K�R�O�R�ã�N�H�����V�R�F�L�R�O�R�ã�N�H���L���P�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�H���W�H�R�U�L�M�H���X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��

�9�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L�� �L�� �V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L�� �R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �W�H�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�V�N�R�P�� ���V�D�P�R���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�X�� �� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D��
�N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X���S�U�R�F�H�V�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���� ��

�5�D�]�Y�L�M�H�Q�D���V�Y�L�M�H�V�W���R���S�R�W�U�H�E�L���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���F�M�H�O�R�Y�L�W�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���X�þ�H�Q�L�N�D�����X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�M�L�K�R�Y�H���U�D�]�Y�R�M�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���L�Q�W�H�U�H�V�H��
�W�H���S�U�D�Y�R���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W������

�3�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���U�H�D�J�L�U�D�Q�M�H���Q�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���X�þ�H�Q�L�N�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���X�þ�H�Q�L�N�H���V���S�R�V�H�E�Q�R�P���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P��
�S�R�W�U�H�E�D�P�D������

�5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�����S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���L���X�S�R�W�U�H�E�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K���S�R�V�W�X�S�D�N�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�J���U�D�G�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D������

�5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�����N�U�L�W�L�þ�N�R���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���U�D�]�Y�R�M�D���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���S�U�R�I�H�V�L�M�H������ ��

�����������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D��
�U�D�]�L�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�D���������������L�V�K�R�G�D��
�X�þ�H�Q�M�D������

�$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���L���N�U�L�W�L�þ�N�L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�H���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K��

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���R�G�U�D�V�O�H���G�R�E�L��

�.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �W�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��
�R�G�U�D�V�O�L�K���L���S�U�H�G�O�R�å�L�W�L���Q�M�L�K�R�Y�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D��



�K���Z���•�������í�����s�Œ�i�����v�}�À���v�i�����•�À���µ���]�o�]�“�v�]�Z���•�š�µ���]�i�•�l�]�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����‰�Œ�������]�‰�o�}�u�•�l�]�Z�U�����]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���]����

�]�v�š���P�Œ�]�Œ���v�]�Z���‰�Œ�������]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���]�����]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���•�š�µ���]�i�����š�����•�š�Œ�µ���v�]�Z���•�š�µ���]�i������

�ó�ð��
��

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�W�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���S�U�D�N�V�H��

�$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L���S�R�W�U�H�E�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���,�.�7���L���R�Q�O�L�Q�H���X�þ�H�Q�M�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���S�U�H�G�P�H�W�D���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���L���S�R�W�U�H�E�D���S�R�O�D�]�Q�L�N�D��

�9�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���N�X�U�L�N�X�O�X�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�W�U�H�E�H���W�U�å�L�ã�W�D���U�D�G�D���L���S�R�W�U�H�E�H���S�R�O�D�]�Q�L�N�D��

�1�D���W�H�P�H�O�M�X���W�H�R�U�L�M�V�N�L�K���V�S�R�]�Q�D�M�D���L���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K���S�U�L�P�M�H�U�D���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���R�G�U�H�G�Q�L�F�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���R�N�U�X�å�M�D��

�.�U�L�W�L�þ�N�L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���S�R�V�H�E�Q�R�V�W�L���R�G�J�R�M�Q�R���±���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���U�D�G�D���V���R�G�U�D�V�O�L�P�D���X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�M���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�L�� ��

�����������2�S�L�V���V�D�G�U�å�D�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D����
��

�2�V�Q�R�Y�Q�L���S�R�M�P�R�Y�L���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�1�D�F�U�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���D�Q�G�U�D�J�R�J�L�M�L���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��

�.�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�����N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�L���L���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���S�U�L�V�W�X�S���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�2�E�L�O�M�H�å�M�D���X�]�R�U�D�N�D���L���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�.�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D��

�3�U�R�Y�M�H�U�D���Y�D�O�M�D�Q�R�V�W�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D��

�3�U�L�V�W�U�D�Q�R�V�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�)�D�N�W�R�U�V�N�D���D�Q�D�O�L�]�D��

�5�H�J�U�H�V�L�M�V�N�H���D�Q�D�O�L�]�H���S�R�G�D�W�D�N�D��

�9�H�O�L�þ�L�Q�D���X�þ�L�Q�N�D�����H�Q�J�O�����H�I�I�H�F�W���V�L�]�H�����X���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�P���]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X��

�0�H�W�D���D�Q�D�O�L�]�D���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D��

�)�X�W�X�U�R�O�R�ã�N�H���P�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K��

�8�W�H�P�H�O�M�H�Q�D���W�H�R�U�L�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D��



�K���Z���•�������í�����s�Œ�i�����v�}�À���v�i�����•�À���µ���]�o�]�“�v�]�Z���•�š�µ���]�i�•�l�]�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����‰�Œ�������]�‰�o�}�u�•�l�]�Z�U�����]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���]����

�]�v�š���P�Œ�]�Œ���v�]�Z���‰�Œ�������]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���]�����]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���•�š�µ���]�i�����š�����•�š�Œ�µ���v�]�Z���•�š�µ���]�i������

�ó�ñ��
��

�$�Q�D�O�L�]�D���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D��

�(�W�L�N�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K�� �� �� �� ��

�����������9�U�V�W�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H����

���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��
���V�H�P�L�Q�D�U�L���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H������
���Y�M�H�å�E�H������
���R�Q���O�L�Q�H���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L��
���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���H���X�þ�H�Q�M�H��
���W�H�U�H�Q�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�D��

���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L�����]�D�G�D�F�L������
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D���L���P�U�H�å�D������
���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M��
���P�H�Q�W�R�U�V�N�L���U�D�G��
���� �� �� �� �� �����R�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L����������������������������������

�����������.�R�P�H�Q�W�D�U�L����

�� �� �� �� �� ��

�����������2�E�Y�H�]�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���� �� �� �� �� ��

�����������3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�3�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���'�$�� �1�(�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���'�$�� �1�(�� �8�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W�� �'�$�� �1�(��

�(�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L���U�D�G�� �'�$�� �1�(�� �5�H�I�H�U�D�W�� �'�$�� �1�(�� ���2�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�(�V�H�M�� �'�$�� �1�(�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�N�L���U�D�G���'�$�� �1�(�� ���2�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�.�R�O�R�N�Y�L�M�� �'�$�� �1�(�� �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G���'�$�� �1�(�� ���2�V�W�D�O�R���X�S�L�V�D�W�L���� �'�$�� �1�(��

�3�U�R�M�H�N�W�� �'�$�� �1�(�� �3�L�V�P�H�Q�L���L�V�S�L�W���'�$�� �1�(��
�%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6��
�V�X�V�W�D�Y�X�����X�N�X�S�Q�R����

����

�����������2�E�Y�H�]�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�R�V�W�X�S�Q�D���X��
�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���L�������L�O�L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q����

�1�D�V�O�R�Y��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�����X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L��
�'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���S�X�W�H�P��

�R�V�W�D�O�L�K���P�H�G�L�M�D��
�&�R�K�H�Q�����/�������0�D�Q�L�R�Q�����/�������0�R�U�U�L�V�R�Q�����.���������������������0�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X����
�-�D�V�W�U�H�E�D�U�V�N�R�����1�D�N�O�D�G�D���6�O�D�S���� �� �� �� ��

�;���� �� �� �� �;���� �� �� ��

�&�U�H�V�Z�H�O�O�����-�����:���������������������(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J�����F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J��
�T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����%�R�V�W�R�Q�����3�H�D�U�V�R�Q���� �� �� �� ��

�;���� �� �� �� �;���� �� �� ��

���)�L�H�O�G�����$���������������������'�L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���X�V�L�Q�J���6�3�6�6�����/�R�Q�G�R�Q�����6�D�J�H���� �� �� �� �� �;���� �� �� �� �;���� �� �� ��
�7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7���������������������8�W�H�P�H�O�M�H�Q�D���W�H�R�U�L�M�D���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����8�����6����
�2�S�L�ü�����%�����%�R�J�Q�D�U�����6�����5�D�W�N�R�Y�L�ü�����X�U���������1�R�Y�L���S�U�L�V�W�X�S�L���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G�J�R�M�D�����S�S�����������±
�������������=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���� �� �� �� ��

�;���� �� �� �� �;���� �� �� ��

�'�X�E�R�Y�L�F�N�L�����6�������7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7���������������������7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�R�R�N�L�Q�J���J�O�D�V�V�����P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���I�H�D�W�X�U�H�V��
�R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������������������������������� �� �� �� ��

�;���� �� �� �� �;���� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�K���Z���•�������í�����s�Œ�i�����v�}�À���v�i�����•�À���µ���]�o�]�“�v�]�Z���•�š�µ���]�i�•�l�]�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����‰�Œ�������]�‰�o�}�u�•�l�]�Z�U�����]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���]����

�]�v�š���P�Œ�]�Œ���v�]�Z���‰�Œ�������]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���]�����]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���•�š�µ���]�i�����š�����•�š�Œ�µ���v�]�Z���•�š�µ���]�i������

�ó�ò��
��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�����������'�R�S�X�Q�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D����

�&�U�H�V�Z�H�O�O�����-�����:���������������������4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���L�Q�T�X�L�U�\���	���U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�V�L�J�Q�����&�K�R�R�V�L�Q�J���D�P�R�Q�J���I�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����7�K�R�X�V�D�Q�G���2�D�N�V�����&�$�����6�D�J�H����

�+�D�O�P�L�����$���������������������.�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����3�H�G�D�J�R�J�L�M�V�N�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D������������������������������������

�7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7���������������������$�U�W���E�D�V�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���W�H�D�F�K�L�Q�J�����&�U�R�D�W�L�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���������������������������������������� �� �� ����



��

�ó�ó��
��

��
��
�7�D�E�O�L�F�D���������$���2�S�L�V���Q�R�Y�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D����

��
���������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$�������2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(��
�����������1�R�V�L�W�H�O�M���S�U�H�G�P�H�W�D�� �,�]�Y�����S�U�R�I�����G�U�����V�F�����7�D�P�D�U�D���7�X�U�]�D���%�R�J�G�D�Q�� �����������*�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�� ���� �� �� �� ��
�����������1�D�]�L�Y���S�U�H�G�P�H�W�D���� �2�S�L�V�P�H�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���� �� �� �����������%�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���S�R���(�&�7�6���V�X�V�W�D�Y�X�� ���� �� �� �� ��

�����������6�X�U�D�G�Q�L�F�L��
�� �� �� �� �� �� ���������1�D�þ�L�Q���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����E�U�R�M���V�D�W�L���3�������9��

�����6�������H���X�þ�H�Q�M�H����
������������ �� �� ��

���������6�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�����G�L�S�O�R�P�V�N�L����
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�����V�W�U�X�þ�Q�L����

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���� �� �� ��
���������2�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���S�U�H�G�P�H�W�X��

������ �� �� �� ��

���������6�W�D�W�X�V���S�U�H�G�P�H�W�D��
�2�E�Y�H�]�Q�L���� �� �� �� �����������5�D�]�L�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���H���X�þ�H�Q�M�D��������������������������

�U�D�]�L�Q�D�������S�R�V�W�R�W�D�N���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D���R�Q��
�O�L�Q�H�����P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R������������

���������������� �� �� �� ��

�������2�3�,�6���3�5�(�'�0�(�7�$������

�����������&�L�O�M�H�Y�L���S�U�H�G�P�H�W�D��
�5�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���]�D���R�S�L�V�P�H�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L�����W�H�P�H�O�M�Q�L�K���W�H���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�K���þ�L�W�D�O�D�þ�N�L�K��
�Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L���þ�L�W�D�O�D�þ�N�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L������ �� �� �� ��

�����������8�Y�M�H�W�L���]�D���X�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�O�L��
�X�O�D�]�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X��
�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�H�G�P�H�W��

�����X�S�L�V�D�Q�D���������J�R�G�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�����R�G�V�O�X�ã�D�Q���N�R�O�H�J�L�M���0�H�W�R�G�L�N�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D�����������P�H�W�R�G�L�N�D���S�R�þ�H�W�Q�R�J���þ�L�W�D�Q�M�D���L���S�L�V�D�Q�M�D�� �� �� ��

�����������,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P�D���S�U�H�G�P�H�W��
�S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

�6�W�X�G�H�Q�W���ü�H���P�R�ü�L����
�����U�D�]�X�P�M�H�W�L���L���X�Y�D�å�L�W�L���V�Y�H���G�L�R�Q�L�N�H���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���N�D�R���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�����V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�R�J�D���L���W�L�P�V�N�R�J�D�����U�D�G�D��
�����S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���M�H�]�L�þ�Q�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�D���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X��
�����S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���V�Y�L�M�H�V�W���R���S�R�W�U�H�E�L���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���F�M�H�O�R�Y�L�W�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���X�þ�H�Q�L�N�D�����X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�M�L�K�R�Y�H���U�D�]�Y�R�M�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���L�Q�W�H�U�H�V�H���W�H��
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�����Y�R�G�L�W�L���P�H�W�R�G�L�þ�N�L���þ�L�Q���Q�D�V�W�D�Y�X���V�O�L�M�H�G���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���R�S�L�V�P�H�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K��
�����N�U�L�W�L�þ�N�L���S�U�R�V�X�G�L�W�L���L���V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���P�H�W�R�G�L�þ�N�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H��
�����S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�R���L���V�X�P�D�W�L�Y�Q�R���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���L�V�K�R�G�D���X�þ�H�Q�M�D�� �� �� �� ��

�����������6�D�G�U�å�D�M���S�U�H�G�P�H�W�D����

�7�H�P�H�����Q�H�N�H���V�H���W�H�P�H���L�]�Q�R�V�H���Y�L�ã�H���V�D�W�L����
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���������3�U�L�P�M�H�U�L���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���M�H�]�L�þ�Q�L�K�����G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K���L���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���R�G�U�D�V�O�L�K���X���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�M���S�U�L�S�U�H�P�L�������P�H�W�R�G�L�þ�N�R�P���þ�L�Q�X��
���������3�U�L�P�M�H�U�L���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���V�Y�L�K���Y�U�V�W�D���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���L���R�S�L�V�P�H�Q�M�D�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K���X���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�M���S�U�L�S�U�H�P�L�������P�H�W�R�G�L�þ�N�R�P���þ�L�Q�X��
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Pr. 34/1 95,6 100 24 5

Pr. 38/1 98,4 104 22 5

Pr. 44/1 97,6 77 18 5

Pr. 26/2 61,4 32 20 5

Pr. 23/2 59,4 48 20 4

MD 250 100 35 5

12 4
38 24 10 5

37 24 10 4

65,8 38 8 4

Likovni praktikum 16/2 56,2 34

2.6. �1�D�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�L���N�D�E�L�Q�H�W�L

1 36 3 4 4

�%�U�R�M���Q�R�Y�L�M�L�K���U�D�þ�X�Q�D�O�D
(starih do 3 godine) �%�U�R�M���U�D�þ�X�Q�D�O�D���V�W�D�U�L�M�L�K���R�G�������J�R�G�L�Q�H

Ocjena funkcionalnosti 
(od 1 do 5)

�2�F�M�H�Q�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D
(od 1 do 5)

2.5. �2�S�U�H�P�D���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�K���X�þ�L�R�Q�L�F�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���S�R�G�D�W�N�H���R���U�D�þ�X�Q�D�O�L�P�D���X���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�P���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�L�P�D�������S�U�D�N�W�L�N�X�P�L�P�D���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�H���X���Q�D�V�W�D�Y�L��

�2�F�M�H�Q�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���L�]�Y�D�Q��
nastave

�2�G�V�M�H�N���X���ý�D�N�R�Y�F�X Likovna radionica 70 8

2.4. �1�D�V�W�D�Y�Q�H���E�D�]�H�����U�D�G�L�O�L�ã�W�D�����]�D���S�U�D�N�W�L�þ�Q�X���Q�D�V�W�D�Y�X

Identifikacija zgrade Naziv nastavne baze
�%�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���N�R�M�L���S�R�K�D�ÿ�D���S�R�M�H�G�L�Q�X��

nastavnu bazu �7�M�H�G�Q�L���E�U�R�M���V�D�W�L���Q�D�V�W�D�Y�H���N�R�M�D���V�H���R�G�U�å�D�Y�D���X���S�R�M�H�G�L�Q�R�M���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�M���E�D�]�L

Multimedija 37/1 58,8 36

8 4

Gl. Praktikum 7/1

Gl. Praktikum 8/1

Prirodoslovlje 18/2

Multimedija 41/1 58,3 40 14 5

�2�G�V�M�H�N���X���ý�D�N�R�Y�F�X�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�L���S�U�D�N�W�L�N�X�P���������� 59,9 40 16 5

�
�S�R�G���R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�ã�ü�X���S�U�H�G�D�Y�D�R�Q�L�F�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���V�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�����W�H�K�Q�L�þ�N�H���L���G�U�X�J�H���R�S�U�H�P�H

2.3. Laboratoriji / praktikumi koji se koriste u nastavi

Identifikacija zgrade
Interna oznaka prostorije laboratorija / 

praktikuma �3�R�Y�U�ã�L�Q�D���X���P2 Broj radnih mjesta za studente �%�U�R�M���V�D�W�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���X���W�M�H�G�Q�X
Ocjena opremljenosti

(od 1 do 5)

�2�G�V�M�H�N���X���ý�D�N�R�Y�F�XPr. 18/1 58,8 49 20 5

2.2. Predavaonice

Identifikacija zgrade Redni broj ili oznaka predavaonice �3�R�Y�U�ã�L�Q�D���X���P2 �%�U�R�M���V�M�H�G�H�ü�L�K���P�M�H�V�W�D���]�D���V�W�X�G�H�Q�W�H�%�U�R�M���V�D�W�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���X���W�M�H�G�Q�X
Ocjena opremljenosti*

(od 1do 5)

�2�G�V�M�H�N���X���ý�D�N�R�Y�F�X �$�Q�W�H���6�W�D�U�þ�H�Y�L�ü�D�����������ý�D�N�R�Y�H�F 1888. g. rekonstrukcija i obnova zgrade 1 - 2000. g. 5 232 m2

2. OPIS PROSTORA I OPREME
�
���3�U�H�P�D���S�R�W�U�H�E�L���G�R�G�D�W�L���U�H�W�N�H���X���W�D�E�O�L�F�L�����L�V�S�X�Q�L�W�L���ã�W�R���M�H���S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R��

2.1. �=�J�U�D�G�H���V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�H�������Q�D�Y�H�V�W�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���]�J�U�D�G�H�����]�J�U�D�G�H���X���L�]�J�U�D�G�Q�M�L���L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�X���L�]�J�U�D�G�Q�M�X��

Identifikacija zgrade Lokacija zgrade Godina izgradnje Godina dogradnje ili rekonstrukcije �8�N�X�S�Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�D���X���P2



27687 18 5

�
���8�]���W�R�þ�N�X���������G�R�V�W�D�Y�L�W�L���,�]�M�D�Y�X���R���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X���S�R�W�U�H�E�Q�L�P���S�U�R�V�W�R�U�R�P���]�D���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D

�3�R�W�S�L�V���þ�H�O�Q�L�N�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

2.11. Ostali prostori (navesti podatke o ostalim prostorima)
RESTORAN STUDENTSKE PREHRANE U SUTERENU ZGRADE 1

26 m2 2 od 7,00 do 15,00 sati

�������������.�D�S�L�W�D�O�Q�D���R�S�U�H�P�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���S�R�G�D�W�N�H���R���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�M���N�D�S�L�W�D�O�Q�R�M���R�S�U�H�P�L���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H���þ�L�M�D���Q�D�E�D�Y�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�U�H�O�D�]�L�������������������N�X�Q�D

Naziv instrumenta (opreme) Nabavna vrijednost Godine starosti

�
�
���0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���X�P�Q�R�å�D�Y�D�Q�M�D���]�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�H���L���V�W�X�G�H�Q�W�H�����Q�D�E�D�Y�D���N�R�S�L�M�D���L�]���G�U�X�J�L�K���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�����N�D�W�D�O�R�]�L���U�D�G�R�Y�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�«
�
�
�
���3�R�G���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�P���V�D�G�U�å�D�M�L�P�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X���V�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�D���L�]�G�D�Q�M�D���N�Q�M�L�J�D�����þ�D�V�R�S�L�V�D�����E�D�]�H���S�R�G�D�W�D�N�D�����D�O�L���L���R�Q���O�L�Q�H���N�D�W�D�O�R�]�L���Y�O�D�V�W�L�W�H���L���Y�D�Q�M�V�N�L�K���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D

2.9. Studentska referada

�8�N�X�S�Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�D���X���P2 Broj zaposlenih

Broj 
naslova 
knjiga

�%�U�R�M���Q�D�V�O�R�Y�D���X�G�å�E�H�Q�L�N�D �%�U�R�M���Q�D�V�O�R�Y�D���L�Q�R�]�H�P�Q�L�K���þ�D�V�R�S�L�V�D

Broj 
naslova 
�G�R�P�D�ü�L�K��
�þ�D�V�R�S�L�V�D

Radno vrijeme

714 5 1 5 5

Ocjena suvremenosti knjiga i 
�X�G�å�E�H�Q�L�N�D�����R�G�������G�R������

Ocjena kvalitete 
i dostupnosti 
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�K��
�V�D�G�U�å�D�M�D�
�
�


b)���������S�R�G�D�W�F�L���R���R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�V�W�L���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H��

Ocjena funkcionalnosti kataloga knjiga i 
�þ�D�V�R�S�L�V�D�����R�G�������G�R������

Ocjena dostupnosti radnoga materijala        
(od 1 do 5)**

94,50 m2 1 3 201 DA

�����������.�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���L���R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�V�W
a)�����������S�R�G�D�W�F�L���R���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X

�8�N�X�S�Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�D
u m2

Broj zaposlenih �%�U�R�M���V�M�H�G�H�ü�L�K���P�M�H�V�W�D�%�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H
�3�R�V�W�R�M�L���O�L���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�D���E�D�]�D���S�R�G�D�W�D�N�D���Y�D�ã�L�K���N�Q�M�L�J�D���L��

�þ�D�V�R�S�L�V�D

�����������������������3�U�R�V�W�R�U���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�L���V�D�P�R���]�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L���L���V�W�U�X�þ�Q�L���U�D�G

Identifikacija zgrade Interna oznaka prostorije ili oznaka laboratorija
�3�R�Y�U�ã�L�Q�D

u m2
�%�U�R�M���V�D�W�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���W�M�H�G�Q�R

Ocjena opremljenosti
(od 1 do 5)

�
�L�O�L���E�U�R�M���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���V�X�U�D�G�Q�L�N�D���N�R�M�L���G�L�M�H�O�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�L���N�D�E�L�Q�H�W

�2�G�V�M�H�N���X���ý�D�N�R�Y�F�X 18 18 m2 5 15 m2
Identifikacija zgrade �%�U�R�M���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�L�K���N�D�E�L�Q�H�W�D�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�D���X���P2

Ocjena opremljenosti

 (od 1 do 5) �3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�D���X���P2 po stalno 
zaposlenom nastavniku/suradniku*





Zahtjev za �Y�H�ü�H���L�]�P�M�H�Q�H���L���G�R�S�X�Q�H��studijskog programa (iznad 20%, ali ne 
�Y�L�ã�H���R�G���������� odnosno �R�G�R�E�U�H�Q�M�H���Q�R�Y�R�J���V�P�M�H�U�D���Q�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P��

programu 

 

�3�R�ã�W�R�Y�D�Q�L�� 

Podnosimo zahtjev sa svom potrebnom dokumentacijom vezanom �X�]���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Q�R�Y�R�J��
�V�P�M�H�U�D�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R�J�� �S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�R�J�� �L�� �G�L�S�O�R�P�V�N�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �X�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J�� �V�W�X�G�L�M�D�� �Q�D��
�8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�P���I�D�N�X�O�W�H�W�X���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���� �1�R�Y�R�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�L���V�P�M�H�U���Q�R�V�L�R���E�L���Q�D�]�L�Y���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L��
�V�W�X�G�L�M�����V�P�M�H�U�����&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��- obrazovanje odraslih. P�U�H�G�O�R�å�H�Q�L���V�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
�]�D�G�U�å�D�Y�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X��studijskog programa i uvodi �Q�R�Y�L�� �V�P�M�H�U�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D��
�8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L�� �V�W�X�G�L�M n�D�� �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�P�� �I�D�N�X�O�W�H�W�X�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �X�� �=�D�J�U�H�E�X���� �2�G�V�M�H�N�D�� �X�� �ý�D�N�R�Y�F�X������
�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���M�H���S�U�L�U�H�ÿ�H�Q�D���X���V�P�L�V�O�X���Y�H�ü�L�K���L�]�P�M�H�Q�D���L���G�R�S�X�Q�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J���V�W�X�G�L�M�V�N�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D��
���ã�L�I�U�D�� �L�]�� �X�S�L�V�Q�L�N�D�� �������������� ���3�R�W�Y�U�G�D�� �0�=�2�� �R�� �X�S�L�V�X�� �L�]�P�L�M�H�Q�M�H�Q�R�J�� �Q�D�]iva studijskog programa u 
Upisnik KLASA 602-04/19-13/00116, URBROJ: 533-04-20-0004 od 14. svibnja 2020.; 
Odluka Senata o izmjeni naziva studijskog programa KLASA 602-04/19-11/4, URBROJ 380-
062/105-19-4 od 09. srpnja 2019.���� �3�R�W�Y�U�G�D�� �0�=�2�� �R�� �X�S�L�V�D�Q�R�M�� �G�R�S�X�Q�L�� �P�M�H�V�W�D�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��
�V�W�X�G�L�M�V�N�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� ���Q�R�Y�D�� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �ý�D�N�R�Y�H�F���� �X�� �8�S�L�V�Q�L�N�� �� �.�/�$�6�$�� ������-04/18-13/00048, 
URBROJ 533-04-18-0002 od 04. svibnja 2018.; Odluka Senata o �G�R�S�X�Q�L�� �P�M�H�V�W�D�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��
�V�W�X�G�L�M�V�N�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� ���Q�R�Y�D�� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �ý�D�N�R�Y�H�F���� �� �.�/�$�6�$�� ������-04/18-12/4, URBROJ 380-
062/105-18-���� �R�G�� �������� �R�å�X�M�N�D�� �������������� �,�Q�L�F�L�M�D�O�Q�D�� �G�R�S�X�V�Q�L�F�D�� �0�=�2�â�� �.�/�$�6�$�� ������-04/05/16/165, 
URBROJ 533-07-05-2 od 16. lipnja 2005.).  

Ukupna izmjena programa odnosi se na 93 ECTS-�D�� �ã�W�R�� �L�]�Q�R�V�L�� ������ programa. 
�2�V�Q�R�Y�Q�D���M�H�]�J�U�D���V�W�X�G�L�M�D���Y�H�]�D�Q�D���X�]���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���X�þ�L�W�H�O�M�D���S�U�L�P�D�U�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�������������(�&�7�6-a) 
�R�V�W�D�M�H�� �Q�H�S�U�R�P�L�M�H�Q�M�H�Q�D���� �3�U�H�G�O�R�å�H�Q�L�� �V�W�X�G�L�M�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �R�V�L�P�� �W�H�P�H�O�M�Q�H�� �V�W�X�G�L�M�V�N�H�� �M�H�]�J�U�H��
�X�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J�� �V�W�X�G�L�M�D����tijekom 5 godina integriranog preddiplomskog i diplomskog studija kod 
studenata razvija i �D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�����1�D�Y�H�G�H�Q�L���G�L�R���S�U�R�J�U�D�P�D���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���M�H���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q��
sa prijedlogom standarda kvalifikacije �Ä�0�D�J�L�V�W�D�U���P�D�J�L�V�W�U�D���D�Q�G�U�D�J�R�J�L�M�H�³, odnosno standardom 
�]�D�Q�L�P�D�Q�M�D�� �Ä�$�Q�G�U�D�J�R�J���D�Q�G�U�D�J�R�J�L�Q�M�D�³ �± nastavnik u obrazovanju odraslih Hrvatskog 
�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�V�N�R�J�� �R�N�Y�L�U�D���� �� �6�N�X�S�R�Y�L�� �L�V�K�R�G�D�� �X�þ�H�Q�M�D�� �L�� �V�N�X�S�R�Y�L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �X�� �G�L�M�H�O�X�� �V�W�X�G�L�M�V�N�R�J��
�S�U�R�J�U�D�P�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���W�H�P�H�O�M�H�Q�L���V�X���Q�D���V�N�X�S�R�Y�L�P�D���L�V�K�R�G�D���X�þ�H�Q�M�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�D���X��
spomenutom standardu kvalifikacije.  

U nastavku slijedi kratko obra�]�O�R�å�H�Q�M�H���Q�R�Y�R�J�D���V�P�M�H�U�D���L���S�R�W�U�H�E�H �Q�M�H�J�R�Y�R�J���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D.  

�2�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�L�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �=�D�N�R�Q�X�� �R�� �R�G�J�R�M�X�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �X��
�R�V�Q�R�Y�Q�R�M�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�R�M�� �ã�N�R�O�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �U�D�G�� �V�� �G�M�H�F�R�P�� �G�R�� �S�H�W�Q�D�H�V�W�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �å�L�Y�R�W�D���� �2sim djeci, 
�R�V�Q�R�Y�Q�R�� �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�R�� �M�H�� �L�� �S�R�O�D�]�Q�L�F�L�P�D�� �R�G�U�D�V�O�H�� �G�R�E�L�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �=�D�N�R�Q�X�� �R��
obrazovanju odraslih  (NN 17/07). Osobe koje provode nastavni proces u obrazovanju 
�R�G�U�D�V�O�L�K�� �L�P�D�M�X�� �S�U�D�Y�R�� �L�� �]�D�N�R�Q�V�N�X�� �R�E�Y�H�]�X�� �D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�J�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���� �6�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �D�Q�G�U�D�J�R�ãkih 
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �G�R�V�D�G�� �M�H�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�R�� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �N�U�D�W�N�L�K�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �]�D��
�V�W�U�X�N�R�Y�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �R�G�U�D�V�O�L�K���� �8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �Q�R�Y�R�J�� �X�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J�� �V�W�X�G�L�M�D��smjera 
C�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���± obrazovanje odraslih osiguralo bi se sustavno, kontinuirano, 



�V�W�U�X�þ�Q�R�� �L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �X�þ�L�W�H�O�M�D�� �V�� �G�R�G�D�W�Q�L�P�� �D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�P��
kompetencijama. Prijedlog novog Zakona o obrazovanju odraslih (u pripremi i proceduri 
�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�� �U�D�G�Q�D�� �P�M�H�V�W�D�� �D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�K�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�D u sustavu obrazovanja odraslih s 
�X�Y�M�H�W�R�P�� �V�W�H�þ�H�Q�L�K�� �D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �R�G�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� ������ �(�&�7�6�� �E�R�G�R�Y�D���� �3�U�H�G�O�R�å�H�Q�L��
studijski program ujedno bi osigurao �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���X���V�X�V�W�D�Y�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��
odraslih, utemeljeno na potrebama i zahtjevima po�M�H�G�L�Q�D�F�D���L���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���X���F�M�H�O�L�Q�L�� 

�3�U�R�F�H�V�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �P�L�J�U�D�F�L�M�D�� �L�� �G�R�V�H�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �R�V�R�E�D�� �L�]�� �V�O�D�E�L�M�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D��
�$�I�U�L�N�H���L���$�]�L�M�H���X���H�X�U�R�S�V�N�L���S�U�R�V�W�R�U���]�D�K�Y�D�ü�D���L���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����6�Y�H���M�H���Y�H�ü�L��
�E�U�R�M�� �P�L�J�U�D�Q�D�W�D�� �N�R�M�L�� �W�U�D�å�H�� �D�]�L�O�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �*�O�R�E�D�O�Q�D�� �J�H�R�S�R�O�L�W�L�þ�N�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �G�D�M�H��
�Q�D�V�O�X�W�L�W�L�� �G�D�� �ü�H�� �V�H�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�L�U�D�W�L���� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �]�E�R�J��
�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �H�P�L�J�U�D�F�L�M�H�� �G�R�P�D�ü�H�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�H�� �G�L�M�H�O�R�Y�H�� �(�X�U�R�S�H���� �5�H�S�X�E�O�L�N�D��
Hrvatska primorana je liberalizirati mjere uvoza radne snage. Ukidanjem kvota za uvoz radne 
�V�Q�D�J�H�� �R�W�Y�R�U�H�Q�� �M�H�� �S�X�W�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X�� �V�W�U�D�Q�H�� �U�D�G�Q�H�� �V�Q�D�J�H�� �Q�D�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �8��
�Y�H�O�L�N�R�P�� �E�U�R�M�X�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �U�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �U�D�G�Q�L�F�L�P�D�� �V�� �Y�U�O�R�� �Q�L�V�N�R�P�� �L�O�L�� �E�H�]�� �L�N�D�N�Y�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�J��
obrazovanja ko�M�L���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R���L�O�L���X�R�S�ü�H���Q�H���S�R�]�Q�D�M�X���K�U�Y�D�W�V�N�L���M�H�]�L�N�����8���P�Q�R�J�L�P���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���U�L�M�H�þ��
�M�H�� �R�� �O�M�X�G�L�P�D�� �N�R�M�L�� �G�R�O�D�]�H�� �L�]�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�J�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�J�� �N�U�X�J�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�� �Q�D�V�O�L�M�H�ÿ�H��
�5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �8�� �V�Y�U�K�X�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-gospodarske tokove 
Repu�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���P�H�ÿ�X�N�X�O�W�X�U�Q�R�J���G�L�M�D�O�R�J�D���Q�X�å�Q�R���M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���R�V�R�E�H��
�X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �X�� �Q�H�N�H�� �R�G�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�U�D�V�O�L�K�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �V�W�M�H�þ�X�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H��
�S�R�W�U�H�E�Q�H�� �]�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P�� �å�L�Y�R�W�X�� �+�U�Y�D�W�V�Ne. 
�,�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���� �X�Q�X�W�D�U�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �S�R�V�W�R�M�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �O�M�X�G�L�� �V�� �Q�H�]�D�Y�U�ã�H�Q�L�P��
osnovnim obrazovanjem ili potpuno bez njega (npr. Romi). �6�D�P�L�P���W�L�P�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�D���M�H���L���S�R�W�U�H�E�D��
�]�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�P�D�� �V�� �D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�P�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �]nati 
odgovoriti na izazove rada s odraslim osobama s raznolikom obrazovnom pozadinom. 

�8�O�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �X�þ�L�W�H�O�M�D�� �V�� �D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�P�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �M�H�� �V��
�5�H�]�R�O�X�F�L�M�R�P���9�L�M�H�ü�D���(�X�U�R�S�V�N�H���8�Q�L�M�H���R���R�E�Q�R�Y�O�M�H�Q�R�M���H�X�U�R�S�V�N�R�M��Agendi za obrazovanje odraslih. 
Poslj�H�G�Q�M�H�� �L�]�Y�L�M�H�ã�ü�H�� �R�� �3�R�V�W�L�J�Q�X�ü�L�P�D�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �R�E�Q�R�Y�O�M�H�Q�H�� �H�X�U�R�S�V�N�H��Agende za obrazovanje 
�R�G�U�D�V�O�L�K�� �� �X�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �]�Q�D�W�Q�R�� �]�D�R�V�W�D�M�H�� �X�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�X�� �S�U�R�N�O�D�P�L�U�D�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D��
rezolucije, pogotovo obrazovanja odraslih pripadnika ranjivih skupina. Osnovni preduvjet za 
�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �L�V�N�R�U�D�N�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K�� �M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���N�D�G�U�D�� �N�R�Mi �ü�H�� �E�L�W�L���V�S�R�V�R�Ean 
provoditi obrazovanje odraslih �Q�D�� �V�W�U�X�þ�D�Q i znanstven �Q�D�þ�L�Q�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�� �Q�D�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P��
�G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�P���L���P�H�W�R�G�L�þ�N�L�P���V�S�R�]�Q�D�M�D�P�D. 

Gospodarsko-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N���K�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �O�M�X�G�V�N�H�� �F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�M�H�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R��
�]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �R�N�U�H�Q�X�W�R�V�W�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �N�D�R�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�J�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �E�U�]�L�K��
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�P�� �R�G�J�R�Y�R�U�X�� �Q�D�� �L�]�D�]�R�Y�H�� �W�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D���� �&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�D�M�H�� �Q�D�þ�H�O�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P�� �å�L�Y�R�W�X��
�P�R�G�H�U�Q�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D���� �8�� �W�D�N�Y�R�M�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �V�X�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�W�L���� �Y�R�G�L�W�L�� �L��
�S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�ã�W�X�M�X�ü�L�� �S�U�L�W�R�P�� �V�Y�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H���� �V�W�U�X�þ�Q�H����
�S�V�L�K�R�O�R�ã�N�H���L���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�H��zahtjeve �N�R�M�L���V�X���Q�X�å�Q�L���]�D��rad s osobama koje sudjeluju u programima 
�F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� 

�6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�X�� �X�O�R�J�X�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L�� �V�Y�H�� �M�D�þ�X�� �Q�M�H�J�R�Y�X�� �I�R�U�P�D�O�Q�X��
prisutnost u vidu brojnih programa kako u ustanovama za obrazovanje odraslih, tako i u 



�E�U�R�M�Q�L�P�� �G�U�X�J�L�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L�P�D�� �R�G�U�D�V�O�R�M�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�L�� ���]�D�Y�R�G�L�� �]�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H����
�F�H�Q�W�U�L�� �]�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �U�D�G���� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�L�� �W�U�H�ü�H�� �å�L�Y�R�W�Q�H�� �G�R�E�L�� �L��
�P�L�J�U�D�Q�W�L�P�D���� �]�D�W�Y�R�U�L���� �Y�H�O�L�N�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �L�� �G�U�������� �W�U�å�L�ã�W�X�� �V�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �]�D�� �U�D�G��s navedenom 
�S�R�S�X�O�D�F�L�M�R�P���� �'�D�O�M�Q�M�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�U�D�V�O�L�K�� �L�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X��
�N�U�R�]���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�L���R�N�Y�L�U���R�W�Y�D�U�D�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���L���U�D�G�D���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�P�D���V���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�P��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D���V�W�H�þ�H�Q�L�P�D���Q�D���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����'�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���Q�R�Y�L�K��obrazovnih programa koji 
�L�G�X�� �X�� �N�R�U�D�N�� �V�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �U�D�G�D�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �M�H�� �Y�L�V�R�N�L�K�� �X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �L�� �X�O�D�J�D�Q�M�X�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �L��
�R�G�U�å�L�Y�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �W�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �Ä�G�U�å�D�Y�H�� �]�Q�D�Q�M�D�³���� �1�D�G�D�V�Y�H�� �M�H�� �W�R�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �S�U�L�M�H�G�O�R�]�L�P�D��
iznesenim u Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije (NN, 124/14), pod naslovom 
Obrazovanje odraslih (Mjera 1.1.4.). 

�3�U�H�G�O�R�å�H�Q�L�� �V�W�X�G�L�M�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�� �M�H�� �V�� �P�L�V�L�M�R�P�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D u Zagrebu i 
proklamiranim ciljevima, posebno ciljevima 4. 5. i 6.: 

4. �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H�� �ü�H�� �V�H�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�W�L�� �X�� �M�D�Y�Q�R�P�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �N�D�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�R�U�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J�D����
�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�D���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�D���U�D�]�Y�L�W�N�D���X���V�N�O�D�G�X���V�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P���S�R�W�U�H�E�D�P�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�� 

5. �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H�� �ü�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �V�W�X�G�L�M�V�N�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X����
�N�D�R�� �L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �V�W�X�G�L�M�V�N�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�����3�R�W�L�F�D�W�� �ü�H�� �L�]�Y�U�V�Q�R�V�W�� �X�� �Q�D�V�W�D�Y�L�� �L��
�D�N�D�G�H�P�V�N�L�P�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�L�P�D�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �L�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �W�H�� �X�� �W�X�� �V�Y�U�K�X�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�N�H���L���D�N�D�G�H�P�V�N�H���V�O�X�å�E�H�� 

6. �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���ü�H���U�D�]�Y�L�M�D�W�L���L���S�U�X�å�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���R�E�O�L�N�H���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���]�D��
potrebe stanovnika Republike Hrvatske. 

�3�U�H�G�O�R�å�H�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q���M�H���L���V�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�P���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D���N�D�R���S�U�H�G�O�D�J�D�W�H�O�M�D��
�S�U�R�J�U�D�P�D�����5�D�]�Y�R�M�H�P���S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���U�H�D�O�L�]�L�U�D���V�H���M�H�G�D�Q���R�G���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J��
�I�D�N�X�O�W�H�W�D���� �Ä�5�H�Y�L�G�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �W�H�� �U�D�]voj novih studijskih programa koji 
�S�U�L�G�R�Q�R�V�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�K�� �Q�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X��
�U�D�G�D���³���� �5�D�]�Y�R�M�� �Q�R�Y�R�J�� �V�W�X�G�L�M�V�N�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�X�N�O�D�G�D�Q�� �M�H�� �L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�P�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P�� �F�L�O�M�X�� ����������
�Ä�,�]�U�D�G�L�W�L���Q�R�Y�H���V�W�X�G�L�M�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H���X���V�N�O�D�G�X���V���+�U�Yatskim kvalifikacijskim okvirom�³������ 

�3�U�R�J�U�D�P�� �M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�R�P�� �0�U�H�å�D�� �Y�L�V�R�N�L�K�� �X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �L��
studijskih programa u Republici Hrvatskoj, kao i proklamiranim ciljevima Hrvatskog 
�D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�� 

Vertikalna pokretljivost studenata omo�J�X�ü�H�Q�D�� �M�H�� �Q�D�V�W�D�Y�N�R�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D����
�S�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�R�P�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�P�� �V�W�X�G�L�M�X���&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H �V�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�R���± �S�V�L�K�R�O�R�ã�N�L�P��
modulima �3�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H te �.�L�Q�H�]�L�R�O�R�ã�N�D���H�G�X�N�D�F�L�M�D���X���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P���R�G�J�R�M�X��
i primarnom obrazovanju kao i na novom sp�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�P�� �V�W�X�G�L�M�X��Obrazovni pristup 
hrvatskom kao inom jeziku u ranom odgoju i obveznom obrazovanju koji traju dvije godine i 
�þ�L�M�L�P���V�H���]�D�Y�U�ã�H�W�N�R�P���V�W�M�H�þ�H�����������(�&�7�6���E�R�G�R�Y�D�����W�H���N�R�M�L���V�H���L�]�Y�R�Ge �X���6�U�H�G�L�ã�Q�M�L�F�L���X���=�D�J�U�H�E�X���� 

Dodatno, studentima je na raspolaganju i doktorski poslijediplomski znanstveni 
�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�� �V�W�X�G�L�M���&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L. Odabirom nekog od 
�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �S�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�L�K�� �V�W�X�G�L�M�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �P�R�J�X�� �V�W�H�ü�L�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D��
�S�U�L�P�D�U�Q�R�J���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� 

Horizontalnu pokretljivost studenti mogu ostvariti odabirom izbornih kolegija na 
�R�V�W�D�O�L�P�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D�P�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���� �6�W�X�G�H�Q�W�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�P�D�M�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H��



�S�R�N�U�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L�� �I�D�N�X�O�W�H�W�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�� �U�D�]�P�M�H�Q�H�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D��
ERASMUS+ i CEEPUS. �7�D�N�R�� �V�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �&�(�(�3�8�6�� �P�U�H�å�D�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �E�D�Y�L�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�P��
andragogije i pedagogije: PASEE �± Pedagogy and andragogy in South East Europe. 

�2�þ�H�N�X�M�H�� �V�H�� �S�U�L�M�H�� �V�Y�H�J�D�� �G�R�O�D�]�Q�D�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�K�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�K�� �]�D��
�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���S�U�L�P�D�U�Q�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���Q�D��
�G�L�S�O�R�P�V�N�R�M���U�D�]�L�Q�L�����D���N�R�M�H���U�D�]�Y�L�M�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog rada s djecom 
�ã�N�R�O�V�N�H�� �G�R�E�L�� �L�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�U�D�V�O�L�K �S�U�L�O�L�N�R�P�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�R�J��
obrazovanja i temeljnih kompetencija.   

�3�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�J�� �V�W�X�G�L�M�V�N�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�� �O�R�N�D�O�Q�R�P�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P�� �R�þ�L�W�X�M�H�� �V�H�� �X��
potrebi lokalnih zajednica za obrazovanjem �J�U�D�ÿ�D�Q�D �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �V��niskom ili 
�Q�L�N�D�N�Y�R�P�� �U�D�]�L�Q�R�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�D�� �å�X�S�D�Q�L�M�D�� �P�R�å�H�� �S�R�V�O�X�å�L�W�L�� �N�D�R�� �Srimjer regije u 
kojoj �M�R�ã�� �Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �R�V�R�E�D�� �R�G�U�D�V�O�H�� �G�R�E�L�� �Q�H�P�D�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�X�� �R�V�Q�R�Y�Q�X�� �ã�N�R�O�X���� �8�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�P�� �E�U�R�M�X��
�V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �U�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �S�U�L�S�D�G�Q�L�F�L�P�D�� �U�R�P�V�N�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �P�D�Q�M�L�Q�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �G�R�V�H�J�O�D�� �X�G�L�R�� �R�G�� �V�N�R�U�R��
������ �X�N�X�S�Q�R�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �å�X�S�D�Q�L�M�H����Jednako tako u posljednje vrij�H�P�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �6�M�H�Y�H�U�D��
�+�U�Y�D�W�V�N�H�� ���S�R�J�O�D�Y�L�W�R�� �0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H�� �L�� �9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �]�E�R�J�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D�� �G�R�P�D�ü�H�� �U�D�G�Q�H��
�V�Q�D�J�H�� �G�R�O�D�]�L�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �L�]�� �D�]�L�M�V�N�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�� �Q�L�V�N�R�P�� �U�D�]�L�Q�R�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����
Upravo je zbog spomenutih �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���L���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���R�S�U�D�Y�G�D�Q�R, 
a z�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�P�D�� �S�U�L�P�D�U�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �V�� �D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�P��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D���X���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�M���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M���V�U�H�G�L�Q�L���P�R�å�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����N�R�Q�N�U�H�W�Q�R��
njegov O�G�V�M�H�N���X���ý�D�N�R�Y�F�X���� 





OBRAZAC 3  �s�Œ�i�����v�}�À���v�i�����•�À���µ���]�o�]�“�v�]�Z���•�š�µ���]�i�•�l�]�Z���‰�Œ�}�Prama 
preddiplomskih, diplomskih, integriranih preddiplomskih i 

���]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���•�š�µ���]�i�����š�����•�š�Œ�µ���v�]�Z���•�š�µ���]�i��  
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6 NASTAVNIKA  

(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika �G�U���V�F�����=�O�D�W�N�R���%�X�N�Y�L�ü��    
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

Inkluzija u obrazovanju odraslih    

Suradnici na predmetu       
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  �.�R�U�H�W�L�Q�H�F�����������0�D�U�X�ã�H�Y�H�F��     
1.2. E-mail adresa zlatko.bukvic@skole.hr   
1.3. Osobna �P�U�H�å�Q�D stranica       
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1979.    
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
380423     

1.6. Znanstveno �L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R zvanje 
i datum posljednjega izbora  

Znanstveni suradnik, 12.2.2020.    

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

Docent, 4.11.2020    

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H  

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����S�R�O�M�H���H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�R-rehabilitacijske znanosti      

2. PODATCI O �6�$�'�$�â�1�-�(�0 ZAPOSLENJU  
2.1. Ustanova zaposlenja �&�H�Q�W�D�U���]�D���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���7�R�P�L�V�O�D�Y���â�S�R�O�M�D�U 

�9�D�Q�M�V�N�L���V�X�U�D�G�Q�L�N���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D��     
2.2. Godina zaposlenja 2005.    
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O.) 
suradnik     

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� Edukacijska rehabilitacija      
2.5. Funkcija  pedagog      
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  Doktor znanosti     
3.2. Ustanova   �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��    
3.3. Mjesto Zagreb     
3.4. Nadnevak  11.4.2018.    
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 2011.    
4.2. Mjesta Zagreb     
4.3. Ustanove Medicinski fakultet      
4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �3�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�L���P�D�J�L�V�W�D�U�V�N�L���V�W�X�G�L�M���'�M�H�þ�M�D��i adolescentna psihijatrija 

     
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  Hrvatski jezik     
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  �(�Q�J�O�H�V�N�L���M�H�]�L�N�����%���������Q�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N�����$����    
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D��(navesti naziv 
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

Kolegij Inkluzivna pedagogija, Inkluzivna pedagogija 1 i 2 
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�W�X�G�L�M���U�D�Q�R�J���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�Nog odgoja i 
obrazovanja 
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M��    

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

      

6.3. a) Str�X�þ�Q�L����znanstveni i 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L radovi objavljeni iz 
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������

�%�X�N�Y�L�ü���� �=���� ���������������� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O��
problems in elementary school. �+�U�Y�D�W�V�N�L�� �þ�D�V�R�S�L�V�� �]�D�� �R�G�J�R�M�� �L��
obrazovanje, 22(2), 425-450. 
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radova) 
�.�X�G�H�N�� �0�L�U�R�ã�H�Y�L�ü���� �-������ �%�X�N�Y�L�ü���� �=���� ���������������� �'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
individualized educational support to students of different grades. 
�+�U�Y�D�W�V�N�D�� �U�H�Y�L�M�D�� �]�D�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�V�N�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D����53, supp., 265-277. 
Izvorni znanstveni rad. 

�%�X�N�Y�L�ü���� �=���� ���������������� �)�O�R�R�U�7�L�P�H�� �X�� �W�U�H�W�P�D�Q�X�� �D�X�W�L�]�P�D���� �� �8���� �6���� �1�L�N�R�O�L�ü���� �'����
�,�O�L�ü-�6�W�R�ã�R�Y�L�ü�� �L�� �0���� �â�ü�H�S�D�Q�R�Y�L�ü�� ���8�U������Aktuelna def�H�N�W�R�O�R�ã�N�D�� �S�U�D�N�V�D����
�7�H�P�D�W�V�N�L�� �]�E�R�U�Q�L�N�� �U�D�G�R�Y�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J�� �]�Q�D�þ�D�M�D (220-226). Novi 
�6�D�G�����'�U�X�ã�W�Y�R���G�H�I�H�N�W�R�O�R�J�D���Y�R�M�Y�R�G�L�Q�H�� 

�%�X�N�Y�L�ü�����=�� �����������������3�R�G�U�ã�N�D���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X���U�D�]�Y�R�M�X��
�S�U�L�P�M�H�Q�R�P���S�U�R�J�U�D�P�D���V�H�Q�]�R�U�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�����8�������X�U�H�N�����9�������8�U��������
Kvaliteta i standardi usluga edukacijskih rehabilitatora. Zbornik IX. 
Kongresa defektologa, (93-�������������9�D�U�D�å�G�L�Q�����6�D�Y�H�]���G�H�I�H�N�W�R�O�R�J�D��
Hrvatske.     

6.3. b) �6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X 
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

 �%�X�N�Y�L�ü���� �=���� ����������������Educational support to student with behavioural 
problems in elementary school. �+�U�Y�D�W�V�N�L�� �þ�D�V�R�S�L�V�� �]�D�� �R�G�J�R�M�� �L��
obrazovanje, 22(2), 425-450. Izvorni znanstveni rad. 

�%�X�N�Y�L�ü���� �=���� �������������� Teachers' job satisfaction in classes involving 
students with behavioural dif�I�L�F�X�O�W�L�H�V���� �8���� �.�U�L�V�W�R�Y�L�þ���� �6���� ���X�U.), All About 
people: Future fit. Proceedings book of scientific contribution. 
Maribor. Alma Mater Europaea, 131-136. Izvorni znanstveni rad 

�%�X�N�Y�L�ü���� �=., �%�R�X�L�O�O�H�W���� �'���� ���������������� �ý�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�V�W�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�L�K��
�R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �ã�N�R�O�D���� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D�� �X�þ�H�Q�L�N�D�����,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H����
�3�H�G�D�J�R�ã�N�D�� �U�H�Y�L�M�D�� �]�D�� �W�H�R�U�L�M�R�� �L�Q�� �S�U�D�N�V�R�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�J�D�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D����1 
(1/2), 43-54. 

�%�X�N�Y�L�ü���� �=., �%�R�X�L�O�O�H�W���� �'���� ���������������� �ý�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�V�W�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�L�K��
�R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �ã�N�R�O�D���� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D�� �X�þ�H�Q�L�N�D�����,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H: 
�3�H�G�D�J�R�ã�N�D�� �U�H�Y�L�M�D�� �]�D�� �W�H�R�U�L�M�R�� �L�Q�� �S�U�D�N�V�R�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�J�D�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D����1 
(1/2), 43-54. 
�.�X�G�H�N���0�L�U�R�ã�H�Y�L�ü�����-�������%�X�N�Y�L�ü�����=���������������������'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
individualized educational support to students of different grades. 
Hrvatska revija za rehabilitacijska ist�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D����53, supp., 265-277. 
Izvorni znanstveni rad.    

6.4. �6�W�U�X�þ�Q�L���L��znanstveni radovi iz 
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������Uadova)  

�%�X�N�Y�L�ü���� �=., �%�R�X�L�O�O�H�W���� �'���� ���������������� �ý�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�V�W�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�L�K��
�R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �ã�N�R�O�D���� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �,�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H����
�3�H�G�D�J�R�ã�N�D�� �U�H�Y�L�M�D�� �]�D�� �W�H�R�U�L�M�R�� �L�Q�� �S�U�D�N�V�R�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�J�D�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D����1 
(1/2), 43-54. 

�.�X�G�H�N�� �0�L�U�R�ã�H�Y�L�ü���� �-������ �%�X�N�Y�L�ü���� �=���� ���������������� �'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
individualized educational support to students of different grades. 
Hrvatska revij�D�� �]�D�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�V�N�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D����53, supp., 265-277. 
Izvorni znanstveni rad. 

Bouillet, D., �%�X�N�Y�L�ü���� �=���� ���������������� �5�D�]�O�L�N�H�� �X�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�L�P�D�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �L��
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �X�þ�L�W�H�O�M�D�� �R�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�M�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�L�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D����
�+�U�Y�D�W�V�N�D���U�H�Y�L�M�D���]�D���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�V�N�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�Dnja, 51 (1), 9-23. 

�%�X�N�Y�L�ü�����=�� (2014). Teachers Competency for Inclusive Education. 
European Journal of Social and Behavioural Sciences, 11(4), 1585-
1590.     

6.5. a) �6�W�U�X�þ�Q�L����znanstveni i 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L �S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

Suradnik na projektu The STAIRS, (Stakeholders Together Adapting 
Ideas to Readjust Local Systems to Promote Inclusive Education). 
Trajanje projekta 2019.-2021. Erasmus+ program i Tempus Public 
Foundation.     

6.5. b) �6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��      
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�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�Mekti koji su se 
provodili u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������projekata) 

7. PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1. Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
      

7.2. Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
godina �]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

�������������������������,�Q�N�X�]�L�Y�Q�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�D���S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D������������    

 

8. Dodatne zamjedbe  (nije obvezno ) 

 
 
 
 

�8���������������J�R�G�L�Q�L���S�U�H�G�O�D�J�D�W�H�O�M���M�H���]�D�Y�U�ã�L�R���H�G�X�N�D�F�L�M�X���]�D���)�O�R�R�U�7�L�P�H���W�H�U�D�S�H�X�W�D���W�H���V�W�H�N�D�R���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W���]�D��
�U�D�G���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���W�H�ã�N�R�ü�D���L���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D���L�]���V�S�H�N�W�U�D���D�X�W�L�]�P�D�����ý�O�D�Q���M�H���$�N�D�G�H�P�L�M�H���]�D���U�D�]�Y�R�M�Q�X���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�X���X��
�=�D�J�U�H�E�X���L���þ�O�D�Q���,�6�(�,�����0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���]�D���U�D�Q�X���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�X�����2�E�D�Y�O�M�D���G�X�å�Q�R�V�W���S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N�D���+�U�Y�D�W�V�Ne 
komore edukacijskih rehabilitatora i Saveza edukacijskih rehabilitatora Hrvatske. Agencija za odgoj i 
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���S�U�R�P�R�Y�L�U�D�O�D���J�D���M�H���������������X���]�Y�D�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�R�J���V�X�U�D�G�Q�L�N�D���V�D�Y�M�H�W�Q�L�N�D��     

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

Zagreb,02.02.2021.     
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika �0�U�����V�F�����%�U�D�Q�N�R���'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü��    
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

�0�H�W�R�G�L�þ�N�L���S�U�D�N�W�L�N�X�P���X���X�V�W�D�Q�R�Y�L���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K��     

Suradnici na predmetu       
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  �,�Y�D�Q�D���*�X�Q�G�X�O�L�ü�D���������D�����������������/�X�G�E�U�H�J��     
1.2. E-mail adresa branko.dijanosic@gmail.com     
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica       
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1959.     
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
      

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

      

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

      

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

      

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja Centar za kulturu i informiranje D. Novak Ludbreg     
2.2. Godina zaposlenja 2002     
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
ravnatelj      

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� organizacija      
2.5. Funkcija  Ravnatelj     
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  magisterij     
3.2. Ustanova   �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���X���=�D�J�U�H�E�X��    
3.3. Mjesto Zagreb     
3.4. Nadnevak  15. lipnja 2012.   
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 2002 do sada     
4.2. Mjesta Zagreb, Beograd    
4.3. Ustanove Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, Filozofski 

fakultet u Beogradu �± Odjeljenje andragogije      
4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �7�U�H�Q�H�U���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K����

funkcionalna pismenost      
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  hrvatski     
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  Engleski jezik      
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

      

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

      

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������

The Croatian National Programme of Human Rights and Civil 
Education, International 
Conference Education and Peace, Adult Education Society 
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radova) Belgrade/IZZ/DVV Bonn, Belgrade 2004 
�'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü�����%���������������������2�V�Q�R�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���X���6�O�R�Y�H�Q�L�M�L����
�$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���J�O�D�V�Q�L�N�����*�O�D�V�L�O�R���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�������� 
�'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü�����%���������������������3�U�L�O�R�]�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�X���S�R�M�P�D���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H��
�S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L�����$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���Jlasnik, 13(1), 25-35. 
�'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü�����%���������������������)�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�D���S�L�V�P�H�Q�R�V�W���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���R�V�Q�R�Y�Q�R�J��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���R�G���W�U�H�ü�H�J���G�R���ã�H�V�W�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D����
�$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���J�O�D�V�Q�L�N�����*�O�D�V�L�O�R���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D����
16(1.(28)), 21-31.    

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

      

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

�û�D�O�L�Q�D�����1���� �'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü�����%�������*�H�I�I�H�U�W�K�����(������Martinko, J. (2012). Kako 
u�V�S�M�H�ã�Q�R���S�R�X�þ�D�Y�D�W�L���R�G�U�D�V�O�H�����=�D�J�U�H�E�����$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��
odraslih. 
�'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü�����%���������������������6�W�M�H�F�D�Q�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���X��
�I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���R�V�Q�R�Y�Q�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����.�O�M�X�þ�Q�H��
kompetencije u obrazovanju odraslih, Zbornik radova 6. 
�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�H���R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K���R�G�U�å�D�Q�H���X��
Vodicama 3. i 4. listopada 
�'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü�����%���������������������7�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I���7�U�D�L�Q�H�U�V���L�Q���$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q��
�&�U�R�D�W�L�D�´�����L�Q���$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���5�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���*�O�R�E�D�O���&�U�L�V�L�V��
Strengths and Challenges of the Profession �±  Department of 
Pedagogy and Andragogy, Faculty of Philosophy, University of 
Belgrade, Serbia; European Association for Education of Adults, 
Brussels; Adult Education Society, Serbia, p.323-335     

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

      

6.5 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��       
      �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���N�R�M�L���V�X���V�H    
      provodili u posljednjih pet godina 
      ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�U�R�M�H�N�D�W�D�� 

Projekt Curriculum globALE, Zagreb, Agencija za strukovno 
obrazovanje i obrazovanje odraslih 
�3�U�R�M�H�N�W���3�R�G�U�ã�N�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����%�R�V�Q�D���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�D 
Projekt STARS �± �M�D�þ�D�Q�M�H���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���X��
strukovnom obrazovanju, Bosna i Hercegovina 
�3�U�R�M�H�N�W���'�U�X�J�D���ã�D�Q�V�D���± razvoj sistema funkcionalnog osnovnog 
obrazovanja odraslih, Srbija     

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
      

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

      

 

8.Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 

 
 
 
 

      

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
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 Zagreb,02.02.2021.     
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na p redmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika �3�U�R�I�����G�U�����V�F�����%�O�D�å�H�Q�N�D���)�L�O�L�S�D�Q-�ä�L�J�Q�L�ü��     
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

�,�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R���X�þ�H�Q�M�H��    

Suradnici na predmetu       
1. OP�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 

1.1. Adresa �9�����*�R�U�W�D�Q�D�������D�����������������9�D�U�D�å�G�L�Q��    
1.2. E-mail adresa blazenka.filipan-zignic@ufzg.hr     
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica https://www.ufzg.unizg.hr/znanstveno-nastavno-osoblje/blazenka-

filipan-zignic/; 
http://tkojetko.irb.hr/znanstvenikDetalji.php?sifznan=20269&podaci=b
ibliografija     

1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1966.    
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
297175    

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R��
zvanje i datum posljednjega 
izbora  

Znanstvena savjetnica u trajnom zvanju, 15. svibnja 2019.       

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili 
nastavno zvanje i datum 
posljednjega izbora 

Redovita profesorica, 12. lipnja 2018.     

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D u 
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R��
zvanje  

�+�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�R���S�R�G�U�X�þ�M�H�����S�R�O�M�H���I�L�O�R�O�R�J�L�M�D��   

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��    
2.2. Godina zaposlenja 2002.     
2.3. Naziv radnoga mjesta 

���S�U�R�I�H�V�R�U�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L��
sl.) 

profesor     

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� �M�H�]�L�N���Q�R�Y�L�K���P�H�G�L�M�D�����L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�V�W�����Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W�����G�R�G�L�U�Q�R��
�M�H�]�L�N�R�V�O�R�Y�O�M�H�����Y�D�U�L�M�H�W�H�W�L���L���M�H�]�L�þ�Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�D�����P�H�W�R�G�L�N�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J��
jezika, jezik str�X�N�H�����J�U�D�P�D�W�L�N�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J���M�H�]�L�N�D��     

2.5. Funkcija  Prodekanica za poslovanje, studij i studente (Odsjek u 
�ý�D�N�R�Y�F�X��     

3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  Doktorica znanosti      
3.2. Ustanova   F�L�O�R�]�R�I�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��    
3.3. Mjesto Zagreb    
3.4. Nadnevak  19. lipnja 2007   

4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 1986., 1987., 1990., 2003., 2004., 2005., 2006., 2007.; i dalje 

kontinuirano do 2020. u kr�D�ü�L�P���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�P���L�Q�W�H�U�Y�D�O�L�P�D��    
4.2. Mjesta Heidelberg, Moskva, Salzburg, Bonn, Liverpool, Orleans, Potsdam, 

�=�D�J�U�H�E�����ý�D�N�R�Y�H�F�����L���P�Q�R�J�D���G�U�X�J�D��     
4.3. Ustanove �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���/�R�P�R�Q�R�V�R�Y�����*�R�H�W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�����+�R�S�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��

d'Orléans, Universität Potsdam; kontinuirano na brojnim europskim 
�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D���N�D�R���L���Q�D���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�P���I�D�N�X�O�W�H�W�X���X���=�D�J�U�H�E�X���L���2�G�V�M�H�N�X���X��
�ý�D�N�R�Y�F�X    

4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� Metodika, didaktika, usvajanje stranih jezika, lingvistika - 
kontinuirano      

5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  Hrvatski jezik      
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5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  �1�M�H�P�D�þ�N�L�����L�]�Y�U�V�Q�R�������H�Q�J�O�H�V�N�L�����Y�U�O�R���G�R�E�U�R�������U�X�V�N�L�����Y�U�O�R���G�R�E�U�R�������V�O�R�Y�H�Q�V�N�L��
jezik (dobro)     

6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga 
programa na kojem se izvodi / 
izvodio i razinu studijskoga 
programa) 

�1�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H���������������7�H�N�V�W�R�Y�L���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H��
na njem. jeziku (prediploms�N�L���L���G�L�S�O�R�P�V�N�L�������1�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H��
�V�W�U�X�N�H�������������)�R�Q�H�W�L�N�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����*�U�D�P�D�W�L�N�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D��
�M�H�]�L�N�D�����5�D�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����0�H�W�R�G�L�N�D���Q�D�V�W�D�Y�H��
�Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���L���D�Q�D�O�L�]�D���X�G�å�E�H�Q�L�N�D�����-�H�]�L�þ�Q�H��
�Y�M�H�ã�W�L�Q�H���X���Q�D�V�W�D�Y�L���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D jezika, Interkulturalnost u nastavi 
�Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����G�L�S�O�R�P�V�N�L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M���L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L��
�X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M���������������9�D�U�L�M�H�W�H�W�L���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����'�L�G�D�N�W�L�þ�N�R-
�P�H�W�R�G�L�þ�N�L���G�L�V�N�X�U�V���Q�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�P���M�H�]�L�N�X�����8�Y�R�G���X���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�N�X�����6�W�X�G�L�M��
�Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�Lka 835 �± �G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�W�X�G�L�M�������9�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W���L��
�Y�L�ã�H�N�X�O�W�X�U�Q�R�V�W���X���U�D�Q�R�P�H���L���V�U�H�G�Q�M�H�P�X���G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�X����Doktorski studij 
�-�H�]�L�þ�Q�L�����N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L���L���N�X�O�W�X�U�Q�L���N�R�Q�W�H�N�V�W���U�D�Q�R�J�D�����S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�D���L��
primarnoga obrazovanja)     

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
po�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

�9�D�U�L�M�H�W�H�W�L���X���X�G�å�E�H�Q�L�F�L�P�D���L���Q�D�V�W�D�Y�L���V�W�U�D�Q�L�K���M�H�]�L�N�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X��
�Q�M�H�P�D�þ�N�R�J���M�H�]�L�N�D�����,�]���]�Q�D�Q�R�V�W�L���X���S�U�D�N�V�X���� 
Deutsch für Grundschullehrer 1, 2    

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H��5 
radova) 

�7�R�P�L�ü�����'�������/�H�J�D�F�����9������Filipan- �ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������%�R�V�Q�L�D�Q-
Herzegovina's Identity, Mentality and Self-�$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���L�Q���â�W�H�I�D��
�-�X�U�N�L�ü�
�V������������-1971) Novels Translated into Czech // Acta 
Humanitarica Universitatis Saulensis, 25 (2017), 208-220 
Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%�������/�H�J�D�F�����9������ Sobo, K. (2015): Zur interkulturellen 
Kompetenz Deutsch und Englisch lernender Schülerinnen und 
Schüler in Kroatien. Eine empirische Untersuchung. Zeitschrift für 
Fremdsprachenforschung 26 (2015), 2; 233-255. 
Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%�������������������-�H�]�L�N���P�R�M�H���E�D�N�H���L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�������3�R�V�X�ÿ�H�Q�L�F�H���X��
medimurskom kajkavskom dijalektu �± �M�X�þ�H�U�����G�D�Q�D�V�����V�X�W�U�D�����ý�D�N�R�Y�H�F����
Ogranak Matice hrvatske. 
Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%�������6�R�E�R�����.������Legac, V. (2013). Multilingualism in the 
European Union. U Bushati, J. (Ur.) Research and Education �± 
Challenges Towards the Future, ICRAE. Shkoder: Universitiy of 
�6�K�N�R�G�U�D���Ä�/�X�L�T�L���*�X�U�D�N�X�T�L�³����
http://icrae2013.unishk.edu.al/icraecd2013/doc/330.pdf.   
Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������'�D�V���.�R�Q�]�H�S�W���G�H�U���0�H�K�U�V�S�U�D�F�K�L�J�N�H�L�W���X�Q�G��
Interkulturalität in der Grundschule: Stand und Perspektiven. U 
Sarter, H. (Ur.) Lehrerkompetenzen und Lernerfolge im frühen 
Fremdsprachenunterricht, Reihe: Potsdamer Beiträge zu Sprach- 
und Kulturmittlung, sv. 1 (str. 1-14). Aachen: Shaker Verlag. 
Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������-�H�]�L�F�L���L���N�X�O�W�X�U�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���0�H�ÿ�L�P�X�U�M�D��������
�8�þ�L�W�H�O�M������������������������������������-221    

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%�������/�H�J�D�F�����9���� Sobo, K. (2019). Oral Expression of 
Young People Caused by the Use of New Media // The International 
Human Sciences Review, 1 (2019), 1; 8-15. 
Sobo, K., Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������9�R�U�K�D�Q�G�H�Q�V�H�L�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�U��
Sprachvarietäten in kroatischen DaF- Grundschullehrwerken und 
ihre Beachtung im Unterricht. U: Lew N. Zybatow i Alena Petrova 
(ur.), Sprache verstehen, verwenden, übersetzen, str. 341-349. 
Berlin, Bern, Bruxelles, New York, Oxford, Warszawa, Wien: Peter 
Lang. 
Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%�������/�H�J�D�F�����9���� �7�R�P�L�ü�����'���������������������0�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P���R�I��
speakers from the Croatian Kajkavian Region of Medimurje on 
Facebook // Acta Humanitarica Universitatis Saulensis, 25 (2017), 
156-171. 
Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%������Turza-Bogdan, T. (ur.) (2017). Multilingualism and 
Cultural Diversity in Education and Kajkavian Group of Dialects ; 
�9�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W���L���N�X�O�W�X�U�Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���L���N�D�M�N�D�Y�V�N�R���Q�D�U�M�H�þ�M�H��
���&�U�R�D�W�L�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���+�U�Y�D�W�V�N�L���þ�D�V�R�S�L�V���]�D���R�G�J�R�M���L��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���9�R�O�����������6�S���(�G�������������������������=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��
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�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����������������ý�D�V�R�S�L�V�� 
Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%������Kitner, E.,Sobo, K. (2016). Multilingualism of 
Croatian Elementary School Children on Facebook. Croatian Journal 
of Education, 18 (2016): 51-70.     

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%�������0�D�U�H�N�R�Y�L�ü�����0���������������������9�H�U�V�W�l�Q�G�Q�L�V���Y�R�Q��
Germanismen bei siebenjährigen Kindern in Kroatien // Region(en) 
von Mitteleuropa. Historische, kulturelle, sprachliche und literarische 
Vermittlungen / Haberland, Detlef ; Orosz, Magdolna (ur.). Wien: 
Praesens Verlag, 2020. str. 363-379 
Sobo, K., Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������$�Q�J�O�L�]�L�V�P�H�Q���D�O�V���9�D�U�L�H�W�l�W���L�Q��
kroatischen DaF- Grundschullehrwerken // Sprache(n) für Europa. 
Mehrsprachigkeit als Chance / Language(s) for Europe. 
Multilingualism as a Chance / Strässler, Jürg (ur.). Berlin ; Bern ; 
Bruxelles ; New York ; Oxford ; Warszawa ; Wien: Peter Lang, str. 
223-230 
�7�R�P�L�ü�����'�������/�H�J�D�F�����9���� Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������$�[�L�R�O�R�J�L�F�D�O���$�V�S�H�F�W�V���R�I��
Foreign Language Teaching. International Journal of Advanced 
Scientific Research & Development, br 5. (2018) 5. 13-25.  
Sobo, K., Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������9�D�U�L�M�H�W�H�W�L���X���X�G�å�E�H�Q�L�F�L�P�D���L���Q�D�V�W�D�Y�L��
�V�W�U�D�Q�L�K���M�H�]�L�N�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����,�]���]�Q�D�Q�R�V�W�L���X���S�U�D�N�V�X����
�=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����������������J�� 
 Sobo, K., Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������(�L�Q�V�W�Hllungen kroatischer 
Grundschullehrer gegenüber Varietäten in DaF-Lehrwerken. U: Toth 
S. A. (ur.) A Magyar Tudomanny Unnepe, str. 133�±145. Baja, 
�5�H�S�X�E�O�L�N�D���0�D�ÿ�D�U�V�N�D�����(�|�W�Y�|�V���-�R�]�V�H�I���)�R�L�V�N�R�O�D���.�L�D�G�R��     

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D 
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

- �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ���X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�P���S�U�R�M�H�N�W�X���E�U����������-2271168-�������������³�5�D�]�Y�R�M��
�L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�R�M���Q�D�V�W�D�Y�L���V�W�U�D�Q�L�K��
�M�H�]�L�N�D�³�����Y�R�G�L�W�H�O�M���S�U�R�M�H�N�W�D���S�U�R�I���G�U�����V�F�����$�Q�D���3�H�W�U�D�Y�L�ü 
- Tempus projekt od 2004. �± 2�����������R���U�D�Q�R�P���X�þ�H�Q�M�X���V�W�U�D�Q�L�K���M�H�]�L�N�D��
Foreign Languages at Primary Level: Training of Teachers 
2004/2007 (CP_JEP-18049-2003) s engleskim, francuskim i 
�Q�M�H�P�D�þ�N�L�P���N�R�O�H�J�D�P�D���X���V�Y�U�K�X���X�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��
�Q�D�V�W�D�Y�H���V�W�U�D�Q�L�K���M�H�]�L�N�D���X���U�D�Q�R�M���ã�N�R�O�V�N�R�M���G�R�E�L���N�D�R���L�����Q�D�þ�L�Q�D���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D��
stranih jezika u toj dobi 
- 2006. - �����Y�L�U�W�X�D�O�Q�D���S�U�R�M�H�N�W�D���V���3�H�G�D�J�R�ã�N�R�P���Y�L�V�R�N�R�P���ã�N�R�O�R�P���X��
Heidelbergu (Pädagogische Hochschule) u sklopu kolegija Frühes 
�)�U�H�P�G�V�S�U�D�F�K�H�Q�O�H�U�Q�H�Q���V���S�U�R�I�����G�U�����/�D�Q�J�R�P���V���Q�M�H�P�D�þ�N�H���V�W�U�D�Q�H���W�H����
virtualni projekt Interkulturalität im Fremdsprachenunterrricht s 
�9�L�V�R�N�R�P���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�P���ã�N�R�O�R�P���,�O�O�\�H�V���*�\�X�O�D���L�]���6�]�H�N�V�]�D�U�G�D���L���S�U�R�I�����$�J�Q�H�V��
�.�O�H�L�Q���V���P�D�ÿ�D�U�V�N�H���V�W�U�D�Q�H��    

6.5 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���N�R�M�L���V�X���V�H��
provodili u posljednjih pet godina 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�U�R�M�H�N�D�W�D�� 

- �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ���X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�P���S�U�R�M�H�N�W�X���E�U����������-2271168-�������������³�5�D�]�Y�R�M��
�L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�R�M���Q�D�V�W�D�Y�L���V�W�U�D�Q�L�K��
�M�H�]�L�N�D�³�����Y�R�G�L�W�H�O�M���S�U�R�M�H�N�W�D���S�U�R�I���G�U�����V�F�����$�Q�D���3�H�W�U�D�Y�L�ü 
- Nova pismenost mladih uzrokovana uporabom novih medija 
(int�H�U�Q�H�W�D���L���P�R�E�L�O�Q�R�J���W�H�O�H�I�R�Q�D�����,�����,�,�����,�,�,�����8�V�P�H�Q�L���L�]�U�L�þ�D�M���P�O�D�G�L�K��
�X�]�U�R�N�R�Y�D�Q���X�S�R�U�D�E�R�P���P�R�E�L�O�Q�R�J�D���W�H�O�H�I�R�Q�D���,�����,�,���������1�H���M�H�]�L�þ�Q�R���L���H-
�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���X���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�P�D���S�D�P�H�W�Q�L�K���W�H�O�H�I�R�Q�D���,�����,�,�����9�R�G�L�W�H�O�M�L�F�D���S�R�W�S�R�U�H��
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���]�D������������������������������������������������������������������������������������������������)    

7. PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1. Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
Posebno priznanje dekana za 2018. godinu     

7.2. Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
godina za predmet najsli�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X�����D�N�����J�R�G���������������������� 
 
�1�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H���± prosjek 4,64     

 

8. Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 
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MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 

Zagreb, 01.02.2021.   
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika �3�U�R�I�����G�U�����V�F�����%�O�D�å�H�Q�N�D���)�L�O�L�S�D�Q-�ä�L�J�Q�L�ü��     
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

�9�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D 
�1�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H����  
�1�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H����            

Suradnici na predmetu Izv. prof. dr. sc. Vladimir Legac     
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&IJE  O NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  �9�����*�R�U�W�D�Q�D�������D�����������������9�D�U�D�å�G�L�Q��    
1.2. E-mail adresa blazenka.filipan-zignic@ufzg.hr     
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica https://www.ufzg.unizg.hr/znanstveno-nastavno-osoblje/blazenka-

filipan-zignic/; 
http://tkojetko.irb.hr/znanstvenikDetalji.php?sifznan=20269&podaci=b
ibliografija     

1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1966.    
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
297175    

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

Znanstvena savjetnica u trajnom zvanju, 15. svibnja 2019.       

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

Redovita profesorica, 12. lipnja 2018.     

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
znanstv�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

�+�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�R���S�R�G�U�X�þ�M�H�����S�R�O�M�H���I�L�O�R�O�R�J�L�M�D��   

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��    
2.2. Godina zaposlenja 2002.     
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
profesor     

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� �M�H�]�L�N���Q�R�Y�L�K���P�H�G�L�M�D�����L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�V�W�����Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W�����G�R�G�L�U�Q�R��
�M�H�]�L�N�R�V�O�R�Y�O�M�H�����Y�D�U�L�M�H�W�H�W�L���L���M�H�]�L�þ�Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�D�����P�H�W�R�G�L�N�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J��
jezika, jezik struke, grama�W�L�N�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J���M�H�]�L�N�D��     

2.5. Funkcija  Prodekanica za poslovanje, studij i studente (Odsjek u 
�ý�D�N�R�Y�F�X��     

3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  Doktorica znanosti      
3.2. Ustanova   Filozofski �I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��    
3.3. Mjesto Zagreb    
3.4. Nadnevak  19. lipnja 2007   
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 1986., 1987., 1990., 2003., 2004., 2005., 2006., 2007.; i dalje 

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���G�R���������������X���N�U�D�ü�L�P���Y�U�H�P�Hnskim intervalima     
4.2. Mjesta Heidelberg, Moskva, Salzburg, Bonn, Liverpool, Orleans, Potsdam, 

�=�D�J�U�H�E�����ý�D�N�R�Y�H�F�����L���P�Q�R�J�D���G�U�X�J�D��     
4.3. Ustanove �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���/�R�P�R�Q�R�V�R�Y�����*�R�H�W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�����+�R�S�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��

d'Orléans, Universität Potsdam; kontinuirano na brojnim europskim 
�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D���N�D�R���L���Q�D���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�P���I�D�N�X�O�W�H�W�X���X���=�D�J�U�H�E�X���L���2�G�V�M�H�N�X���X��
�ý�D�N�R�Y�F�X    

4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� Metodika, didaktika, usvajanje stranih jezika, lingvistika - 
kontinuirano      

5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  Hrvatski jezik      
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  �1�M�H�P�D�þ�N�L�����L�]�Y�U�V�Q�R�������H�Q�J�O�H�V�N�L�����Y�U�O�R���G�R�E�U�R�������U�X�V�N�L�����Y�U�O�R���G�R�E�U�R�������V�O�R�Y�H�Q�V�N�L��

jezik (dobro)     
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6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

�1�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H���������������7�H�N�V�W�R�Y�L���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H��
na njem. jeziku (prediplomski i diplo�P�V�N�L�������1�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H��
�V�W�U�X�N�H�������������)�R�Q�H�W�L�N�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����*�U�D�P�D�W�L�N�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D��
�M�H�]�L�N�D�����5�D�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����0�H�W�R�G�L�N�D���Q�D�V�W�D�Y�H��
�Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���L���D�Q�D�O�L�]�D���X�G�å�E�H�Q�L�N�D�����-�H�]�L�þ�Q�H��
�Y�M�H�ã�W�L�Q�H���X���Q�D�V�W�D�Y�L���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����,nterkulturalnost u nastavi 
�Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����G�L�S�O�R�P�V�N�L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M���L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L��
�X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M���������������9�D�U�L�M�H�W�H�W�L���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����'�L�G�D�N�W�L�þ�N�R-
�P�H�W�R�G�L�þ�N�L���G�L�V�N�X�U�V���Q�D���Q�M�H�P�D�þ�N�R�P���M�H�]�L�N�X�����8�Y�R�G���X���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�N�X�����6�W�X�G�L�M��
�Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����������± d�L�S�O�R�P�V�N�L���V�W�X�G�L�M�������9�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W���L��
�Y�L�ã�H�N�X�O�W�X�U�Q�R�V�W���X���U�D�Q�R�P�H���L���V�U�H�G�Q�M�H�P�X���G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�X����Doktorski studij 
�-�H�]�L�þ�Q�L�����N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L���L���N�X�O�W�X�U�Q�L���N�R�Q�W�H�N�V�W���U�D�Q�R�J�D�����S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J�D���L��
primarnoga obrazovanja)     

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�Hdmeta  

�9�D�U�L�M�H�W�H�W�L���X���X�G�å�E�H�Q�L�F�L�P�D���L���Q�D�V�W�D�Y�L���V�W�U�D�Q�L�K���M�H�]�L�N�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X��
�Q�M�H�P�D�þ�N�R�J���M�H�]�L�N�D�����,�]���]�Q�D�Q�R�V�W�L���X���S�U�D�N�V�X���� 
Deutsch für Grundschullehrer 1, 2    

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

Sobo, K., Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������9�D�U�L�M�H�W�H�W�L���X���X�G�å�E�H�Q�L�F�L�P�D���L���Q�D�V�W�D�Y�L��
�V�W�U�D�Q�L�K���M�H�]�L�N�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����,�]���]�Q�D�Q�R�V�W�L���X���S�U�D�N�V�X����
�=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�� 
Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%�������.�L�W�Q�H�U�����(������Sobo, K. (2016). Multilingualism of 
Croati�D�Q���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���6�F�K�R�R�O���&�K�L�O�G�U�H�Q���R�Q���)�D�F�H�E�R�R�N�³�����&�U�R�D�W�L�D�Q��
Journal of Education-Hrvatski Casopis za Odgoj i obrazovanje, 18 
(2016), 2, 51-70. 
Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%�������/�H�J�D�F�����9���� Sobo, K. (2015): Zur interkulturellen 
Kompetenz Deutsch und Englisch lernender Schülerinnen und 
Schüler in Kroatien. Eine empirische Untersuchung. Zeitschrift für 
Fremdsprachenforschung 26 (2015), 2; 233-255. 
Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%�������������������-�H�]�L�N���P�R�M�H���E�D�N�H���L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�������3�R�V�X�ÿ�H�Q�L�F�H���X��
medimurskom kajkavskom dijalektu �± �M�X�þ�H�U�����G�D�Q�D�V�����V�X�W�U�D�����ý�D�N�R�Y�H�F����
Ogranak Matice hrvatske. 
Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%�������6�R�E�R�����.������Legac, V. (2013). Multilingualism in the 
European Union. U Bushati, J. (Ur.) Research and Education �± 
Challenges Towards the Future, ICRAE. Shkoder: Universitiy of 
�6�K�N�R�G�U�D���Ä�/�X�L�T�L���*�X�U�D�N�X�T�L�³����
http://icrae2013.unishk.edu.al/icraecd2013/doc/330.pdf.   
Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������'�D�V���.�R�Q�]�H�S�W���G�H�U���0�H�K�U�V�S�U�D�F�K�L�J�N�H�L�W���X�Q�G��
Interkulturalität in der Grundschule: Stand und Perspektiven. U 
Sarter, H. (Ur.) Lehrerkompetenzen und Lernerfolge im frühen 
Fremdsprachenunterricht, Reihe: Potsdamer Beiträge zu Sprach- 
und Kulturmittlung, sv. 1 (str. 1-14). Aachen: Shaker Verlag.     

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

 Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%�������/�H�J�D�F�����9������ Sobo, K. (2019). Oral Expression of 
Young People Caused by the Use of New Media // The International 
Human Sciences Review, 1 (2019), 1; 8-15. 
Sobo, K.,  Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������9�R�U�K�D�Q�G�H�Q�V�H�L�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�U��
Sprachvarietäten in kroatischen DaF- Grundschullehrwerken und 
ihre Beachtung im Unterricht. U: Lew N. Zybatow i Alena Petrova 
(ur.), Sprache verstehen, verwenden, übersetzen, str. 341-349. 
Berlin, Bern, Bruxelles, New York, Oxford, Warszawa, Wien: Peter 
Lang. 
Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%�������/�H�J�D�F�����9�������'�U�D�å�H�Q�N�R���7�R�P�L�ü�������������������0�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P��
of speakers from the Croatian Kajkavian Region of Medimurje on 
Facebook. Acta humanitarica universitatis Saulensis, 25(2017),156-
171. 
Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%������Turza-Bogdan, T. (ur.) (2017). Multilingualism and 
Cultural Diversity in Education and Kajkavian Group of Dialects ; 
�9�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W���L���N�X�O�W�X�U�Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���L���N�D�M�N�D�Y�V�N�R���Q�D�U�M�H�þ�M�H��
���&�U�R�D�W�L�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���+�U�Y�D�W�V�N�L���þ�D�V�R�S�L�V���]�D���R�G�J�R�M���L��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���9�R�O�����������6�S���(�G�������������������������=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����������������ý�D�V�R�S�L�V�� 
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Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%�������.�L�W�Q�H�U�����(������Sobo, K. (2016). Multilingualism of 
Croatian Elementary School Children on Facebook. Croatian Journal 
of Education, 18 (2016): 51-70.      

6.4. �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
(naj�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%�������0�D�U�H�N�R�Y�L�ü�����0���������������������9�H�U�V�W�l�Q�G�Q�L�V���Y�R�Q��
Germanismen bei siebenjährigen Kindern in Kroatien // Region(en) 
von Mitteleuropa. Historische, kulturelle, sprachliche und literarische 
Vermittlungen / Haberland, Detlef ; Orosz, Magdolna (ur.). Wien: 
Praesens Verlag, 2020. str. 363-379 
Sobo, K., Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������$�Q�J�O�L�]�L�V�P�H�Q���D�O�V���9�D�U�L�H�W�l�W���L�Q��
kroatischen DaF- Grundschullehrwerken // Sprache(n) für Europa. 
Mehrsprachigkeit als Chance / Language(s) for Europe. 
Multilingualism as a Chance / Strässler, Jürg (ur.). Berlin ; Bern ; 
Bruxelles ; New York ; Oxford ; Warszawa ; Wien: Peter Lang, str. 
223-230 
�7�R�P�L�ü�����'�������/�H�J�D�F�����9���� Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������$�[�L�R�O�R�J�L�F�D�O���$�V�S�H�F�W�V���R�I��
Foreign Language Teaching. International Journal of Advanced 
Scientific Research & Development, br 5. (2018) 5. 13-25.  
Sobo, K., Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������9�D�U�L�M�H�W�H�W�L���X���X�G�å�E�H�Q�L�F�L�P�D���L���Q�D�V�W�D�Y�L��
�V�W�U�D�Q�L�K���M�H�]�L�N�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D�����,�]���]�Q�D�Q�R�V�W�L���X���S�U�D�N�V�X����
�=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����������������J�� 
Sobo, K., Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����%���������������������(�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���N�U�R�D�W�L�V�F�K�H�U��
Grundschullehrer gegenüber Varietäten in DaF-Lehrwerken. U: Toth 
S. A. (ur.) A Magyar Tudomanny Unnepe, str. 133�±145. Baja, 
�5�H�S�X�E�O�L�N�D���0�D�ÿ�D�U�V�N�D�����(�|�W�Y�|�V���-�R�]�V�H�I���)�R�L�V�N�R�O�D���.�L�D�G�R��    

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]nanstveni i 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

- �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ���X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�P���S�U�R�M�H�N�W�X���E�U����������-2271168-�������������³�5�D�]�Y�R�M��
�L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�R�M���Q�D�V�W�D�Y�L���V�W�U�D�Q�L�K��
�M�H�]�L�N�D�³�����Y�R�G�L�W�H�O�M���S�U�R�M�H�N�W�D���S�U�R�I���G�U�����V�F�� �$�Q�D���3�H�W�U�D�Y�L�ü 
- Tempus projekt od 2004. �± �������������R���U�D�Q�R�P���X�þ�H�Q�M�X���V�W�U�D�Q�L�K���M�H�]�L�N�D��
Foreign Languages at Primary Level: Training of Teachers 
2004/2007 (CP_JEP-18049-2003) s engleskim, francuskim i 
�Q�M�H�P�D�þ�N�L�P���N�R�O�H�J�D�P�D���X���V�Y�U�K�X���X�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��
nas�W�D�Y�H���V�W�U�D�Q�L�K���M�H�]�L�N�D���X���U�D�Q�R�M���ã�N�R�O�V�N�R�M���G�R�E�L���N�D�R���L�����Q�D�þ�L�Q�D���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D��
stranih jezika u toj dobi 
- 2006. - �����Y�L�U�W�X�D�O�Q�D���S�U�R�M�H�N�W�D���V���3�H�G�D�J�R�ã�N�R�P���Y�L�V�R�N�R�P���ã�N�R�O�R�P���X��
Heidelbergu (Pädagogische Hochschule) u sklopu kolegija Frühes 
Fremdsprachenlernen s prof. dr. Langom �V���Q�M�H�P�D�þ�N�H���V�W�U�D�Q�H���W�H����
virtualni projekt Interkulturalität im Fremdsprachenunterrricht s 
�9�L�V�R�N�R�P���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�P���ã�N�R�O�R�P���,�O�O�\�H�V���*�\�X�O�D���L�]���6�]�H�N�V�]�D�U�G�D���L���S�U�R�I�����$�J�Q�H�V��
�.�O�H�L�Q���V���P�D�ÿ�D�U�V�N�H���V�W�U�D�Q�H��     

6.5 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��       
      �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���N�R�M�L���V�X se    
      provodili u posljednjih pet godina 
     ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�U�R�M�H�N�D�W�D�� 

- �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ���X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�P���S�U�R�M�H�N�W�X���E�U����������-2271168-�������������³�5�D�]�Y�R�M��
�L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�R�M���Q�D�V�W�D�Y�L���V�W�U�D�Q�L�K��
�M�H�]�L�N�D�³�����Y�R�G�L�W�H�O�M���S�U�R�M�H�N�W�D���S�U�R�I���G�U�����V�F�� �$�Q�D���3�H�W�U�D�Y�L�ü 
- Nova pismenost mladih uzrokovana uporabom novih medija 
���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D���L���P�R�E�L�O�Q�R�J���W�H�O�H�I�R�Q�D�����,�����,�,�����,�,�,�����8�V�P�H�Q�L���L�]�U�L�þ�D�M���P�O�D�G�L�K��
�X�]�U�R�N�R�Y�D�Q���X�S�R�U�D�E�R�P���P�R�E�L�O�Q�R�J�D���W�H�O�H�I�R�Q�D���,�����,�,���������1�H���M�H�]�L�þ�Q�R���L���H-
�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���X���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�P�D���S�D�P�H�W�Q�L�K���W�H�O�H�I�R�Q�D���,�����,�,�����9�R�G�L�W�H�Ojica potpore 
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���]�D��������������������������������������������������������������������������������������������������     

7. PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
Posebno priznanje dekana za 2018. godinu     

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X�����D�N�����J�R�G���������������������� 
 
�1�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H���± prosjek 4,64     

 

8. Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 
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MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

Zagreb, 01.02.2021.  
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika Petra Kuntin      
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

Andragogija 
�&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H 
 

Suradnici na predmetu       
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  Franje Wolfla 4     
1.2. E-mail adresa petra.kuntin@ufzg.hr      
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica       
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1992     
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
      

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

      

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

      

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

      

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��     
2.2. Godina zaposlenja 2019     
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
asistentica voditeljice projekta      

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D��       
2.5. Funkcija        
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  magistra primarnog obrazovanja      
3.2. Ustanova   �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��     
3.3. Mjesto Zagreb      
3.4. Nadnevak  27.6.2017.    
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 2017., 2018.     
4.2. Mjesta Zagreb      
4.3. Ustanove �2�V�Q�R�Y�Q�D���0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L���ã�N�R�O�D���Ä�%�D�U�X�Q�L�F�H���'�H�G�H�H���9�U�D�Q�\�F�]�D�Q�\�³�����=�D�J�U�H�E����

Hrvatska      
4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� Alternativne pedagogije     
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  hrvatski     
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  �H�Q�J�O�H�V�N�L�����%���������Q�M�H�P�D�þ�N�L�����$������������     
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

      

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

      

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�Vtveni i 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������

�.�X�Q�W�L�Q�����3���������������������3�U�L�N�D�]���R�V�R�E�D���V�W�D�U�L�M�H���å�L�Y�R�W�Q�H���G�R�E�L���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P��
zemljama Europske unije. U V. R�D�M�L�ü�����6�����.�X�ã�L�ü�����X�U��������Zbornik radova 
�������0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�H���R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K���R�G�U�å�D�Q�H���X��
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radova) Zagrebu. Upravljanje kvalitetom u obrazovanju odraslih (str. 118-
125). Zagreb: Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje 
odraslih     

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ãe 5 
radova) 

�.�X�Q�W�L�Q�����3���������������������3�U�L�N�D�]���R�V�R�E�D���V�W�D�U�L�M�H���å�L�Y�R�W�Q�H���G�R�E�L���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P��
zemlja�P�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�����8���9�����5�D�M�L�ü�����6�����.�X�ã�L�ü�����X�U��������Zbornik radova 
�������0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�H���R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K���R�G�U�å�D�Q�H���X��
Zagrebu. Upravljanje kvalitetom u obrazovanju odraslih (str. 118-
125). Zagreb: Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje 
odraslih 
 
�.�X�Q�W�L�Q�����3�������%�O�D�å�L�Q�R�Y�L�ü�����3���������������������3�R�O�L�W�L�þ�N�L���P�L�J�U�D�Q�W�L���X���R�G�J�R�M�Q�R-
�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P���V�X�V�W�D�Y�X���]�H�P�D�O�M�D���S�U�L�P�D�W�H�O�M�L�F�D�����8���(�����'�H�G�L�ü���%�X�N�Y�L�ü���L���6����
Bjelan-Guska (ur.). Zbornik �U�D�G�R�Y�D���V�D���������P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R���]�Q�D�Q�V�W�Y�H-
�V�W�U�X�þ�Q�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�H�����.�D���Q�R�Y�L�P���L�V�N�R�U�D�F�L�P�D���X���R�G�J�R�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X 
(str. 152-162). Sarajevo: Filozofski fakultet Univerziteta u Sarajevu 
 
�.�X�Q�W�L�Q�����3�������5�D�M�L�ü�����9���������������������(�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���P�L�J�U�D�Q�W�V�����W�K�H�R�U�\��
and practice: Th�H���F�D�V�H���R�I���&�U�R�D�W�L�D�����8���0�����6�D�E�O�L�ü�����$�����â�N�X�J�R�U���L���,����
���X�U�ÿ�H�Y�L�ü���%�D�E�L�ü�����X�U��������42nd ATEE Annual Conference 2019 
Conference Proceedings. Changing perspectives and approaches in 
contemporary teaching (str. 65-76). Brussels: Association for 
Teacher Education in Europe 
     

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

Budinski, V., Kolar Billege, M., �,�Y�D�Q�þ�L�ü�����*., �0�L�M�L�ü�����9., Puh Malogorski, 
N., Kuntin, P. (2020). �7�U�D�J���X���S�U�L�þ�L���������0�H�W�R�G�L�þ�N�L���S�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D��
�X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H���X�þ�L�W�H�O�M�H���L�]���+�U�Y�D�W�V�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D���]�D���������U�D�]�U�H�G���R�V�Q�R�Y�Q�H���ã�N�R�O�H. 
Zagreb: Profil Klett 
 
�.�X�Q�W�L�Q�����3���������������������7�H�R�U�L�M�V�N�L���L���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L���D�V�S�H�N�W�L���F�M�H�O�R�G�Q�H�Y�Q�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����8��
M. Kolar-Billege I A. Letina (ur.). �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D���L��
umjetni�þka konferencija: Suvremene teme u odgoju i obrazovanju �± 
STOO 2019 (str. 65-�����������=�D�J�U�H�E�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L��
fakultet 
 
�%�X�G�L�Q�V�N�L�����9�������.�R�O�D�U���%�L�O�O�H�J�H�����0�������,�Y�D�Q�þ�L�ü�����*�������0�L�M�L�ü�����9�������3�X�K���0�D�O�R�J�R�U�V�N�L����
�1�������.�X�Q�W�L�Q�����3�������'�H�O�L�ü�����=���������������������0�R�M�L���W�U�D�J�R�Y�L���������0�H�W�R�G�L�þ�N�L���S�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D��
�X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H���X�þ�L�W�H�O�M�H���L�]���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D���]�D���������U�D�]�U�H�G���R�V�Q�R�Y�Q�H���ã�N�R�O�H. 
Zagreb: Profil Klett     

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

      

6.5 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��       
      �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���N�R�M�L���V�X���V�H    
      provodili u posljednjih pet godina 
     ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�U�R�M�H�N�D�W�D�� 

�,�Q�R�Y�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L�K���L���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�V�N�L�K���V�W�X�G�L�M�D���S�U�L�P�M�H�Q�R�P��
HKO-a�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����G�R�F�����G�U�����V�F�����9�L�ã�Q�M�D��
�5�D�M�L�ü�����D�V�L�V�W�H�Q�W�L�F�D���Y�R�G�L�W�H�O�M�L�F�H���S�U�Rjekta (03/2019.-09/2021.)     

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
�5�H�N�W�R�U�R�Y�D���Q�D�J�U�D�G�D���]�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�D�Q���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G���Q�D��
temu �8�þ�H�Q�L�þ�N�D���S�U�R�F�M�H�Q�D���N�R�U�L�V�Q�R�V�W�L���Pedija u suvremenoj nastavi 
�R�V�Q�R�Y�Q�H���ã�N�R�O�H (Zagreb, ak. god. 2015./2016.)     

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

      

 

8 Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 
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MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

�=�D�J�U�H�E�����������Y�H�O�M�D�þ�H������������     
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 
(za svakog nositelja i suradnika na predmetu)  

 
 

Titula, ime i prezime nastavnika doc. dr. sc. Goran Lapat   
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

�&�µ�v�l���]�}�v���o�v�����‰�]�•�u���v�}�•�š���]���l�o�i�µ���v�����l�}�u�‰���š���v���]�i�� 

Org�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�������Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���X�V�W�D�Q�R�Y�D���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K�� 

Uloga i funkcija nastavnika u obrazovanju odraslih          

Suradnici na predmetu  �P�U�����V�F�����-�D�V�Q�D���0�D�U�W�L�Q�N�R�����P�U�����V�F�����%�U�D�Q�N�R���'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü��  
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2���1�$�6�7�$�9�1�,�.�8 
1.1. Adresa   �<���o�v�]���l�����ð�ò�U���ð�ì�ì�ì�ì�������l�}�À������ 
1.2. E-mail adresa  goran.lapat@ufzg.hr   
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D���V�W�U�D�Q�L�F�D  
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D  1969.  
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
 321234  

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

 Znanstveni suradnik 
 19. prosinca 2016. 

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

 Docent, 
  07. studeni 2018.. 

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

 �W�}���Œ�µ���i�������Œ�µ�“�š�À���v�]�Z���Ì�v���v�}sti - polje pedagogija  

2. �3�2�'�$�7�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja  �h���]�š���o�i�•�l�]���(���l�µ�o�š���š�U���^�À���µ���]�o�]�“�š�����µ���•���P�Œ�����µ 
2.2. Godina zaposlenja  2009. 
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
 Profesor na katedri za pedagogiju i didaktiku 

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D��  Pedagogija 
2.5. Funkcija   
3. �3�2�'�$�7�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje   Doktor znanosti  
3.2. Ustanova    �h���]�š���o�i�•�l�]���(���l�µ�o�š���š�U���^�À���µ���]�o�]�“�š�����µ���•���P�Œ��bu 
3.3. Mjesto  Zagreb 
3.4. Nadnevak   22. rujna 2015. 
4. �3�2�'�$�7�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine  2016; 2017; 2018; 2019     
4.2. Mjesta  Vodice, Makarska      
4.3. Ustanove  Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih  
4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D��  �����µ�l�����]�i�����µ���‰�}���Œ�µ���i�µ���}���Œ���Ì�}�À���v�i�����}���Œ���•�o�]�Z  
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  hrvatski 
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika   engleski, osnovno znanje u govor�µ���]�����]�š���v�i�µ�� 

 �v�i���u�����l�]�U���}�•�v�}�À�v�}���Ì�v���v�i�����µ���P�}�À�}�Œ�µ���]�����]�š���v�i�µ�� 
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

�&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H�����L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�W�X�G�L�M���]�D���X�þ�L�W�H�O�M�H 

�2�S�ü�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�D�����L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�W�X�G�L�M���]�D���X�þ�L�W�H�O�M�H 

�â�N�R�O�V�N�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�D�����L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�W�X�G�L�M���]�D���X�þ�L�W�H�O�M�H 

�â�N�R�O�V�N�L���S�U�R�S�L�V�L���L���G�R�Numentacija�����L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�W�X�G�L�M���]�D���X�þ�L�W�H�O�M�H 
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Ocjenjivanje u primarnom obrazovanju, integrirani diplomski studij za 
�X�þ�L�W�H�O�M�H 

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K������
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

     

6.3. a) S�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

�•�]�o�i���l�U�� �d�X�U�� �>���‰���š�U�� �'�X�U�� �Z���i�]���U�� �s�X�U�� �W���À�]���U�� ���X�U�� �����Œ�v�i���U�� �/�X�U�� �<���o���À���U�� �D�X�U��
�<�o�]���]�v�}�À�]���U�� �:�X�U�� �>�}�v�����Œ�U�� �/�X�U�� �<�µ�o�µ�“�]���U�� ���X�U�� �����“�]�U�� �D�X�U�� �<�}�À�����o�]�i���U�� ���X�� �~�î�ì�í�õ�•�X��
Kurikulum z���� �Œ���Ì�À�}�i�� �š���u���o�i�v�]�Z�� ���]�P�]�š���o�v�]�Z�U�� �u���š���u���š�]���l�]�Z�� �]�� ���]�š���o�����l�]�Z��
�À�i���“�š�]�v�����}���Œ���•�o�]�Z�W���d���u���o�i�v�����À�i���“�š�]�v�����(�µ�v�l���]�}�v���o�v�����‰�]�•�u���v�}�•�š�] 

�<�}�o�µ���Œ�}�À�]���U�� �D�X�U�� �D���Œ�µ�“�]���U�� ���X�U�� �Z���i�]���U�� �s�X�U�� �•���µ�l�À�]���� �K�Î���}�o�š�U�� �^�X�U�� �>���‰���š�U�� �'�X�U��
�<�o�µ���]���l���U�� �^�X�U�� �<�]�•�•�U�� �/�X�U�� �^�]�Œ�}�À���š�l���U�� �'�X�U�� �D���P�o�]�����U�� �d�X�U�� �s�}�Œ�P�]���� �<�Œ�À���À�]����, R. 
�~�î�ì�í�ô�•�X���h�Œ�W���<�}�o�µ���Œ�}�À�]�����D�}�Œ���v�����]���•�]�À���]�����D�]�o���W���h���]�u�}�����i���o�}�Î�]�À�}�š�v�}���µ���]�š�]��
�]�� �‰�}�µ�����À���š�]�X���W�Œ�]�Œ�µ���v�]�l�� �Ì���� �v���•�š���À�v�]�l���� �µ���}���Œ���Ì�}�À���v�i�µ���}���Œ���•�o�]�Z�X���•���P�Œ�����W��
Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih 

�•�]�o�i���l�U�� �d�X�U�� �>���‰���š�X�U�� �'�X�U�� �Z���i�]���U�� �s�X�U�� �W���À�]���U�� ���X�U�� �����Œ�v�i���U�� �/., Kelava, M., 
�<�o�]���]�v�}�À�]���U�� �:�X�U�� �>�}�v�����Œ�U�� �/�X�U�� �<�µ�o�µ�“�]���U�� ���X�U�� �����“�]�U�� �D�X�U�<�}�À�����o�]�i���U�� ���X�� �~�î�ì�í�õ�•�X��
�<�µ�Œ�]�l�µ�o�µ�u�� �Ì���� �Œ���Ì�À�}�i�� �š���u���o�i�v�]�Z�� ���]�P�]�š���o�v�]�Z�U�� �u���š���u���š�]���l�]�Z�� �]�� ���]�š���o�����l�]�Z��
�À�i���“�š�]�v�����}���Œ���•�o�]�Z�X���•���P�Œ�����W���D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}���Ì�v���v�}�•�š�]���]���}���Œ���Ì�}�À���v�i�� 

�a�o���Ì���l�U�� �,�X�U�� �>���‰���š�U�� �'�X�� �~�î012). �/�v�š���Œ�l�µ�o�š�µ�Œ���o�v���� �l�}�u�‰���š���v���]�i���� �µ���]�š���o�i���� �µ��
�“�l�}�o���u���� �•�� �Œ�}�u�•�l�}�u�� ���i�����}�u // Pedagogija i kultura, Interkulturalna 
pedagogija: prema novim razvojima znanosti o odgoju, svezak 3 / 
�W�}�•���À�����U�� �<�}�Œ���o�i�l���V�� �^�����o�]���U�� �D���Œ�]�i���� �~�µ�Œ�X�•�X�� �•���P�Œ�����W�� �,�Œ�À���š�•�l�}��
�‰�������P�}�P�]�i�•�l�}�����Œ�µ�“�š�À�}�V��300-306.  

���µ�Œ���v�}�À�]���U���D�X�U���<�o���•�v�]���U���/�X�U���>���‰���š�U���'�X���~�î�ì�í�ï�•�X���W�������P�}�“�l�����l�}�u�‰���š���v���]�i����
�µ���]�š���o�i�����µ���‰�Œ�]�u���Œ�v�}�u���}���Œ���Ì�}�À���v�i�µ �l�l���•�]�À�}�š���]���“�l�}�o���V�������•�}�‰�]�•���Ì�����š���}�Œ�]�i�µ���]��
praksu odgoja i obrazovanja. VXI (29); 34-44.  

6.3. �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L objavljeni u 
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

�•�]�o�i���l�U�� �d�X�U�� �>���‰���š�U�� �'�X�U�� �Z���i�]���U�� �s�X�U�� �W���À�]���U�� ���X�U�� �����Œ�v�i���U�� �/�X�U�� �<���o���À���U�� �D�X�U��
�<�o�]���]�v�}�À�]���U�� �:�X�U�� �>�}�v�����Œ�U�� �/�X�U�� �<�µ�o�µ�“�]���U�� ���X�U�� �����“�]�U�� �D�X�U�� �<�}�À�����o�]�i���U�� ���X�� �~�î�ì�í�õ�•�X��
Kurikulum za razvoj temeljnih digitalnih, mat���u���š�]���l�]�Z�� �]�� ���]�š���o�����l�]�Z��
�À�i���“�š�]�v�����}���Œ���•�o�]�Z�W���d���u���o�i�v�����À�i���“�š�]�v�����(�µ�v�l���]�}�v���o�v�����‰�]�•�u���v�}�•�š�] 

�<�}�o�µ���Œ�}�À�]���U�� �D�X�U�� �D���Œ�µ�“�]���U�� ���X�U�� �Z���i�]���U�� �s�X�U�� �•���µ�l�À�]���� �K�Î���}�o�š�U�� �^�X�U�� �>���‰���š�U�� �'�X�U��
�<�o�µ���]���l���U�� �^�X�U�� �<�]�•�•�U�� �/�X�U�� �^�]�Œ�}�À���š�l���U�� �'�X�U�� �D���P�o�]�����U�� �d�X�U�� �s�}�Œ�P�]���� �<�Œ�À���À�]�����U�� �Z�X��
�~�î�ì�í�ô�•�X���h�Œ�W���<�}�o�µ���Œ�}�À�]�����D�}�Œ���v�� �]���•�]�À���]�����D�]�o���W���h���]�u�}�����i���o�}�Î�]�À�}�š�v�}���µ���]�š�]��
�]�� �‰�}�µ�����À���š�]�X���W�Œ�]�Œ�µ���v�]�l�� �Ì���� �v���•�š���À�v�]�l���� �µ���}���Œ���Ì�}�À���v�i�µ���}���Œ���•�o�]�Z�X���•���P�Œ�����W��
Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih 

�•�]�o�i���l�U�� �d�X�U�� �>���‰���š�X�U�� �'�X�U�� �Z���i�]���U�� �s�X�U�� �W���À�]���U�� ���X�U�� �����Œ�v�i���U�� �/�X�U�� �<���o���À���U�� �D�X�U��
�<�o�]���]�v�}�À�]���U�� �:�X�U�� �>�}�v�����Œ�U�� �/�X�U�� �<�µ�o�µ�“�]���U�� ���X�U�� �����“�]�U�� �D�X�U�� �<�}�À�����o�]�i���U�� ���X�� �~�î�ì�í�õ�•�X��
�<�µ�Œ�]�l�µ�o�µ�u�� �Ì���� �Œ���Ì�À�}�i�� �š���u���o�i�v�]�Z�� ���]�P�]�š���o�v�]�Z�U�� �u���š���u���š�]���l�]�Z�� �]�� ���]�š���o�����l�]�Z��
�À�i���“�š�]�v�����}���Œ���•�o�]�Z�X���•���P�Œ�����W���D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}���Ì�v���v�}�•�š�]���]���}���Œ���Ì�}�À���v�i�� 

�D���š�]�i���À�]���U�� �D�X�U�� �d�}�‰�}�o�}�À�����v�U�� �d�X�U�� �>���‰���š�U�� �'�X�� �~�î�ì�í�ò�•�X��Teachers' 
Assessments of Elements of Multimedia and Constructivist Didactics 
in School // 4 th International Methodological Conference Collection 
of Proceedings the Influence of Teaching Methodology on the 
Quality of Teacher and Pre-�^���Z�}�}�o�� �d�������Z���Œ�� �d�Œ���]�v�]�v�P�� �l�� �>���‰���“�U�� �:�}�•�]�‰��
(ur.). �^�µ���}�š�]�����W���h���]�š���o�i�•�l�]���(���l�µ�o�š���š���v�����u�������Œ�•�l�}�u���i���Ì�]�l�µ�V���ï�ð�ò-361.  

6.4. �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 
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6.5. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
�S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�U�R�M�H�N�D�W�D�� 

- Projekt Curriculum globALE, Zagreb, Agencija za strukovno 
obrazovanje i obrazovanje odraslih 

�W�Œ�}�i���l�š���W�}���Œ�“�l�����}���Œ���Ì�}�À���v�i�µ���}���Œ���•�o�]�Z�U�����}�•�v�����]���,���Œ�����P�}�À�]�v�� 

Projekt STARS �t �i�������v�i�����l���‰�����]�š���š�����}���Œ���Ì�}�À���v�i�����}���Œ���•�o�]�Z���µ��
strukovnom obrazovanju, Bosna i Hercegovina 

�â�N�R�O�D���]�D���Q�H�W���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H�����8�Q�X�W�D�U�Q�M�D���U�H�I�R�U�P�D���Q�D�V�W�D�Y�H���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�M���L��
�V�U�H�G�Q�M�R�M���ã�N�R�O�L�����+�U�Y�D�W�V�N�D���]�D�N�O�D�G�D���]�D���]�Q�D�Q�R�V�W�� 

 Gastro-turist-educa  

6.5. �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���N�R�M�L���V�X���V�H��
provodili u posljednjih pet godina 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�U�R�M�H�N�D�W�D�� 

2015. - 2021. Curriculum globALE 

2014. - 2017. School for NET gen 

2018. - Bilateralni projekt HR i SLO - �E�������Œ�i���v�}�•�š���v�����µ�u���š�v�]�“�l���u��
�‰�}���Œ�}���i�µ���t ���v���o�]�Ì�����•�š���v�i�����u�������µ�����v���]���}�•�v�}�À�v�]�Z���“�}�o���Ì���À�]���]�l�����o�]�l�}�À�v�����]�v��
glasbene nadarjenosti, 

2017. - 2019. - �þ�O�D�Q���V�W�U�X�þ�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���]�D���L�]�U�D�G�X���.�X�U�L�N�X�O�X�P�D���]�D���U�D�]�Y�R�M��
�W�H�P�H�O�M�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���R�G�U�D�V�O�L�K���R�V�R�E�D�����(�U�D�V�P�X�V�������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���(�8��
AGENDE obrazovanja odraslih, MZO. 

2017. - Implementacija EU Agende za obrazovanje odraslih (MZO, 
�þ�O�D�Q���U�D�G�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H�������,�]�U�D�ÿ�H�Q�H���V�P�M�H�U�Q�L�F�H����http://obrazovanje-
odraslih.hr/  

7. PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1. Priznanja i nagrade za nastavni 

�L�O�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�������X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
Dekanova nagrada (2013) za kontinuirano ulaganje napora izvan 
redovitih poslovnih obveza u prezentaciji Fakulteta prema 
���Œ�µ�“�š�À���v�}�i���Ì���i�����v�]���]  

7.2. Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

 4,97 Kolegij - �â�N�R�O�V�N�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�D 
2019/2020 

 

8. Dodatne zamjedbe (nije obvezno)  

 
  �6�W�U�X�þ�Q�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� 

- Evaluation and Monitoring in Adult Education, dvv international, Zagreb, 26. - 30. lipnnja 
2013. 

- ���������M�H�V�H�Q�V�N�D���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�������9�R�G�L�F�H��������-6. 10.2012. 
- �������P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D���R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�D���S�U�R�I�H�V�L�M�D���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H��

�V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����0�X�U�W�H�U�����������L�����������O�L�S�Q�M�D������������ 
- �=�L�P�V�N�D���$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�D���ã�N�R�O�D�������������� 
- �/�M�H�W�Q�D���$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�D���ã�N�R�O�D���������������� 
- Ciklus ETF radionica, 
- Ciklus seminara:  Abeceda EU �± a, MVPEI, Zagreb 
- CARDS 2004 O�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K�����3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���R�V�Q�R�Y�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���� 
- CARDS 2004 Obrazovanje odraslih: Trening trenera 

 
 
 

https://www.bib.irb.hr/pregled/znanstvenici/321234 

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

 Zagreb, 21.01.2021.  
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nos itelja i suradnika na predmetu  
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika Izv. prof. dr. sc. Vladimir Legac      
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

Engl�H�V�N�L���M�H�]�L�N���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H���� 
�(�Q�J�O�H�V�N�L���M�H�]�L�N���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H����     

Suradnici na predmetu       
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2���1�$�6�7�$�9�1�,�.�8 
1.1. Adresa  �2�W�R�N�D�U�D���.�H�U�ã�R�Y�D�Q�L�M�D���������������������ý�D�N�R�Y�H�F��     
1.2. E-mail adresa Vldimir.legac@ufzg.hr     
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D���V�W�U�D�Q�L�F�D Nema     
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1963.    
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
297142    

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

�9�L�ã�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���V�X�U�D�Gnik; 9.7.2020.     

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

Izvanredni profesor, 4.11.2020.    

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

�S�R�G�U�X�þ�M�H���K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L�K��znanosti, polje filologija, grana anglistika 
     

2. �3�2�'�$�7�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���X���=�D�J�U�H�E�X��- �2�G�V�M�H�N���X���ý�D�N�R�Y�F�X��     
2.2. Godina zaposlenja 1.11.1994.     
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

is�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
profesor     

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� nastava      
2.5. Funkcija  nema     
3. �3�2�'�$�7�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  �G�U�����V�F�����L�]���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L�K���]�Q�D�Q�R�Vti, znanstvenog 

polja filologije, grana anglistika      
3.2. Ustanova   Filozofski fakultet      
3.3. Mjesto Zagreb     
3.4. Nadnevak  27.6.2012.    
4. �3�2�'�$�7�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 2006.    
4.2. Mjesta Orléans i Chartres, Francuska        
4.3. Ustanove IUFM Orléans-Tours 

Centre Val de Loire 
110, rue du Faubourg St-Jean      

4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� Glotodidaktika    
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  hrvatski      
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  Engleski �± �������Q�M�H�P�D�þ�N�L-5; talijanski �± 3; francuski �± �������P�D�ÿ�D�U�V�N�L���± 2; 

    
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

�%�L�O�L�Q�J�Y�L�]�D�P���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���L���G�U�X�ã�W�Y�X�����L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L��-  �8�þ�L�W�H�V�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M��
903 i integrirani - �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M�������������S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���± Rani i 
�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���X�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��     

6.2. Autorst�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K������
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

�.�U�X�Q�R�V�O�D�Y���0�L�N�X�O�D�Q�����9�O�D�G�L�P�L�U���/�H�J�D�F�����3�U�H�G�U�D�J���2�U�H�ã�N�L�������������� 
Kompetencije nastavnika stranih jezika: informacijsko-
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���Q�R�Y�L���W�U�H�Q�G�R�Y�L���X���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�X�����=�D�J�U�H�E����
2018�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���,�6�%�1����������-953-8115-
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21-9    
6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��

�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

�����'�Y�R�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���ý�H�K�D���L���Q�M�L�K�R�Y�L���V�W�D�Y�R�Y�L���S�U�H�P�D���V�W�U�D�Q�L�P��
�M�H�]�L�F�L�P�D���L���X�þ�Hnju stranih jezika u: T. Turza-Bogdan, V. Legac, A. 
Kos-Lajtman, B. Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�������������%�O�D�å�H�N�D�����X�U�H�G�Q�L�F�L�������-�H�]�L�N�����N�X�O�W�X�U�D���L��
�N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W���X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���V�Y�L�M�H�W�X�����=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D�����=�D�J�U�H�E����������-
�������������������������8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����L�]�Y�R�U�Q�L��
znanstveni rad) ISBN 978-953-7210-89-2 
�����5�D�]�O�L�N�H���X���S�H�U�F�H�S�F�L�M�L���þ�L�W�D�Q�M�D���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�J�D���W�H�N�V�W�D���X���S�U�L�M�H�Y�R�G�X���V��
�H�Q�J�O�H�V�N�R�J�D���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�L���L���P�D�ÿ�D�U�V�N�L���M�H�]�L�N�����.�U�X�Q�R�V�O�D�Y���0�L�N�X�O�D�Q�����9�O�D�G�L�P�L�U��
�/�H�J�D�F���L���ä�L�Y�N�R���*�R�U�M�D�Q�D�F�����X�����-�D�V�P�L�Q�N�D���%�U�D�O�D-�0�X�G�U�R�Y�þ�L�ü�����X�U�������1�R�Y�H��
smjernice u odgoju i obrazovanju / Znanstveni prinosi Dragutina 
�5�R�V�D�Q�G�L�ü�D���������=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D�����V�W�U����������-�������������*�R�V�S�L�ü�����2�G�M�H�O���]�D��
�Q�D�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�H���V�W�X�G�L�M�H���X���*�R�V�S�L�ü�X�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�G�U�X���������������������L�]�Y�R�U�Q�L��
znanstveni rad) ISBN 978-953-331-122-7 UDK: 
821.111'2:821.163.42:42:028.4 821.111'2:821.511.141:028.4 
3.Free Indirect Discourse and Reading (Krunoslav Mikulan i Vladimir 
Legac). u: Cubukcu, F., Harputlu, L. (ur.). Linguistic and Literary 
Theories in Reading. Frankfurt a/M 2015.: Peter Lang (rad u stranoj 
publikaciji) (ISBN 978-3-631-66626-5; DOI 10.3726/978-3-653-
05952-6) (str. 249-264) 
4.New Literacy of Young People Caused by the Use of New Media 
���%�O�D�å�H�Q�N�D���)�L�O�L�S�D�Q-�ä�L�J�Q�L�ü�����9�O�D�G�L�P�L�U���/�H�J�D�F�����7�H�D���3�D�K�L�ü���L���.�D�W�L�F�D���6�R�E�R��������
Procedia - Social and Behavioral Sciences 192, (2015) 172�±179. 
(rad u stranoj publikaciji) ISSN, 18777058 
5.Willingness to Communicate and Achievement in Listening 
Comprehension in Monolingual and Bilingual Students of English as 
a Foreign Language, u: J. Tóth (ur.) Die Sprache und ihre 
Wissenschaft zwischen Tradition und Innovation / Language and Its 
Study between Tradition and Innovation, Frankfurt am Main �± Bern �± 
Bruxelles �± New York �± Oxford �± Warszawa �± Wien: Peter Lang, 
2015 (339-349) (rad u stranoj publikaciji)   ISSN 1436-6150; ISBN 
978-3-631-65178-0 (Print), E-ISBN 978-3-653-04525-3(E-Book),DOI 
10.3726/978-3-653-04525-3.     

6.3. �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

1.ICT and Multimedia Competences of Foreign Language Teachers 
in View of Current Technological Trends and Developments 
(Krunoslav Mikulan�����3�U�H�G�U�D�J���2�U�H�ã�N�L���L���9�O�D�G�L�P�L�U���/�H�J�D�F�������������W�K��
International Balkan Congress on Education and Science 
�Ä�(�'�8�&�$�7�,�2�1���$�1�'���*�/�2�%�$�/�,�=�$�7�,�2�1�³�������7�L�P�R�Y�V�N�L�����9�O�D�G�R�����X�U��������
�6�N�R�S�M�H�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Ä�6�V���&�\�U�L�O���D�Q�G���0�H�W�K�R�G�L�X�V�³���± Skopje 2016., Faculty 
�R�I���3�H�G�D�J�R�J�\���Ä���6�W���.�O�L�P�H�Q�W���2�K�U�L�G�V�N�L���³ - Skopje, Macedonia, 2016. 821-
829 (rad  u stranoj publikaciji) ISBN 978-9989-823-64-0) 
 
2.The Influence of the Language of New media on the Literacy of 
�<�R�X�Q�J���3�H�R�S�O�H���L�Q���7�K�H�L�U���6�F�K�R�R�O���$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q���/�H�L�V�X�U�H�����%�O�D�å�H�Q�N�D��
Filipan-�ä�L�J�Q�L�ü�����9�O�D�G�L�P�L�U���/�H�J�D�F���L���.�D�W�L�F�D���6�R�E�R�����/�L�Q�J�%�D�:���/�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�V��
Beyond And Within 2 (2016), (str.77-96) (rad objavljen u stranoj 
publikaciji; ISSN 2450-5188 
 
3.The Use of Information and Communication Technology in Foreign 
Language Teaching/Learning in School and at Home: The Croatian 
University Students' Perspective (Vladimir Legac, Krunoslav Mikulan 
�L���3�U�H�G�U�D�J���2�U�H�ã�N�L�������7�U�D�N�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���<�H�D�U�E�R�R�N���R�I���W�K�H���)�D�F�Xlty of 
Education 14 (2017),  59-72 (rad objavljen u stranoj publikaciji) print  
ISSN 1312-�������O���R�Q�O�L�Q�H�����,�6�6�1����������-1125    

6.4. �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

1.Teachers' Attitudes Towards Textbooks, Authentic Texts and 
�/�D�Q�J�X�D�J�H���9�D�U�L�H�W�L�H�V�����.�D�W�L�F�D���6�R�E�R�����%�O�D�å�H�Q�N�D���)�L�O�L�S�D�Q-�ä�L�J�Q�L�ü���9�O�D�G�L�P�L�U��
Legac),  u:  Charles A. Shoniregun (ur.)  IICE 2018 Proceedings, 
Dublin, Ireland, 2018, Infonomics Society, str. 66-72,  (rad u stranoj 
publikaciji) ISBN: 978-1-908320-89-6 
2.Benefits and Deficiencies of Mobile Foreign Language Learning 
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�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����3�U�H�G�U�D�J���2�U�H�ã�N�L�����9�O�D�G�L�P�L�U���/�H�J�D�F�����.�U�X�Q�R�V�O�D�Y���0�L�N�X�O�D�Q��������
u:  Charles A. Shoniregun (ur.)  IICE 2018 Proceedings, Dublin, 
Ireland : Infonomics Society, 2018. 30-35  (rad u stranoj publikaciji) 
ISBN: 978-1-908320-89-6 
3.Some Elements of the Language of New Media in Primary School 
�6�W�X�G�H�Q�W�V�
���:�U�L�W�W�H�Q���$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�����%�O�D�å�H�Q�N�D���)�L�O�L�S�D�Q-�ä�L�J�Q�L�ü�������0�D�U�L�M�D���7�X�U�N��
�6�D�N�D�þ���L���9�O�D�G�L�P�L�U���/�H�J�D�F�����7�U�D�N�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���<�H�D�U�E�R�R�N���R�I���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���R�I��
Education 14 (2017),  146-163  (rad objavljen u stranoj publikaciji) 
print  ISSN 1312-�������O���R�Q�O�L�Q�H�����,�6�6�1����������-1125    

6.5. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
�S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�U�R�M�H�N�D�W�D�� 

Tempus projekt  CD-18049-2003:Foreign Languages at Primary 
Level: Training of Teachers      

6.5 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��       
      �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���N�R�M�L���V�X���V�H    
      provodili u posljednjih pet godina 

���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�U�R�M�H�N�D�W�D�� 

Od akademske 2014,/15. do akademske 2019./2020. Vladimir Legac 
�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�R���M�H���N�D�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ���X���]�Q�D�Q�V�W�Yenim  projektima s 
�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���S�R�W�S�R�U�R�P���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���S�R�G���Y�R�G�L�W�H�O�M�V�W�Y�R�P���S�U�R�I����
�G�U�����V�F�����%�O�D�å�H�Q�N�H���)�L�O�L�S�D�Q-�ä�L�J�Q�L�ü�����7�R���V�X���E�L�O�L���S�U�R�M�H�N�W�L���� 
1.Nova pismenost mladih uzrokovana uporabom novih medija 
(interneta i mobilnog telefona) I. II. i III. (od 2014. do 2016.),  
�����8�V�P�H�Q�L���L�]�U�L�þ�D�M���P�O�D�G�L�K���X�]�U�R�N�R�Y�D�Q���X�S�R�U�D�E�R�P���Q�R�Y�L�K���P�H�G�L�M�D�����L�Q�W�H�U�Q�H�W�D��
i mobilnoga telefona) (2017.), 
�������,�]�U�L�þ�D�M���P�O�D�G�L�K���X�]�U�R�N�R�Y�D�Q���X�S�R�U�D�E�R�P���Q�R�Y�L�K���P�H�G�L�M�D�����L�Q�W�H�U�Q�H�W�D���L��
mobilnoga telefona) (2018.,  
�����������1�H���M�H�]�L�þ�Q�R���L���H-�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���X���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�P�D���S�D�P�H�W�Q�L�K���Welefona.     

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

�L�O�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�������X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
Dekanova nagrada 2018.     

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

�(�Q�J�O�H�V�N�L���M�H�]�L�N���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H�������L�]���D�N�D�G�H�P�V�N�H���J�R�G�L�Q�H���������������������������± 
ocjena 3,75   

 

8 Dodatne zamjedbe (nije obvezno)  

 
 
 
 
      

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

Zagreb, 7.1.2021.      
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika Izv. prof. dr. sc. Vladimir Legac      
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

�9�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W���X���Rbrazovanju odraslih   

Suradnici na predmetu �3�U�R�I�����G�U�����V�F�����%�O�D�å�H�Q�N�D���)�L�O�L�S�D�Q-�ä�,�J�Q�L�ü    
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  �2�W�R�N�D�U�D���.�H�U�ã�R�Y�D�Q�L�M�D���������������������ý�D�N�R�Y�H�F��     
1.2. E-mail adresa Vldimir.legac@ufzg.hr     
1.3. Os�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica Nema     
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1963.    
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
297142    

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

V�L�ã�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�N��������������������.     

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

Izvanredni profesor, 4.11.2020.    

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

�S�R�G�U�X�þ�M�H���K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����S�R�Oje filologija, grana anglistika 
     

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���X���=�D�J�U�H�E�X��- �2�G�V�M�H�N���X���ý�D�N�R�Y�F�X��     
2.2. Godina zaposlenja 1.11.1994.     
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�Uadnik i sl.) 
profesor     

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� nastava      
2.5. Funkcija  nema     
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  �G�U�����V�F�����L�]���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Qog 

polja filologije, grana anglistika      
3.2. Ustanova   Filozofski fakultet      
3.3. Mjesto Zagreb     
3.4. Nadnevak  27.6.2012.    
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 2006.    
4.2. Mjesta Orléans i Chartres, Francuska        
4.3. Ustanove IUFM Orléans-Tours 

Centre Val de Loire 
110, rue du Faubourg St-Jean      

4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� Glotodidaktika    
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  hrvatski      
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  Engleski �± �������Q�M�H�P�D�þ�N�L-5; talijanski �± 3; francuski �± �������P�D�ÿ�D�U�V�N�L���± 2; 

    
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

�%�L�O�L�Q�J�Y�L�]�D�P���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���L���G�U�X�ã�W�Y�X�����L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L��-  �8�þ�L�W�H�V�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M��
903 i integrirani - �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M�������������S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���± Rani i 
�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���X�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��     

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Qih / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

Krunoslav Mikulan, Vladimir Legac, �3�U�H�G�U�D�J���2�U�H�ã�N�L�������������� 
Kompetencije nastavnika stranih jezika: informacijsko-
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���Q�R�Y�L���W�U�H�Q�G�R�Y�L���X���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�X�����=�D�J�U�H�E����
�������������8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���,�6�%�1����������-953-8115-
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21-9    
6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��

�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

1.Comparison of Listening Anxiety and Listening Comprehension 
between Monolingual and Bilingual Learners of English as a Foreign 
Language in Croatia. u: B. Stein (ur.) Wege zu anderen Sprachen 
�X�Q�G���.�X�O�W�X�U�H�Q�����+�D�P�E�X�U�J�����9�H�U�O�D�J���'�U�����.�R�Y�D�þ������������������������-178). 
2. Foreign-Language Anxiety and Listening Skill in Croatian 
Monolingual and Bilingual Students of EFL. U: J. Horváth,M. Nikolov 
(ur.), UPRT 2007: Empirical Studies in English Applied Linguistics 
(pp. 217-243). Pécs: Lingua Franca Csoport. 
3.Communication Apprehension and Listening Skill in Monolingual 
and Bilingual Learners of English as a Foreign Language, Kutatások 
2007, 401-411, Baja: 2008   
4. Shyness and Achievement in Listening Comprehension of EFL in 
Croatian Monolingual and Bilingual Students, Kutatások 2008, 465-
475. Baja, 2009.   
5. Foreign Language Anxiety and Listening Comprehension of 
Monolingual and Bilingual EFL Learners, (koautorica Jelena 
�0�L�K�D�O�M�H�Y�L�ü���'�M�L�J�X�Q�R�Y�L�ü�����6�W�X�G�L�D���5�R�P�D�Q�L�F�D���(�W���$�Q�J�O�L�F�D���=�D�J�U�D�E�L�H�Q�V�L�D����������
327-347. Zagreb: 2008.     

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

1. Multilingualism of speakers from the Croatian Kajkavian Region of 
�0�H�G�L�P�X�U�M�H���R�Q���)�D�F�H�E�R�R�N�����D�X�W�R�U�L�����%�O�D�å�H�Q�N�D���)�L�O�L�S�D�Q-�ä�L�J�Q�L�ü�����9�O�D�G�L�P�L�U��
�/�H�J�D�F���L���'�U�D�å�H�Q�N�R���7�R�P�L�ü�������$�F�W�D���+�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�F�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�L�V���6�D�X�O�H�Q�V�L�V����
25 (2017) ; 156-171  (rad u stranoj publikaciji) ISSN 1822-7309 
2.Willingness to Communicate and Achievement in Speaking Skill  in 
�0�R�Q�R�O�L�Q�J�X�D�O���D�Q�G���%�L�O�L�Q�J�X�D�O���(�)�/���/�H�D�U�Q�H�U�V�����X�����9�L�U�J�L�Q�L�M�D���0�D�V�L�X�O�L�R�Q�\�W�¡���L����
Skaiste Volungeviciene (ur.) Fremde und eigene Sprachen: 
Linguistische Perspektiven / Foreign and Own Language. Linguistic 
Perspectives,  Berlin · Bern · Bruxelles ·  New York · Oxford · 
Warszawa · Wien: Peter Lang 2018, (str. 445-468) (rad u stranoj 
publikaciji) ISBN 978-3-631-74710-0 (Print) E-ISBN 978-3-631-
75441-2 (E-PDF)  E-ISBN 978-3-631-75442-9 (EPUB) E-ISBN 978-
3-631-75443-6 (MOBI) DOI 10.3726/b139 
3.Shyness and Achievement in Speaking Skill in Monolingual and 
Bilingual Learners of English as a Foreign Language. u: Lew N.  
Zybatow, i  Alena Petrova (ur.) Sprache verstehen, verwenden, 
übersetzen. Berlin �± Bern �± Bruxelles �± New York �± Oxford �± 
Warszawa �± Wien: Peter Lang (2018) (str. 319-326) (rad u stranoj 
publikaciji) ISBN 978-3-631-76457-2 (Print) E-ISBN 978-3-631-
76458-9 (E-PDF) E-ISBN 978-3-631-76459-6 (EPUB) E-ISBn 978-3-
631-76460-2 (MOBI) DOI 10.3726/b14525 
4.Outside Classroom Foreign Language Anxiety and Speaking Skill 
in Monolingual and Bilin3gual Learners of English as a Foreign 
Language. u: Jürg Strässler (ur.) Sprache(n) für Europa. 
Mehrsprachigkeit als Chance. Language(s) for Europe. 
Multilingualism as a Chance. Berlin �± Bern �± Bruxelles �± New York �± 
Oxford �± Warszawa �± Wien (2019) (str. 55-66): Peter Lang (rad u 
stranoj publikaciji) ISSN 1436-6150  ISBN 978-3-631-77228-7 (Print) 
E-ISBn 978-3-631-77662-9 (E-PDF) E-ISBN 978-3-631-77663-6 
(EPUB) E-ISBN 978-3-631-77664-3 (MOBI) DOI 10.3726/b15022 
5. Comparison of the Familiarity of Grade 4 Roma and Non-
Roma School Children with Some Biological Terms in English as a 
�)�R�U�H�L�J�Q���/�D�Q�J�X�D�J�H���������D�X�W�R�U�L���9�O�D�G�L�P�L�U���/�H�J�D�F�����'�D�U�L�Q�N�D���.�L�ã-Novak i 
Goran Lapat) Különleges Bánásmód, VI. ÉVF. 2020/1,.47-60. (rad u 
stranoj publikaciji)    

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

1.Teachers' Attitudes Towards Textbooks, Authentic Texts and 
Language Varieties (Katica �6�R�E�R�����%�O�D�å�H�Q�N�D���)�L�O�L�S�D�Q-�ä�L�J�Q�L�ü���L���9�O�D�G�L�P�L�U��
Legac),  u:  Charles A. Shoniregun (ur.)  IICE 2018 Proceedings, 
Dublin, Ireland, 2018, Infonomics Society, str. 66-72,  (rad u stranoj 
publikaciji) ISBN: 978-1-908320-89-6 
2.Benefits and Deficiencies of Mobile Foreign Language Learning 
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�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����3�U�H�G�U�D�J���2�U�H�ã�N�L�����9�O�D�G�L�P�L�U���/�H�J�D�F���L���.�U�X�Q�R�V�O�D�Y���0�L�N�X�O�D�Q��������
u:  Charles A. Shoniregun (ur.)  IICE 2018 Proceedings, Dublin, 
Ireland : Infonomics Society, 2018. 30-35  (rad u stranoj publikaciji) 
ISBN: 978-1-908320-89-6    

6.5 a) �6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

Tempus projekt  CD-18049-2003:Foreign Languages at Primary 
Level: Training of Teachers      

6.5 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L��
projekti koji su se provodili u 
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
projekata) 

Od akademske 2014,/15. do akademske 2019./2020. Vladimir Legac 
�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�R���M�H���N�D�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ���X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�����S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���S�R�W�S�R�U�R�P���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���S�R�G���Y�R�G�L�W�H�O�M�V�W�Y�R�P���S�U�R�I����
d�U�����V�F�����%�O�D�å�H�Q�N�H���)�L�O�L�S�D�Q-�ä�L�J�Q�L�ü�����7�R���V�X���E�L�O�L���S�U�R�M�H�N�W�L���� 
1.Nova pismenost mladih uzrokovana uporabom novih medija 
(interneta i mobilnog telefona) I. II. i III. (od 2014. do 2016.),  
�����8�V�P�H�Q�L���L�]�U�L�þ�D�M���P�O�D�G�L�K���X�]�U�R�N�R�Y�D�Q���X�S�R�U�D�E�R�P���Q�R�Y�L�K���P�H�G�L�M�D�����L�Q�W�H�U�Q�H�W�D��
i mobilnoga telefona) (2017.), 
�������,�]�U�L�þ�D�M���P�O�D�G�L�K���X�]�U�R�N�R�Y�D�Q���X�S�R�U�D�E�R�P���Q�R�Y�L�K���P�H�G�L�M�D�����L�Q�W�H�U�Q�H�W�D���L��
mobilnoga telefona) (2018.,  
�����������1�H���M�H�]�L�þ�Q�R���L���H-�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���X���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�P�D���S�D�P�H�W�Q�L�K���W�H�O�H�I�R�Q�D��     

7 PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
Dekanova nagrada 2018.     

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

�(�Q�J�O�H�V�N�L���M�H�]�L�N���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���V�W�U�X�N�H�������L�]���D�N�D�G�H�P�V�N�H���J�R�G�L�Q�H��������8./2019. �± 
ocjena 3,75    

 

8 Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 

 
 
 
 

      

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

Zagreb, 7.1.2021.      
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na pr edmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika Mr. sc. Jasna Martinko     
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�������Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���X�V�W�D�Q�R�Y�D���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K��    

Suradnici na predmetu       
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa        
1.2. E-mail adresa jasna_martinko@yahoo.com    
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica       
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1962.     
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
      

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

      

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

      

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
znanstven�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

      

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, u mirovini 

    
2.2. Godina zaposlenja 2007.     
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
�9�L�ã�D���V�W�U�X�þ�Q�D���V�D�Y�M�H�W�Q�L�F�D���]�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���X���R�G�V�M�H�N�X���]�D���S�U�R�J�U�D�P�H����
�V�W�U�X�þ�Q�L���Q�D�]�R�U���,���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���2�G�M�H�O�D���]�D���U�D�]�Y�R�M���L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H��
sustava obrazovanja odraslih      

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� Andragogija      
2.5. Funkcija        
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  �0�D�J�L�V�W�D�U���Q�D�V�W�D�Y�H���,���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�M���ã�N�R�O�L��    
3.2. Ustanova   �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��     
3.3. Mjesto Zagreb      
3.4. Nadnevak  Studeni 2009.    
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine       
4.2. Mjesta       
4.3. Ustanove       
4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D��       
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  hrvatski    
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  �H�Q�J�O�H�V�N�L�����R�V�Q�R�Y�Q�R���]�Q�D�Q�M�H���X���J�R�Y�R�U�X���L���þ�L�W�D�Q�M�X�� 

�Q�M�H�P�D�þ�N�L�����R�V�Q�R�Y�Q�R���]�Q�D�Q�M�H���X���J�R�Y�R�U�X���L���þ�L�W�D�Q�M�X��     
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�Wi naziv 
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

      

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

      

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�Ejavljeni iz 

�û�D�O�L�Q�D�����1���� �'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü�����%�������*�H�I�I�H�U�W�K�����(������Martinko, J. (2012). Kako 
�X�V�S�M�H�ã�Q�R���S�R�X�þ�D�Y�D�W�L���R�G�U�D�V�O�H�����=�D�J�U�H�E�����$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��
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�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

odraslih. 
Martinko, J., �6�Y�H�G�U�X�å�L�ü�����$���������������������9�R�ÿ�H�Q�M�H���L���S�R�V�O�R�Y�L���V�W�U�X�þ�Q�R�J��
�Y�R�G�L�W�H�O�M�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����1�D�S�U�H�G�D�N�����ý�D�V�R�S�L�V���]�D��
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���R�G�J�R�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��������������������������-
302. 
Martinko, J., �6�Y�H�G�U�X�å�L�ü�����$���������������������&�2�0�3�(�7�(�1�&�(���2�)���7�+�(��
�7�(�$�&�+�(�5�6���,�1���$�'�8�/�7���(�'�8�&�$�7�,�2�1�����$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���J�O�D�V�Q�L�N�����*�O�D�V�L�O�R��
Hrvatskog a�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���������������������������������� 
�6�Y�H�G�U�X�å�L�ü�����$������Martinko, J. (2007). Motivation and forms for lifelong 
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�I���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U�V�����$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���J�O�D�V�Q�L�N����������������-64. 
�6�Y�H�G�U�X�å�L�ü�����$���� Martinko, J. (2014). Managing and professional leader 
jobs in adult �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����1�D�S�U�H�G�D�N�����þ�D�V�R�S�L�V���]�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�V�N�X���W�H�R�U�L�M�X���L��
praksu, 155, 287.    

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

      

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

      

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

      

6.5  �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��       
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���N�R�M�L���V�X���V�H��
provodili u posljednjih pet godina 
(�Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�U�R�M�H�N�D�W�D�� 

      

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
      

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Qiji 
predmetu iz naslova  

      

 

8 Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 

 
 
 
 

      

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

Zagreb,02.02.2021.     
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika �G�R�F���G�U���V�F�����,�Y�D�Q�D���1�L�N�R�O�L�ü��     
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

�d�i���o���•�v�������l�š�]�À�v�}�•�š���]���‰�Œ�}�P�Œ���u�]���À�i���Î�����v�i�����Ì�����}�•�}�������•�Œ�����v�i�����]���•�š���Œ�]�i����
�Î�]�Àotne dobi    

Suradnici na predmetu       
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  �0�L�K�R�Y�O�M�D�Q�����,�Y�D�Q�D���*�X�Q�G�X�O�L�ü�D�������������������������ý�D�N�R�Y�H�F��     
1.2. E-mail adresa ivana.nikolic@ufzg.hr      
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica https://www.ufzg.unizg.hr/zaposlenici/ivana-nikolic/     
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1977.     
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
325762     

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

29.04. 2016. znanstveni suradnik     

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

07.12. 2016. docent     

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L���± polje pedagogije, logopedije, edukacijsko 
rehabilitacijske znanosti i kineziologije      

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���± �2�G�V�M�H�N���X���ý�D�N�R�Y�F�X��     
2.2. Godina zaposlenja 2008.     
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
profesor      

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� �.�L�Q�H�]�L�R�O�R�ã�N�D���P�H�W�R�G�L�N�D�����.�L�Q�H�]�L�R�O�R�J�L�M�D��     
2.5. Funkcija  Voditelj sportske dvorane      
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�Xti stupanj  
3.1. Zvanje  doktorica znanosti     
3.2. Ustanova   �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��    
3.3. Mjesto Zagreb      
3.4. Nadnevak  17.02.2014.     
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 2019.- 2021.     
4.2. Mjesta Zagreb      
4.3. Ustanove �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��     
4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �8�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���X���R�N�Y�L�U�X���+�.�2-a (Kompetencijski pristup u 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����6�X�Y�U�H�P�H�Q�H���P�H�W�R�G�H���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���X���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�R�P��
obrazovanju)    

5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  hrvatski     
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  �(�Q�J�O�H�V�N�L���%�����L���Q�M�H�P�D�þ�N�L���%��     
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

�.�L�Q�H�]�L�R�O�R�ã�N�D���P�H�W�R�G�L�N�D�������L������- �3�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���V�W�X�G�L�M���5�D�Q�L���L��
�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H 
�.�L�Q�H�]�L�R�O�R�ã�N�D���N�X�O�W�X�U�D���������������L������- �3�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���V�W�X�G�L�M���5�D�Q�L���L��
�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� 
�.�L�Q�H�]�L�R�O�R�ã�N�D���N�X�O�W�X�U�D���������������L������- Integrirani preddiplomski i diplomski 
�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���V�W�X�G�L�M���±  �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M�����R�E�Y�H�]�Q�L���N�R�O�H�J�L�M�������V�W�X�G�L�M�V�N�L��
program 903     

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D iz 
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

nema     
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6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

�0�U�D�N�R�Y�L�ü�����6�������1�L�N�R�O�L�ü�����,������Rastovski, D. (2016) Differences in motor 
and functional abilities between female students of the university of 
Zagreb. Anthropologist, 24 (1), 164-172 
doi:10.1080/09720073.2016.11892002. 
�1�L�N�R�O�L�ü�����,�������3�D�K�L�ü�����7���������������������6�S�R�U�W�V�N�R-rekreacijske aktivnosti i stavovi 
prema njima te povezanost bavljenja tjelesnim aktivnostima s 
roditelj�V�N�R�P���W�M�H�O�H�V�Q�R�P���D�N�W�L�Y�R�V�W�L���L���X�V�D�P�O�M�H�Q�R�ã�ü�X���N�R�G���V�W�X�G�H�Q�D�W�D��
�8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D�����1�D�S�U�H�G�D�N�����þ�D�V�R�S�L�V���]�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�V�N�X���W�H�R�U�L�M�X���L��
praksu, 152(2), 289-303. 
�1�L�N�R�O�L�ü�����,�������0�U�D�N�R�Y�L�ü�����6�������+�R�U�Y�D�W�����9���������������������,�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�S�R�U�W���D�Q�G��
�S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���G�H�Y�H�O�Rpment �± attitudes of female 
students from the faculty of teacher education. U: Filho, Jose, 
Fernandes (ur.), Bulletin of the 8th FIEP European Congress 
�Ä�3�K�\�V�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�S�R�U�W�V���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K���L�Q��
�(�X�U�R�S�H�³�������%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D�������������������S�S����������-274). 
�0�U�D�N�R�Y�L�ü�����6�������1�L�N�R�O�L�ü�����,�������0�L�ã�L�J�R�M-�'�X�U�D�N�R�Y�L�ü�����0���������������������(�[�H�U�F�L�V�H��
Programs in the Prevention of Coronary Heart Disease.  U: I. 
Prskalo, V. Findak, J. Strel (ur.). Proceedings book of the 6th Special 
Focus Symposium - Kinesiology Education in the Modern European 
Environment, Zadar, 2012 (pp. 139-153). Zagreb: Faculty of Teacher 
Education University of Zagreb. 
�1�L�N�R�O�L�ü�����,�������â�H�U�E�H�W�D�U�����,���������������������6�W�U�X�N�W�X�U�D���P�R�U�I�R�O�R�ã�N�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D��
�V�W�X�G�H�Q�W�L�F�D���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D���X���ý�D�N�R�Y�F�X�����8���$�����7�R�W�K���6�D�Q�G�R�U�����X�U��������
�=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���P�H�ÿunarodne konfere�Q�F�L�M�H���Ä�'�D�Q�L���P�D�ÿ�D�U�V�N�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L��
A Magyar Tudomany Unnepe, Baja, 2010 (str. 253-259). Baja: Az 
Eotvos Joszef Foiskolan.     

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

Nikoli�ü�����,�������0�U�D�N�R�Y�L�ü�����6������Hraski, M. (2017) Factors Related to the 
Fundamental Motor Skills in Preschool Children. U: Milanov�L�ü�����'������
�6�S�R�U�L�ã�����*�������â�D�M�D�M�����6�������â�N�H�J�U�R�����'�������X�U���������W�K���$�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\�� 
J�H�Q�N�R���0�L�K�R�O�L�ü�����6�������1�L�N�R�O�L�ü�����,������Butorac, I. (2017). Metric 
Characteristics of Balance Tests for Preschool Children, Age 5-6. U: 
Milano�Y�L�ü�����'�������6�S�R�U�L�ã�����*�������â�D�O�D�M�����6���� �â�N�H�J�U�R�����'�������X�U�������W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
Scientific Conference on Kinesiology. 
�1�L�N�R�O�L�ü�����,�������0�U�D�N�R�Y�L�ü�����6�������.�X�Q�M�H�ã�L�ü�����0�������������������*�H�Q�G�H�U���'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�I��
Preschool Children in Fundamental Movement Skills. Croatian 
Journal of Education-Hrvatski Casopis za Odgoj i obrazovanje, 18 
(Sp.Ed.No. 1), 123-131 doi:10.15516/cje.v18i0.2163. 
�1�L�N�R�O�L�ü�����,�������)�X�U�M�D�Q���0�D�Q�G�L�ü�����*�������.�R�Q�G�U�L�þ�����0���������������������)�D�F�W�R�U���6�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I��
Morphological and Motor Characteristics of Young Table Tennis 
�3�O�D�\�H�U�V�����8�����0���.�R�Q�G�U�L�þ�����0�����)�X�F�K�V�����7�����0�D�W�M�D�ã�L�ü�����X�U.). Proceedings Book 
of the 15th ITTF Sports Science Congress, Dusseldorf, 2017. (pp. 
187-196). International Table tennis Federation. (ISBN 978-2-8399-
2297-5) 
�1�L�N�R�O�L�ü�����,�������.�R�Q�G�U�L�þ�����0�������+�X�E�O�L�Q�����7���������������������7�K�H���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���R�I��
Morphology, Motor Abilities and Specific Table Tennis Tasks of 
�<�R�X�Q�J���7�D�E�O�H���7�H�Q�Q�L�V���3�O�D�\�H�U�V�¶���Dnd their Competitive Success. U: M. 
�.�R�Q�G�U�L�þ�����'�����&�D�Eello-Manrique, M. Pinthong (ur.). Science and 
Racket Sports VI, 2019. 6thWorld Congress on Racket Sport 
Science, Bangkook, (pp. 186-192). Mahidol University,College of 
Sports Science and Technology; Badminton World Federation, 
Badminton Association of Thailand. (ISBN: 978-616-443-160-7)     

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�Ddovi iz 
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

�0�U�D�N�R�Y�L�ü�����6�������1�L�N�R�O�L�ü�����,�������5�D�V�W�R�Y�V�N�L�����'���������������������'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���0�R�W�R�U��
and Functional Abilities between Female Students of the University 
of Zagreb. The Anthropologist, Vol. 24(1), 164-172.   
�+�U�D�V�N�L�����0�������.�X�Q�M�H�ã�L�ü���6�X�ã�L�O�R�Y�L�ü�����0�������1�L�N�R�O�L�ü�����,���������������������3�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\��
level of pupils from first to fourth grade.U: I. Prs�N�D�O�R�����0�����%�D�G�U�L�ü���L V. 
Horvat (ur.). Proceedings book of the 11th International Balkan 
Education and Science Conference Kinesiological Education in the 
�)�X�W�X�U�H�����3�R�U�H�þ�������������������S�S��������-95).Zagreb,Faculty of Teacher 
Education, University of Zagreb. ISBN 
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978-953-8115-14-1. 
�1�L�N�R�O�L�ü�����,�������0�U�D�N�R�Y�L�ü�����6�������+�R�U�Y�D�W�����9���������������������6�W�D�Q�G�L�Q�J���O�R�Q�J���M�X�P�S��
performace quality: age and gender differences. Croatian Journal of 
Education, Spec. Ur.. 15(1), 173-183. 
�1�L�N�R�O�L�ü�����,�������0�U�D�N�R�Y�L�ü�����6�������5�D�V�W�R�Y�V�N�L�����'���������������������*�H�Q�G�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q��
object control   skills of the younger school age children.U: D 
�0�L�O�D�Q�R�Y�L�ü���L���*�����6�S�R�U�L�ã�����8�U.), Proceedings book of 7th International 
�6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���.�L�Q�H�V�L�R�O�R�J�\���³�)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���$�S�S�O�L�H�G��
Kinesiology �± �6�W�H�S�V���)�R�U�Z�D�U�G�´�����2�S�D�W�L�M�D�������������������S�S����������-285). Zagreb: 
Faculty of Kinesiology, University of Zagreb. 
�0�U�D�N�R�Y�L�ü�����6�������1�L�N�R�O�L�ü�����,�������0�D�W�L�ã�L�ü�����$���������������������5�D�]�O�L�N�H���X���V�W�D�Q�M�X��
uhranjenosti, �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�L���L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�L���L�]�P�H�ÿ�X���X�þ�H�Q�L�F�D���S�U�L�P�D�U�Q�R�J��
obrazpvanja dviju zemalja. U V. Findak (Ur.) Zbornik radova 26. 
�O�M�H�W�Q�H���ã�N�R�O�H���N�L�Q�H�]�L�R�O�R�J�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���Ä�.�L�Q�H�]�L�R�O�R�ã�N�H��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���H�G�X�N�D�F�L�M�H�����V�S�R�U�W�D�����V�S�R�U�W�V�N�H���U�H�N�U�H�D�F�L�M�H���,��
kineziterapi�M�H�
�
�����3�R�U�H�þ�����������������V�W�U����������-173). Zagreb: Hrvatski 
�N�L�Q�H�]�L�R�O�R�ã�N�L���V�D�Y�H�]��    

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

- �.�L�Q�H�]�L�R�O�R�ã�N�D���H�G�X�N�D�F�L�M�D���X���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P���R�G�J�R�M�X���L���S�U�L�P�D�U�Q�R�P��
obrazovanju (227-2271694-1696)     

6.5 b) S�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L 
      projekti koji su se provodili    
      �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���� 
      projekata) 

�3�R�W�S�R�U�D���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�������������������������������5�D�]�Y�R�M�Q�L���R�E�U�D�V�F�L���E�L�P�D�Q�X�D�O�Q�H��
�N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H���N�R�G���G�M�H�F�H���S�U�H�G�ãkolske dobi), te 2019. (Obrasci 
�P�R�å�G�D�Q�H���D�N�W�L�Y�D�F�L�M�H���L���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�D���P�R�W�R�U�L�þ�N�R�J���S�D�P�ü�H�Q�M�D���S�U�L�O�L�N�R�P��
�X�þ�H�Q�M�D���G�L�V�N�U�H�W�Q�L�K���L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L�K���R�E�U�D�]�D�F�D���S�R�N�U�H�W�D���N�R�G���G�M�H�F�H������������     

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
      

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

2018/19�����.�L�Q�H�]�L�R�O�R�ã�N�D���N�X�O�W�X�U�D���������2�6�������S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D���������� 
2018/19, �.�L�Q�H�]�L�R�O�R�ã�N�D���N�X�O�W�X�U�D���� ���8�6�������S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D����������     

 

8 Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 

 
 
 
 

      

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

  Zagreb�������������V�L�M�H�þ�D�Q�M������������      
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika  �,�]�Y�����S�U�R�I�����G�U�����V�F�����3�U�H�G�U�D�J���2�U�H�ã�N�L     
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

 E-�X�þ�H�Q�M�H  
 Komuniciranje i suradnja u digitalnom svijetu 
 Web tehnologije      

Suradnici na predmetu  �P�U�����V�F�����7�H�G�R���9�U�E�D�Q�H�F�����Y�L�ã�L���S�U�H�G�D�Y�D�þ     
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa   �ý�D�N�R�Y�H�þ�N�D�����������������������1�H�G�H�O�L�ã�ü�H     
1.2. E-mail adresa  predrag.oreski@ufzg.unizg.hr     
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica  https://predragoreski.wordpress.com/     
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D  1966.     
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
 196406     

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

 �Y�L�ã�L���]�Q�D�Q�V�Wveni suradnik, 17.9.2018.     

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

 izvanredni profesor, 9.10.2019.     

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

 �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H znanosti, informacijske i komunikacijske znanosti     

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja  �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X     
2.2. Godina zaposlenja  ���������������9�L�V�R�N�D���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�D���ã�N�R�O�D���X���ý�D�N�R�Y�F�X�����V�D�G�D���8�þ�L�W�Hljski fakultet 

�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��     
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
 izvanredni profesor     

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D��  znanstveno-�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L���U�D�G���L���Q�D�V�W�D�Y�D     
2.5. Funkcija   zamjenik predstojnika Katedre za informacijske i komunikacijske 

znanosti     
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje   doktor znanosti     
3.2. Ustanova    �)�L�O�R�]�R�I�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X     
3.3. Mjesto  Zagreb     
3.4. Nadnevak   29.4.2011.     
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine  1996.     
4.2. Mjesta  Lexington, Kentucky, SAD     
4.3. Ustanove  Gatton College of Business and Economics     
4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D��  informacijske i komunikacijske znanosti     
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik   hrvatski     
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika   1. engleski - C1 

 �������Q�M�H�P�D�þ�N�L��- A2 
  3. ruski - B1 
  

6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

 �������8�Y�R�G���X���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�X�����,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���G�L�S�O�R�P�V�N�L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L��
studij, diplomski 
  2. Uvod u baze podataka, Integrirani preddiplomski diplomski 
�X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M�����G�L�S�O�R�P�V�N�L�� 
  �������1�D�S�U�H�G�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���U�D�þ�X�Q�D�O�D���L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D�����,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L��
�S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���G�L�S�O�R�P�V�N�L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M�����G�L�S�O�R�P�V�N�L�� 
  4. Programiranje, Integrirani preddiploms�N�L���G�L�S�O�R�P�V�N�L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L��
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studij, diplomski  
     

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

Mikulan, K., Legac, V., �2�U�H�ã�N�L�����3�������������������.�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D��
stranih jezika: informacijsko-komunikacijske tehnologije i novi 
�W�U�H�Q�G�R�Y�L���X���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�X�����=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X��
Zagrebu, znanstvena monografija 
 
�2�U�H�ã�N�L�����3�������â�L�P�R�Y�L�ü�����9�������������������6�O�R�E�R�G�D�Q���V�R�I�W�Y�H�U���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X����
�=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X, znanstvena 
monografija      

6.3. a) Stru�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

  
�2�U�H�ã�N�L�����3�������������������3�U�L�P�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���7�H�D�F�K�H�U�V�
���2�S�L�Q�L�R�Q��
of Science, Technology, Engineering, and Mathematics Education. 
U: Gómez Chova, L., López Martínez, A., Candel Torres, I. (ur.) 
ICERI 2020 13th International Conference of Education, Research 
�D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����â�S�D�Q�M�R�O�V�N�D�����R�Q�O�L�Q�H�������,�$�7�(�'���$�F�D�G�H�P�\����
str. 3090-3096. 
 
�2�U�H�ã�N�L�����3������Varga, M. (2017) Free and Open Source Software and 
Raspberry Pi 3 Computer in Teaching and Learning the Coding 
Skills and Acquiring Digital Competences. U: L. Gómez Chova, A. 
López Martínez, I. Candel Torres (ur.) EDULEARN17 Proceedings. 
Barcelona, IATED Academy, str. 150-156 
doi:10.21125/edulearn.2017.1035. 
 
�â�L�P�R�Y�L�ü�����9�������9�D�U�J�D�����0�������2�U�H�ã�N�L�����3�������������������6�W�D�Q�G�D�U�G���/�D�Q�J�X�D�J�H�V���I�R�U��
Creating a Database to Display Financial Statements on a Web 
Application. International Journal of Computer, Electrical, 
Automation, Control and Information Engineering, 11 (2), 117-120. 
 
�2�U�H�ã�N�L�� P., Ida, R. (2015) In Search of Optimal Structure of Online 
Courses. U: Chova, L., Martínez, A., Torres, I. (ur.) INTED2015 
Proceedings, 9th International Technology, Education and 
Development Conference, March 2nd-4th, 2015 �²  Madrid, Spain. 
Madrid, Spain, IATED Academy, str. 2004-2011. 
 
�2�U�H�ã�N�L�����3�������6�D�Y�L�ü�����,�������������������3�U�L�P�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���7�H�D�F�K�H�U�V���(-Learning 
Adoption. U: Ing. Michal Mokrys, Ing. Stefan Badura, P.,  Ing. Anton 
Lieskovsky, P. (ur.) HASSACC 2013 - The 1 st Human And Social 
Sciences at the Common Conference. Zilina, Slovak Republic, EDIS 
- Publishing Institution of the University of Zilina, str. 228-231.      
 

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

�2�U�H�ã�N�L�����3�������������������3�U�L�P�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���7�H�D�F�K�H�U�V�
���2�S�L�Q�L�R�Q��
of Science, Technology, Engineering, and Mathematics Education. 
U: Gómez Chova, L., López Martínez, A., Candel Torres, I. (ur.) 
ICERI 2020 13th International Conference of Education, Research 
�D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����â�S�D�Q�M�R�O�V�N�D�����R�Q�O�L�Q�H�������,�$�7�(�'���$�F�D�G�H�P�\����
str. 3090-3096. 
 
�2�U�H�ã�N�L�����3�������/�H�J�D�F�����9������Mikulan, K. (2019) Motivational Potential of 
Mobile Foreign Language Learning Applications Duolingo and 
Memrise and Their Use Among University Students in Croatia. 
Psique, 15 (1), 9-29 doi:10.26619/2183-4806.XIV.1. 
 
Vrbanec, T.,  �2�U�H�ã�N�L�����3�������������������5�D�]�Y�R�M���,�.���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���L���Q�D�V�W�D�Y�H��
informatike do stvaranja O�G�V�M�H�N�D���X���ý�D�N�R�Y�F�X�����8�����/�H�J�D�F�����9������ Mikulan, 
K. (ur.) 100/140 (100 godina nastave na hrvatskom jeziku i 140 
�J�R�G�L�Q�D���R�G���R�V�Q�X�W�N�D���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���ã�N�R�O�H���X���ý�D�N�R�Y�F�X�������=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L��
�I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����V�W�U����������-191. 
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�2�U�H�ã�N�L�����3�������0�L�N�X�O�D�Q�����.������Legac, V. (2018) Benefits and Deficiencies of 
Mobile Foreign Language Learning Applications. U: Shoniregun, C. 
(ur.) IICE 2018 Proceedings. Dublin, Ireland, Infonomics Society, str. 
30-35 doi:10.2053/IICE.2018.0145. 
 
Legac, V., Mikulan, K., �2�U�H�ã�N�L�����3�������������������7�K�H���8�V�H���R�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
Communication Technology in Foreign Language Teaching/Learning 
in School and at Home: the Croatian University Students' 
Perspective. Trakia University Yearbook of the Faculty of Education, 
14, 59-72.     

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

Mikulan, K., Legac, V., �2�U�H�ã�N�L�����3�������������������7�+�(���8�6�(���2�)��
ONLINE/MOBILE APPLICATIONS IN FOREIGN LANGUAGE 
LEARNING /TEACHING: AN EXPERIMENT INTO LEARNING 
FRENCH WITH DUOLINGO SCHOOL. U: Sulejmani, E., Raunik 
Kirkov, M., Mihajlovski, Z. (ur.) CONGRESS PROCEEDINGS 14th 
International Balkan Congress for Education and Science QUALITY 
IN CONTEMPORARY EDUCATIONAL PROCESSES Concepts, 
Strategies, Implementation, Evaluation. Skopje, Sjeverna 
�0�D�N�H�G�R�Q�L�M�D�����³�6�V�����&�\�U�L�O���D�Q�G���0�H�W�K�R�G�L�X�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�´�����)�D�F�X�O�W�\���R�I��
�3�H�G�D�J�R�J�\���³�6�W�����.�O�L�P�H�Q�W���2�K�U�L�G�V�N�L�³���± Skopje, Republic of North 
Macedonia, str. 53-59. 
 
�2�U�H�ã�Ni, P., Legac, V., Mikulan, K. (2019) Motivational Potential of 
Mobile Foreign Language Learning Applications Duolingo and 
Memrise and Their Use Among University Students in Croatia. 
Psique, 15 (1), 9-29 doi:10.26619/2183-4806.XIV.1. 
 
�2�U�H�ã�N�L�����3�������0�L�N�X�O�Dn, K., Legac, V. (2018) Benefits and Deficiencies of 
Mobile Foreign Language Learning Applications. U: Shoniregun, C. 
(ur.) IICE 2018 Proceedings. Dublin, Ireland, Infonomics Society, str. 
30-35 doi:10.2053/IICE.2018.0145. 
 
Legac, V., Mikulan, K., �2�U�H�ã�N�L�����3�������������������7�K�H���8�V�H���R�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
Communication Technology in Foreign Language Teaching/Learning 
in School and at Home: the Croatian University Students' 
Perspective. Trakia University Yearbook of the Faculty of Education, 
14, 59-72. 
 
�2�U�H�ã�N�L�����3��, Varga, M. (2017) Free and Open Source Software and 
Raspberry Pi 3 Computer in Teaching and Learning the Coding 
Skills and Acquiring Digital Competences. U: L. Gómez Chova, A. 
López Martínez, I. Candel Torres (ur.) EDULEARN17 Proceedings. 
Barcelona, IATED Academy, str. 150-156 
doi:10.21125/edulearn.2017.1035.     

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

 1. Erasmus+ E-Digilit 2019-1-TR01-KA203-076155 �8�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H��
�G�L�J�L�W�D�O�Q�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���Y�L�V�R�N�L�P���X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D 
 
 2. Erasmus+ Educode 2017-1-TR01-KA203-046578 
�3�R�G�L�]�D�Q�M�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�K���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���X�þ�L�W�H�O�M�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�H���U�D�þ�X�Q�D�U�V�W�Y�D���X���H�G�X�N�D�F�L�M�L���N�R�G�L�U�D�Q�M�D 
 

���������E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L 
      projekti koji su se provodili    
      �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���� 
      projekata) 

 1. Erasmus+ E-DigiLit 2019-1-TR01-KA203-076155 �8�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H��
�G�L�J�L�W�D�O�Q�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���Y�L�V�R�N�L�P���X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D 
 
 2. Erasmus+ DEAL 2018-1-HR01-KA201-047499 Razvoj pismenosti 
�L���X�þ�H�Q�M�H���M�H�]�L�N�D���]�D���X�þ�H�Q�L�N�H���P�O�D�ÿ�H���G�R�E�L���X���Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�R�P���S�R�O�R�å�D�M�X 
 
 3. Erasmus+ Educode 2017-1-TR01-KA203-046578 
�3�R�G�L�]�D�Q�M�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�K���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���X�þ�L�W�H�O�M�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�H���U�D�þ�X�Q�D�U�V�W�Y�D���X���H�G�X�N�D�F�L�M�L���N�R�G�L�U�D�Q�M�D 
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  4. Projekt potpore 2020. �0�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�D���V�O�L�N�R�Y�Q�L�F�D��- likovno i 
�N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R���V�W�Y�D�U�D�O�D�ã�W�Y�R���N�D�R���S�R�W�L�F�D�M���U�D�Q�R�P�H���X�þ�H�Q�M�X 
 
  5. Projekt potpore 2019. �0�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�D���V�O�L�N�R�Y�Q�L�F�D��- likovno i 
�N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R���V�W�Y�D�U�D�O�D�ã�W�Y�R���N�D�R���S�R�W�L�F�D�M���U�D�Q�R�P�H���X�þ�H�Q�M�X  

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
 1. Priznanje 2020. �]�D���L�]�Q�L�P�D�Q���D�Q�J�D�å�P�D�Q���W�L�M�H�N�R�P���&�2�9�,�'-19 
�S�D�Q�G�H�P�L�M�H���L���X�O�D�J�D�Q�M�H���Q�D�S�R�U�D���L�]�Y�D�Q���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���þ�L�P�H���V�H��
�S�R�V�W�L�å�H���G�R�S�U�L�Q�R�V���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X���X�V�W�U�R�M�D�����S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���U�D�G�D��
Fakulteta i njezinih dijelova ���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�� 
 
 2. Dekanova nagrada 2016. za kontinuirano ulaganje napora izvan 
�V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���L�O�L���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�D���L���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K��
�X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D���L�O�L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���X���Q�D�V�W�D�Y�L�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���Q�D�V�W�D�Y�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���X��
�S�R�G�L�]�D�Q�M�X���U�D�]�L�Q�H���]�Q�D�Q�M�D���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ãta u Zagrebu) 
 
3. Dekanova nagrada 2013. za kontinuirano ulaganje napora izvan 
�V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���L�O�L���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�D���L���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K��
�X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D���L�O�L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���X���Q�D�V�W�D�Y�L�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���Q�D�V�W�D�Y�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���X��
podizanju razine znanja i aktivnosti studenata ���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�� 
    

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

 Rezultati studentske ankete 2019: 
  1. predmet Uvod u baze podataka - ocjena 4,97 
  2. predmet Programiranje - ocjena 4,96      

 

8 Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 

 
 
 
 

      

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

Zagreb, 29.1.2021.  
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i su radnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika �G�R�F�����G�U�����V�F�����7�H�D���3�D�K�L�ü��     
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

�3�V�L�K�R�O�R�J�L�M�V�N�L���D�V�S�H�N�W�L���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K��   

Suradnici na predmetu       
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  �9�D�U�D�å�G�L�Q�����=�U�L�Q�V�N�L�K���L���)�U�D�Q�N�R�S�D�Q�D������    
1.2. E-mail adresa tea.pahic@ufzg.hr      
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica https://www.ufzg.unizg.hr/nastavno-osoblje-suradnicka-zvanja/tea-

pahic/     
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1970.     
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
321223    

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

znanstveni suradnik 07.4.2016.     

1.7. Znanstveno-nastavno, 
umje�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

docentica, 07.11.2018.     

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����S�V�L�K�R�O�R�J�L�M�D��     

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���=�D�J�U�H�E��     
2.2. Godina zaposlenja 2009.     
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
docent    

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� �Q�D�V�W�D�Y�D���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��     
2.5. Funkcija  �.�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�L�F�D���,�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�R�J���V�W�X�G�L�M�D���2�G�V�M�H�N�D���X���ý�D�N�R�Y�F�X��     
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  doktorica znanosti      
3.2. Ustanova   �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��    
3.3. Mjesto Zagreb  
3.4. Nadnevak  26.5.2015     
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 2002.-2006. 

2003.-2006. 
2008. 
2020/21    

4.2. Mjesta Zagreb 
Zagreb 
Zagreb 
Zagreb      

4.3. Ustanove �8�G�U�X�å�H�Q�M�H���]�D���E�L�K�H�Y�L�R�U�D�O�Q�R-kognitivne terapije 
�7�H�V�D���S�V�L�K�R�O�R�ã�N�R���V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H 
Naklada Slap 
HKO 
AZVO      

4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� Bihevioralno-kognitivna terapija (I i II stupanj) 
�7�H�O�H�I�R�Q�V�N�R���V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H���L���S�V�L�K�R�O�R�ã�N�D���S�R�P�R�ü�� 
Bender-Gestalt test 
Kompetencijski pristup obrazovanju, Novi mediji i informacijsko-
komunikacijska tehnologija 
�%�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����Q�L���M�H���R�Q�O�L�Q�H�����R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���R�Q�O�L�Q�H���V�W�X�G�L�M�D��     

5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
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5.1. Materinski jezik  hrvatski      
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  engleski C1, njema�þ�N�L���%��    
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

Razvojna psihologija, Integrirani preddiplomski i d�L�S�O�R�P�V�N�L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L��
studij �±  �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M�����R�E�Y�H�]�Q�L���N�R�O�H�J�L�M�������V�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P�������� 
Motivacija i socijalni odnosi u razredu, Integrirani preddiplomski i 
�G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���V�W�X�G�L�M���±  �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M�����R�E�Y�H�]�Q�L���N�R�O�H�J�L�M������
studijski program 903 
Primij�H�Q�M�H�Q�D���U�D�]�Y�R�M�Q�D���S�V�L�K�R�O�R�J�L�M�D���]�D���X�þ�L�W�H�O�M�H�����,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L��
�S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���L���G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���V�W�X�G�L�M���±  �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M�����L�]�E�R�U�Q�L��
kolegij), studijski program 903     

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

nema     

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

�3�D�K�L�ü�����7���������������������2�G�J�R�M�����U�R�G�L�W�H�O�M�V�W�Y�R���L���V�W�Y�D�U�D�O�D�ã�W�Y�R�����S�U�L�O�R�J��
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�R�M���U�D�V�S�U�D�Y�L�����)�L�O�R�]�R�I�L�M�D���L���V�W�Y�D�U�D�O�D�ã�W�Y�R�����=�D�J�U�H�E�����+�U�Y�D�W�V�N�R��
filozofsko �G�U�X�ã�W�Y�R���L���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����X��
postupku objave) 
�3�D�K�L�ü�����7���������������������8�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���R�þ�H�Y�D���X���V�N�U�E���R���G�M�H�F�L���X���U�H�J�L�M�L��
Sjeverozapadne Hrvatske // Radovi Zavoda za znanstveni rad 
�9�D�U�D�å�G�L�Q��������������������������������-451 doi:10.21857/y26kec3dj9 
Skupnjak, D.�����3�D�K�L�ü�����7���������������������ý�L�P�E�H�Q�L�F�L���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H���Y�R�G�L�W�H�O�M�D���]�D���U�D�G��
�X���å�X�S�D�Q�L�M�V�N�R�P���V�W�U�X�þ�Q�R�P���Y�L�M�H�ü�X�����ä�L�Y�R�W���L���ã�N�R�O�D�����þ�D�V�R�S�L�V���]�D���W�H�R�U�L�M�X���L��
praksu odgoja i obrazovanja, 63(1), 43-54. 
�3�D�K�L�ü�����7�������0�L�O�M�H�Y�L�ü-�5�L�ÿ�L�þ�N�L�����5���������������������7�K�H���3�R�U�W�U�D�L�W���R�I���0�R�W�K�H�U�V���D�Q�G��
Fathers in Croatian Daily Newspapers and in a Magazine for 
Parents: Today and Twenty Years Ago. Croatian Journal of 
Education, 16(2), 93-107.     

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

�3�D�K�L�ü�����7���������������������2�G�J�R�M�����U�R�G�L�W�H�O�M�V�W�Y�R���L���V�W�Y�D�U�D�O�D�ã�W�Y�R�����S�U�L�O�R�J��
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�R�M���U�D�V�S�U�D�Y�L�����)�L�O�R�]�R�I�L�M�D���L���V�W�Y�D�U�D�O�D�ã�W�Y�R�����=�D�J�U�H�E�����+�U�Y�D�W�V�N�R��
�I�L�O�R�]�R�I�V�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���L���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����X��
postupku objave) 
�3�D�K�L�ü�����7���������������������3�U�L�P�M�H�Q�D���W�H�R�U�L�M�D���R�G�J�R�M�D���L���ã�N�R�O�H���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���ã�N�R�O�V�N�H��
�R�G�J�R�M�Q�H���S�U�D�N�V�H�����9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�L���X�þ�L�W�H�O�M�����G�L�J�L�W�D�O�Q�L���V�W�U�X�þ�Q�L���þ�D�V�R�S�L�V���]�D���R�G�J�R�M��
i obrazovanje, 3 (3). 
�3�D�K�L�ü�����7���������������������8�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���R�þ�H�Y�D���X���V�N�U�E���R���G�M�H�F�L���X���U�H�J�L�M�L��
Sjeverozapadne Hrvatske // Radovi Zavoda za znanstveni rad 
�9�D�U�D�å�G�L�Q��������������������������������-451 doi:10.21857/y26kec3dj9 
Skupnjak, D., Tot, D., �3�D�K�L�ü�����7���������������������0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���I�R�U���&�K�R�R�V�L�Q�J��
�7�H�D�F�K�L�Q�J���D�V���D���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���7�H�D�F�K�H�U�V�
���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V�����3�H�G�D�J�R�ã�N�D��
obzorja, 33 (3/4), 149-165. 
Skupnjak, D.�����3�D�K�L�ü�����7���������������������ý�L�P�E�H�Q�L�F�L���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H���Y�R�G�L�W�H�O�M�D���]�D���U�D�G��
�X���å�X�S�D�Q�L�M�V�N�R�P���V�W�U�X�þ�Q�R�P���Y�L�M�H�ü�X�����ä�L�Y�R�W���L���ã�N�R�O�D�����þ�D�V�R�S�L�V���]�D���W�H�R�U�L�M�X���L��
praksu odgoja i obrazovanja, 63(1), 43-54.    

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

nema     

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

1. 2010-2010. - Advancing Education Inclusion and Quality in South 
East Europe �± Parental Involvement in the Life of School Matters 
(Open Society Institute �± u svojstvu stipendista). Koordinatorica 
�S�U�R�M�H�N�W�D���]�D���+�U�Y�D�W�V�N�X���X���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P���S�U�R�M�H�N�W�X���&�(�3�6�����&�H�Q�W�H�U���I�R�U��
Educational Policy  Studies, Ljubljana): National Survey of Parents in 
South East European Countries bila je izv. prof. dr. sc. Renata 
�0�L�O�M�H�Y�L�ü-�5�L�ÿ�L�þ�N�L    

���������E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L 
      projekti koji su se provodili    
      �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���� 
      projekata) 

2020.-���������������1�H���M�H�]�L�þ�Q�R���L���H- �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���X�þ�H�Q�L�N�D���X���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�P�D��
�S�D�P�H�W�Q�L�K���W�H�O�H�I�R�Q�D���,�,���S�R�G���Y�R�G�L�W�H�O�M�V�W�Y�R�P���S�U�R�I�����G�U�����V�F�����%�O�D�å�H�Q�N�H���)�L�O�L�S�D�Q-
�ä�L�J�Q�L�ü�����M�H�G�Q�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L���S�U�R�M�H�N�W���X���R�N�Y�L�U�X���S�R�W�S�R�U�H���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���� 
2019.-���������������1�H���M�H�]�L�þ�Q�R���L���H- �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���X�þ�H�Q�L�N�D���X���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�P�D��
�S�D�P�H�W�Q�L�K���W�H�O�H�I�R�Q�D���S�R�G���Y�R�G�L�W�H�O�M�V�W�Y�R�P���S�U�R�I�����G�U�����V�F�����%�O�D�å�H�Q�N�H���)�L�O�L�S�D�Q-
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�ä�L�J�Q�L�ü�����M�H�G�Q�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L���S�U�R�M�H�N�W���X���R�N�Y�L�U�X���S�R�W�S�R�U�H���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�Hbu). 
2018.-2018. �± �,�]�U�L�þ�D�M���P�O�D�G�L�K���X�]�U�R�N�R�Y�D�Q���X�S�R�U�D�E�R�P���Q�R�Y�L�K���P�H�G�L�M�D��
���P�R�E�L�O�Q�R�J���W�H�O�H�I�R�Q�D�����S�R�G���Y�R�G�L�W�H�O�M�V�W�Y�R�P���S�U�R�I�����G�U�����V�F�����%�O�D�å�H�Q�N�H���)�L�O�L�S�D�Q-
�ä�L�J�Q�L�ü�����M�H�G�Q�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L���S�U�R�M�H�N�W���X���R�N�Y�L�U�X���S�R�W�S�R�U�H���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���� 
2017.-2017. �± �8�V�P�H�Q�L���L�]�U�L�þ�D�M���P�O�D�G�L�K���X�]�U�R�N�R�Y�D�Q���X�S�R�Uabom novih 
medija (interneta i mobilnog telefona) pod voditeljstvom izv. prof. dr. 
�V�F�����%�O�D�å�H�Q�N�H���)�L�O�L�S�D�Q-�ä�L�J�Q�L�ü�����M�H�G�Q�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L���S�U�R�M�H�N�W���X���R�N�Y�L�U�X���S�R�W�S�R�U�H��
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���� 
2016.-2016. - Nova pismenost mladih uzrokovana uporabom novih 
medija (interneta i mobilnog telefona) pod voditeljstvom izv. prof. dr. 
�V�F�����%�O�D�å�H�Q�N�H���)�L�O�L�S�D�Q-�ä�L�J�Q�L�ü�����M�H�G�Q�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L���S�U�R�M�H�N�W���X���R�N�Y�L�U�X���S�R�W�S�R�U�H��
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X����    

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L rad 
�������������3�U�L�]�Q�D�Q�M�H���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���]�D��
najbolju izvedbu on-line nastave u akademskoj godini 2019/20. 
�������������=�D�K�Y�D�O�Q�L�F�D���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���]�D��
�L�]�Y�U�V�Q�R�V�W���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���Gjece.     

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

�������������������5�D�]�Y�R�M�Q�D���S�V�L�K�R�O�R�J�L�M�D���������8�6�������S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D���������� 
�������������������5�D�]�Y�R�M�Q�D���S�V�L�K�R�O�R�J�L�M�D���������2�6�������S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D����������    

 

8 Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 

 
 
 
 

      

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

Zagreb�������������V�L�M�H�þ�D�Q�M��������������    
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika I�]�Y�����S�U�R�I�����G�U�����V�F�����9�L�ã�Q�M�D���5�D�M�L�ü     
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

Andragogija 
�&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H 
Kvaliteta u obrazovanju odraslih 
Odgoj i obrazovanje za ljudska prava    

Suradnici na predmetu �3�H�W�U�D���.�X�Q�W�L�Q�����G�R�F�����G�U�����V�F�����$�Q�D���ä�Q�L�G�D�U�H�G���ý�X�þ�N�R�Y�L�ü     
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  Rakeki 16     
1.2. E-mail adresa visnja.rajic@ufzg.hr     
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica       
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1977.     
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
289514     

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

�9�L�ã�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�N     

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

Izvanredna profesorica, 20.01. 2021.     

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����S�H�G�D�J�R�J�L�M�D     

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W     
2.2. Godina zaposlenja 2006.    
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
�9�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D    

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� Pedagogija, didaktika    
2.5. Funkcija  Prodekanica za nastavu i studente     
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  dr. sc.     
3.2. Ustanova   �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X     
3.3. Mjesto Zagreb     
3.4. Nadnevak  25. 02. 2013.     
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 2010; 2014; 2016; 2017     
4.2. Mjesta Jean - Monnet - Velika Britanija; ERASMUS �± Austrija; CEEPUS - 

Austrija, CEEPUS - Slovenija.     
4.3. Ustanove Centre for Outdoor education; Pedagogische Hohscule Klagenfurt; 

�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���0�D�U�L�E�R�U�X     
4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �'�L�G�D�N�W�L�N�D�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X�þ�L�W�H�O�M�D�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K     
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  Hrvatski jezik   
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  �(�Q�J�O�H�V�N�L���M�H�]�L�N���F�������1�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N���%��     
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

�&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M 
�7�H�R�U�L�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����1�D�V�W�D�Y�Q�L���N�X�U�L�N�X�O�X�P�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M 
�2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�R���J�U�D�ÿ�D�Q�V�W�Y�R�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M 
Andragogija �± �L�]�Y�R�G�L�W�H�O�M���)�L�O�R�]�R�I�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X     

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

      

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���5�D�M�L�ü�����9�������.�X�ã�L�ü�����6���������������������������0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D���R 
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�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

obrazovanju odraslih 8th International Conference on Adult 
Education Upravljanje kvalitetom u obrazovanju odraslih Quality 
Management in Adult Education 30. 11. �± 2. 12. 2018.     

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
posljednjih pet g�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

- �5�D�M�L�ü�����9������ �=�E�X�N�Y�L�ü���2�å�E�R�O�W�����6���������������������9�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���X 
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����8�þ�L�P�R���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�L�W�L���L���S�R�X�þ�D�Y�D�W�L�� 
�3�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�H���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����.�R�O�X�G�U�R�Y�L�ü�� 
�0�R�U�D�Q�D�����9�X�þ�L�ü�����0�D�U�L�R�����X�U���������=�D�J�U�H�E�����$�6�2�2�����Vtr. 165-182 
- �5�D�M�L�ü�����9������ �=�E�X�N�Y�L�ü���2�å�E�R�O�W�����6���������������������$�Q�D�O�L�]�D���S�R�W�U�H�E�D���L 
�S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����8�þ�L�P�R 
�F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�L�W�L���L���S�R�X�þ�D�Y�D�W�L�����3�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�H���X 
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����.�R�O�X�G�U�R�Y�L�ü�����0�R�U�D�Q�D�����9�X�þ�L�ü�����0�D�U�L�R�����X�U������ 
Zagreb: ASOO. str. 65 �± 84 
- �ä�L�O�M�D�N�����7�������5�D�M�L�ü�����9������Lapat, G. (2017). Moduli za provedbu 
kompetencijskog modela osnovnoga obrazovanja odraslih. 
�6�P�M�H�U�Q�L�F�H���]�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���X 
Republici Hrvatskoj. Zagreb., MZO. str. 16 �± 39 
- �5�D�M�L�ü�����9������2018). Obrazovanje odraslih za demokratsko 
�J�U�D�ÿ�D�Q�V�W�Y�R�����X�����2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K�����7�H�R�U�L�M�V�N�H���R�V�Q�R�Y�H���L 
�S�U�D�N�V�D�������3�D�V�W�X�R�Y�L�ü�����1�L�N�R�O�D�������ä�L�O�M�D�N�����7�L�K�R�P�L�U�����X�U������ 
�=�D�J�U�H�E�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�������3�X�þ�N�R 
�R�W�Y�R�U�H�Q�R���X�þ�L�O�L�ã�W�H���=�D�J�U�H�E�����V�W�U����������-261 
- Kuntin, P., �5�D�M�L�ü�����9���������������������(�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���P�L�J�U�D�Q�W�V�� 
�W�K�H�R�U�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����X�����0�D�U�L�M�D���6�D�E�O�L�ü�����$�O�P�D���â�N�X�J�R�U�����,�Y�D�Q�D 
���X�U�ÿ�H�Y�L�ü���%�D�E�L�ü�����X�U���������&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H 
Association for Teacher Education in Europe (ATEE) 42nd 
Annual Conference 2017 Changing Perspectives and 
Approaches in Contemporary Teaching, pp. 65 -76     

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

- �.�R�O�X�G�U�R�Y�L�ü�����0�������5�D�M�L�ü�����9���������������������â�W�R���M�H�����Q�H���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R���X 
�V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���ã�N�R�O�V�W�Y�X�"���6�X�Y�U�H�P�H�Q�H���W�Hme u odgoju i obrazovanju - 
STOO Pedagogija i psihologija: od ispravljanja nedostataka do 
�S�R�W�L�F�D�Q�M�D���R�V�R�E�Q�L�K���V�Q�D�J�D���L���Y�U�O�L�Q�D�����.�O�D�V�Q�L�ü�����,�U�H�Q�D�����X�U���������=�D�J�U�H�E�� 
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����������������V�W�U����������-152 
- �5�D�M�L�ü�����9���������������������3�U�L�V�W�X�S�L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�Mu u obrazovanju (u) School for 
�W�K�H���1�H�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�������0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0�L�O�D�Q�����X�U������ 
�=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����������������V�W�U����������-276 
- �7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7�����5�D�M�L�ü�����9�������0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0���������������������.�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�L�V�W�L�þ�N�D 
�Q�D�V�W�D�Y�D�����W�H�R�U�L�M�D���L���H�P�S�L�U�L�M�V�N�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W 
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X     

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

- �������������V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���$�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���V�W�U�X�N�R�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L 
obrazovanje odraslih za uspostavu sustava osiguravanja 
kvalitete u obrazovanju odraslih u okviru ESF-ovog projekta 
"Razvoj sustava osiguravanja kvalitete u obrazovanju odraslih" 
- �������������9�R�G�L�W�H�O�M�L�F�D���S�U�R�M�H�N�W�D���,�Q�R�Y�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L�K���L 
odgojiteljskih studija primjenom HKO-a (ESF projekt). 
- ���������������������V�X�U�D�G�Q�L�F�D���Q�D���S�U�R�M�H�N�W�X���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���5�L�M�H�F�L�����.�U�L�W�L�þ�N�L 
�G�L�V�N�X�U�V���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�K���P�R�G�H�O�D���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���X 
obrazovanju odraslih 
- 2017. - �þ�O�D�Q�L�F�D���V�W�U�X�þ�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���]�D���L�]�U�D�G�X���.�X�U�L�N�X�O�X�P�D���]�D���U�D�]�Y�R�M 
�W�H�P�H�O�M�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���R�G�U�D�V�O�L�K���R�V�R�E�D�����(�U�D�V�P�X�V�������,�P�S�O�H�P�Hntacija EU 
AGENDE obrazovanja odraslih 2017.-2019. MZO 
- 2017. - �þ�O�D�Q�L�F�D���V�W�U�X�þ�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���]�D���L�]�U�D�G�X���1�D�F�U�W�D���S�U�L�M�H�G�O�R�J�D 
novog kurikula osnovnog obrazovanja odraslih (Erasmus+)  
Implementacija EU AGENDE obrazovanja odraslih MZO    

���������E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L 
      projekti koji su se provodili    
      �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���� 
      projekata) 

- �������������V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���$�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���V�W�U�X�N�R�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L 
obrazovanje odraslih za uspostavu sustava osiguravanja 
kvalitete u obrazovanju odraslih u okviru ESF-ovog projekta 
"Razvoj sustava osiguravanja kvalitete u obrazovanju odraslih" 
- �������������9�R�G�L�W�H�O�M�L�F�D���S�U�R�M�H�N�W�D���,�Q�R�Y�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L�K���L 
odgojiteljskih studija primjenom HKO-a (ESF projekt). 
- ���������������������V�X�U�D�G�Q�L�F�D���Q�D���S�U�R�M�H�N�W�X���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���5�L�M�H�F�L�����.�U�L�W�L�þ�N�L 
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�G�L�V�N�X�U�V���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�K���P�R�G�H�O�D���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���X 
obrazovanju odraslih 
- 2017. - �þ�O�D�Q�L�F�D���V�W�U�X�þ�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���]�D���L�]�U�D�G�X���.�X�U�L�N�X�O�X�P�D���]�D���U�D�]�Y�R�M 
�W�H�P�H�O�M�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���R�G�U�D�V�O�L�K���R�V�R�E�D�����(�U�D�V�P�X�V�������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���(�8 
AGENDE obrazovanja odraslih 2017.-2019. MZO 
- 2017. - �þ�O�D�Q�L�F�D���V�W�U�X�þ�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���]�D���L�]�U�D�G�X���1�D�F�U�W�D���S�U�L�M�H�G�O�R�J�D 
novog kurikula osnovnog obrazovanja odraslih (Erasmus+) 
Implementacija EU AGENDE obrazovanja odraslih MZO     

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
- Dobitnica je Dekanove nagrade (2015) za kontinuirano 
ulaganje napora izvan redovitih poslovnih obveza u 
�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�L���)�D�N�X�O�W�H�W�D���S�U�H�P�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L�����S�R�G�L�]�D�Q�M�H 
�X�J�O�H�G�D���)�D�N�X�O�W�H�W�D���L���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H �V�X�U�D�G�Q�M�H���L�]�P�H�ÿ�X���)�D�N�X�O�W�H�W�D���L 
�W�L�M�H�O�D���M�D�Y�Q�H���Y�O�D�V�W�L�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���W�H���V�U�R�G�Q�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M 
i izvan nje. 
- �=�D�K�Y�D�O�Q�L�F�D���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D���D�N�����J�R�G�����������������������������]�D 
�L�]�Q�D�G�S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���Q�D���V�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�P���D�Q�N�H�W�D�P�D    

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

Akademska godina 2019/2020. na kolegiju Teorije nastave i 
obrazovanja ocjena 4.62     

 

8 Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 

 
 
 
 

�,�]�Y�����S�U�R�I�����G�U�����V�F�����9�L�ã�Q�M�D���5�D�M�L�ü���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�L�Q�M�D���M�H���9�L�M�H�ü�D���(�X�U�R�S�H���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�H���Q�D�V�L�O�M�D�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���]�D 
�G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�R���J�U�D�ÿ�D�Q�V�W�Y�R���W�H���R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�]�D�O�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D�����Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L���V�W�D�Y�R�Y�D���]�D���G�H�P�R�N�U�D�F�L�M�X�����7�U�H�Q�H�U�L�F�D���M�H 
�W�U�H�Q�H�U�D���3�H�V�W�D�O�R�]�]�L���S�U�R�J�U�D�P�D���9�L�M�H�ü�D���(�X�U�R�S�H�� 
Od 2018. glavna je uredni�F�D���þ�D�V�R�S�L�V�D���$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���J�O�D�V�Q�L�N��   

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

Zagreb, 1. 02. 2021.     

 
 



OBRAZAC 3  �s�Œ�i�����v�}�À���v�i�����•�À���µ���]�o�]�“�v�]�Z���•�š�µ���]�i�•�l�]�Z���‰�Œ�}�Prama 
preddiplomskih, diplomskih, integriranih preddiplomskih i 

���]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���•�š�µ���]�i�����š�����•�š�Œ�µ���v�]�Z���•�š�µ���]�i��  
 

  
 
 

42 
 

 
�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika Mateja Sabo Junger, asist.     
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

Primijenjena matematika      

Suradnici na predmetu �S�U�R�I�����G�U�����V�F�����3�U�H�G�U�D�J���9�X�N�R�Y�L�ü     
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  M. Tita 6�������â�H�Q�N�R�Y�H�F�����������������ý�D�N�R�Y�H�F��     
1.2. E-mail adresa mateja.sabojunger@ufzg.hr      
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica https://www.ufzg.unizg.hr/zaposlenici/sabo-junger-mateja/     
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1988     
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�Na 

znanstvenika 
367204    

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

      

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

Asistentica, 29.12.2017.     

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

�,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����S�R�O�M�D���P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���L���S�H�G�D�J�R�J�L�M�D��
     

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���=�D�J�U�H�E�����2�G�V�M�H�N���X���ý�D�N�R�Ycu     
2.2. Godina zaposlenja 29.12.2017.    
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
asistentica     

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� matematika     
2.5. Funkcija        
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���Sostignuti stupanj  
3.1. Zvanje  Mag.prof.mat.     
3.2. Ustanova   �)�D�N�X�O�W�H�W�D���]�D���Q�D�U�D�Y�R�V�O�R�Y�M�H���L�Q���P�D�W�H�P�D�W�L�N�R�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���0�D�U�L�E�R�U�X��

     
3.3. Mjesto Maribor, Slovenija     
3.4. Nadnevak  07.06.2016.    
4. PODATCI O USAVR�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine       
4.2. Mjesta       
4.3. Ustanove       
4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D��       
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  Hrvatski jezik 
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  Engleski jezik (izvrsno) 

Slovenski jezik (izvrsno)  
�1�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N�����Y�U�O�R���G�R�E�U�R��    

6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

Metodika matematike 1 �± 4     

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

Lipovec, A., Sabo Junger, M. (2020). What Do Slovenian and 
Croatian Teachers Know About Mathematical Modelling? New 
Horizons in Subject-Specific Education: Research Aspects of 
Subject-Specific Didactics (pp. 89 �± 112) doi: 10.18690/978-961-
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286-358-6.5 

�x  

Lipovec, A., Sabo Junger, M. (2019). Mathematical modelling in 
primary education. Opinions of  Slovenian and Croatian teachers on 
teaching mathematical modelling in early primary education.  
Proceedings of the International Symposium Elementary 
Mathematics Teaching (SEMT) (pp.355 �± �����������3�U�D�J�����ý�H�ã�N�D 
 
Lipovec, A., Sabo Junger, M. (2018). �0�D�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R�� �P�R�G�H�O�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�L��
razrednem pouku. �=�E�R�U�Q�L�N�� �U�D�]�ã�L�U�M�H�Q�L�K�� �S�R�Y�]�H�W�N�R�Y  4. mednarodna 
�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�D�� �R�� �X�þ�H�Q�M�X�� �L�Q�� �S�R�X�þ�H�Y�D�Q�M�X�� �P�D�W�H�P�D�W�L�N�H, (KUPM) 41 �± 42 
�/�D�ã�N�R�����6�O�R�Y�H�Q�L�M�D 

     
6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��

�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

Sabo Junger, Mateja; Lipovec, Alenka 
�6�W�D�Y�R�Y�L���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���L���V�O�R�Y�H�Q�V�N�L�K���X�þ�L�W�H�O�M�D���R���U�D�]�O�L�N�D�P�D���P�H�ÿ�X���N�X�U�L�N�X�O�D�U�Q�L�P��
�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�P���V�D�G�U�å�D�M�L�P�D���������0�D�W�H�P�D�W�L�N�D���L���ã�N�R�O�D��������������������������������-
182     

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L objavljeni u 
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

      

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

      

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������Srojekata) 

      

���������E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L 
      projekti koji su se provodili    
      �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���� 
      projekata) 

      

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
      

7.2. Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

      

 

8. Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 

 
 
 
 

      

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

  Zagreb, 15.01.2021.,      
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika �L�]�Y���S�U�R�I���G�U���V�F�����,�Y�D�Q���â�H�U�E�H�W�D�U     
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

�$�N�W�L�Y�Q�R���V�W�D�U�H�Q�M�H�����Y�M�H�å�E�D�Q�M�H���L���]�G�U�D�Y�O�M�H��    

Suradnici na predmetu doc.dr.sc. Ivana N�L�N�R�O�L�ü  
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  �X�I�]�J�����R�G�V�M�H�N���X���þ�D�N�R�Y�F�X�����D�����V�W�D�U�þ�H�Y�L�ü�D�����������������������þ�D�N�R�Y�H�F��     
1.2. E-mail adresa ivan.serbetar@ufzg.hr      
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica       
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1963     
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
270671   

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]vanje 
i datum posljednjega izbora  

�Y�L�ã�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�N����������������������      

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

Izvanredni profesor, 9.9.2020.  

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
zna�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

�S�R�G�U�X�þ�M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����S�R�O�M�H���N�L�Q�H�]�L�R�O�R�J�L�M�D��     

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���)�D�N�X�O�W�H�W���=�D�J�U�H�E    
2.2. Godina zaposlenja 2007.    
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
profesor      

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� Kineziologija    
2.5. Funkcija        
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  Dr.sc.    
3.2. Ustanova   �.�L�Q�H�]�L�R�O�R�ã�N�L���)�D�N�X�O�W�H�W��    
3.3. Mjesto Zagreb   
3.4. Nadnevak  9. studenog 2010.     
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 2019.- 2021.        
4.2. Mjesta Zagreb         
4.3. Ustanove �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X����������     
4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �8�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���X���R�N�Y�L�U�X���+�.�2-a (Kompetencijski pristup u 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����6�X�Y�U�H�P�H�Q�H���P�H�W�R�G�H���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���X���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�R�P��
obrazovanju)        

5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  hrvatski     
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  �H�Q�J�O�H�V�N�L�����Q�M�H�P�D�þ�N�L��    
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

�.�L�Q�H�]�L�R�O�R�J�L�M�D�����X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���L���R�G�J�D�M�D�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M�����V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���V�W�X�G�L�M��     

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

      

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�] 
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
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radova) 
6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��

�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

Serbetar, I., Loftesnes, J.M., Mamen, A. (2019). Reliability and 
Structural Validity of the Movement Assessment Battery for Children-
2 in Croatian Preschool Children, Sports, 7(12), 248; 
https://doi.org/10.3390/sports7120248  ISSN 2075-4663 
�-�X�U�þ�H�Y�L�ü���/�R�]�D�Q�þ�L�ü�����$�������%�D�V�W�D�����6�������âerbetar, I. �����������������7�H�D�F�K�H�U�V�¶��
Attitudes Towards Collaboration with Parents: Development and 
Evaluation of the Questionnaire, Sodobna pedagogika /Journal of 
Contemporary Educational Studies; 70 (136) Issue 4, p. 136-150. 
ISSN 0038 0474 
Serbetar, I., Loftesnes, J. M., Prprovic, I. (2019). Disparities in Motor 
Competence between Roma and Non-Roma Children in Croatia and 
Relations of Motor Competence, School Success and Social 
Economic Status. International Journal of Human Movement and 
Sports Sciences. 7(2): 19-24, DOI: 10.13189/saj.2019.070201 ISSN: 
2381-4381 (Print) ISSN: 2381-4403 (Online) 
�â�H�U�E�H�W�D�U�����,�� (2015). Establishing Some Measures of Absolute and 
Relative Reliability of Motor Test. Croatian Journal of Education. 
Vol.17; Sp.Ed.No.1/2015: pages: 37-48 ISSN: 1848-5197  
�â�H�U�E�H�W�D�U�����,���� Petanjek, Z., Zarevski, P. (2017). The Neural Correlates 
of the Motor Skills: Short Review. U�����0�L�O�D�Q�R�Y�L�ü�����'�������6�S�R�U�L�ã�����*�������â�D�O�D�M����
�6�������â�N�H�J�U�R�����'�������X�U.):  Proceedings of 8th International Scientific 
Conference on Kinesiology. Faculty of Kinesiology, Zagreb. ISBN: 
978-953-317-049-7 
    

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

�-�X�U�þ�H�Y�L�ü���/�R�]�D�Q�þ�L�ü�����$�������%�D�V�W�D�����6�������â�H�U�E�H�W�D�U�����,�� �����������������7�H�D�F�K�H�U�V�¶��
Attitudes Towards Collaboration with Parents: Development and 
Evaluation of the Questionnaire, Sodobna pedagogika /Journal of 
Contemporary Educational Studies; 70 (136) Issue 4, p. 136-150. 
ISSN 0038 0474    

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

      

���������E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L 
      projekti koji su se provodili    
      �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���� 

   projekata) 

�3�R�W�S�R�U�D���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�������������������������������5�D�]�Y�R�M�Q�L���R�E�U�D�V�F�L���E�L�P�D�Q�X�D�O�Q�H��
koordinacije kod djece pr�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���G�R�E�L�������W�H�����������������2�E�U�D�V�F�L��
�P�R�å�G�D�Q�H���D�N�W�L�Y�D�F�L�M�H���L���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�D���P�R�W�R�U�L�þ�N�R�J���S�D�P�ü�H�Q�M�D���S�U�L�O�L�N�R�P��
�X�þ�H�Q�M�D���G�L�V�N�U�H�W�Q�L�K���L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L�K���R�E�U�D�]�D�F�D���S�R�N�U�H�W�D���N�R�G���G�M�H�F�H��    

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1. Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
      

7.2. Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X�����D�N�����J�R�G���������������������� 
4.41   
 
 

 

8. Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 

 
 
 
 

 

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
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  �=�D�J�U�H�E�������������V�L�M�H�þ�Q�M�D����������������    
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika �'�U�����V�F�����+�U�Y�R�M�H���â�O�H�]�D�N   
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

�6�W�U�D�W�H�J�L�M�H���L���P�H�W�R�G�H���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��   
�0�H�W�R�G�L�þ�N�L���S�U�D�N�W�L�N�X�P���X���X�V�W�D�Q�R�Y�L���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K��     

Suradnici na predmetu       
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  �6�W�U�D�K�R�Q�L�Q�H�F�����3�R�O�M�V�N�D�����������������������ý�D�N�R�Y�H�F��     
1.2. E-mail adresa hrvoje.slezak@ufzg.hr     
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica       
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1976.    
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���Lz Upisnika 

znanstvenika 
347235     

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

Znanstveni suradnik, 25. rujan 2020.   

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

�3�U�H�G�D�Y�D�þ��������������   

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

�,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���]nanosti (8.0), polje Geografija 
(8.02)     

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��     
2.2. Godina zaposlenja 2019.    
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
�3�U�H�G�D�Y�D�þ��   

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� �1�D�V�W�D�Y�D�����*�H�R�J�U�D�I�L�M�D�������*�H�R�J�U�D�I�L�M�D���������0�H�W�R�G�L�N�D���S�U�L�U�R�G�H���L���G�U�X�ã�W�Ya 1, 
�0�H�W�R�G�L�N�D���S�U�L�U�R�G�H���L���G�U�X�ã�W�Y�D���������0�H�W�R�G�L�N�D���S�U�L�U�R�G�H���L���G�U�X�ã�W�Y�D���������0�H�W�R�G�L�N�D��
�S�U�L�U�R�G�H���L���G�U�X�ã�W�Y�D������     

2.5. Funkcija  �3�U�H�G�D�Y�D�þ��     
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  Dr. sc.    
3.2. Ustanova   Prirodoslovno-�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����J�H�R�J�U�D�I�V�N�L��

odsjek      
3.3. Mjesto Zagreb    
3.4. Nadnevak  10. lipnja 2019.     
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 2011. �± 2012.     
4.2. Mjesta Zagreb     
4.3. Ustanove Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih     
4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �2�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���]�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�L�K���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X��

�D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�K���P�H�W�R�G�D���U�D�G�D��    
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  hrvatski     
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  Engleski, B2    
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

      

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

      

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���/�D�S�D�W�����*�������â�O�H�]�D�N�����+����2011: The Roma students' perception of the 
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���]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���•�š�µ���]�i�����š�����•�š�Œ�µ���v�]�Z���•�š�µ���]�i��  
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�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����0�H�W�R�G�L�þ�N�L���R�E�]�R�U�L����������������������-93. 
 
�â�O�H�]�D�N�����+�������/�D�S�D�W�����*�����������������,�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���X�þ�L�W�H�O�M�D���X��
�ã�N�R�O�D�P�D���V���U�R�P�V�N�R�P���G�M�H�F�R�P�����'�U�X�J�L���N�R�Q�J�U�H�V���S�H�G�D�J�R�J�D���+�U�Y�D�W�V�N�H����
Opatija, 24. �± 26. 09. 2012.     

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

�â�O�H�]�D�N�����+�������â�L�O�M�H�J�����6�����������������������6�S�D�W�L�D�O���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���6�W�H�U�H�R�W�\�S�L�Q�J��
towards Roma. Podravina, 19 (37), 60-79. (ISSN 1333-5286 (Tisak), 
ISSN 1848-8854 (Online)) 
 
�â�O�H�]�D�N�����+�����������������������$�X�W�R�V�W�H�U�H�R�W�\�S�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���5�R�P�D���L�Q���&�U�R�D�W�L�D���D�V���D�Q��
Indicator of the Development of Minority Identity, Podravina, 19 (38), 
xx-yy. (ISSN 1333-5286 (Tisak), ISSN 1848-8854 (Online)) 
 
�â�O�H�]�D�N�����+�������%�H�O�L�ü�����7�����������������������3�U�R�M�H�N�F�Lje kretanja romske populacije u 
�0�H�ÿ�L�P�X�U�M�X��- �S�X�W���R�G���P�D�Q�M�L�Q�H���N�D���Y�H�ü�L�Q�L�����*�H�R�D�G�U�L�D������������������������-167. 
(ISSN 1331-2294 �±Tisak, ISSN 1848-9710 -Online).     

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

�â�O�H�]�D�N�����+�������/�D�S�D�W�����*�����������������,�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���X�þ�L�W�H�O�M�D���X��
�ã�N�R�O�D�P�D���V���U�R�P�V�N�R�P���G�M�H�F�R�P�����'�U�X�J�L���N�R�Q�J�U�H�V���S�H�G�D�J�R�J�D���+�U�Y�D�W�V�N�H����
Opatija, 24. �± 26. 09. 2012.    

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

�Ä�5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D���P�U�H�å�D���O�R�N�D�O�Q�L�K���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D�³�����S�U�R�M�H�N�W���X���S�U�R�Y�H�G�E�L��
EEO group i Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje 
odraslih     

���������E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L 
      projekti koji su se provodili    
      �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���� 

      projekata) 

      

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
�1�D�J�U�D�G�D���0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H���]�D���P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�R���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���Q�D��
�G�U�å�D�Y�Q�R�P���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�X��     

7.2. Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

Sveu�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X�����D�N�����J�R�G��������������������. 
Rezultati u obradi 
 

8.Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 

 
 
 
 

      

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

�=�D�J�U�H�E�������������V�L�M�H�þ�Q�M�D������������  
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika ���}���X�����Œ�X���•���X���d�}�u�]�•�o���À���d�}�‰�}�o�}�À�����v      
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

�7�H�R�U�L�M�H���N�X�U�L�N�X�O�X�P�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��    

Suradnici na predmetu       
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  �7�U�J���(�X�J�H�Q�D���.�X�P�L�þ�L�ü�D���������������������.�R�S�U�L�Y�Q�L�F�D��     
1.2. E-mail adresa tomislav.topolovcan@ufzg.hr     
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica https://www.ufzg.unizg.hr/zaposlenici/topolovcan-tomislav/      
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1984.     
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
319855     

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

Znanstveni suradnik 
17.02.2016.     

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

Docent 
26. 10. 2016.    

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H��i polje izbora u 
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�����]�Q�D�Q�R�V�W�L�����R�G�J�R�M�Q�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L��     

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��    
2.2. Godina zaposlenja 2010.     
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
docent     

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� �'�L�G�D�N�W�L�N�D�����N�X�U�L�N�X�O�X�P�����P�H�G�L�M�V�N�D���G�L�G�D�N�W�L�N�D�����P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��
odgoja i obrazovanja     

2.5. Funkcija  Docent i predstojnik Katedre za pedagogiju i didaktiku     
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  Doktor znanosti     
3.2. Ustanova   �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��     
3.3. Mjesto Zagreb     
3.4. Nadnevak  25.02.2015.    
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 2012., 2013.     
4.2. Mjesta Strasbourg (Francuska), Antalya (Turska)    
4.3. Ustanove Council of Europe      
4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� Social media for democratic participation      
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  hrvatski      
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  �H�Q�J�O�H�V�N�L���%�������Q�M�H�P�D�þ�N�L���%��     
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K��predmeta (navesti naziv 
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

�d���}�Œ�]�i�����v���•�š���À�����]���}���Œ���Ì�}�À���v�i���l���h���]�š���o�i�•�l�]���•�š�µ���]�i���l���/�v�š���P�Œ�]�Œ���v�]��
diplomski studij 

�E���•�š���À�v�]���l�µ�Œ�]�l�µ�o�µ�u���l���h���]�š���o�i�•�l�]���•�š�µ���]�i���l���/�v�š���P�Œ�]rani diplomski studij   
 

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

�0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0�������7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7���������������������0�X�O�W�L�P�H�G�L�M�V�N�D���G�L�G�D�N�W�L�N�D����
�=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D���L���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��     

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
umjetn�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������

�7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7������Dubovicki, S. (2019). The heritage of the cold war in 
contemporary curricula and educational reforms. Center for 
Educational Policy Studies Journal, 9(2), pp. 11�±32. 
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radova) �7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7�������5�D�M�L�ü�����9�������0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0���������������������.�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�L�V�W�L�þ�N�D��
�Q�D�V�W�D�Y�D�����W�H�R�U�L�M�D���L���H�P�S�L�U�L�M�V�N�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�� 
�0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0�������7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7���������������������0�X�O�W�L�P�H�G�L�M�V�N�D���G�L�G�D�N�W�L�N�D����
�=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D���L���8�þ�Lteljski fakultet. 
�7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7�����0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0�������'�X�P�D�Q�þ�L�ü�����0���������������������6�R�P�H���S�U�H�G�L�F�W�R�U�V��
of constructivist teaching in elementary education. Croatian Journal 
of Education, 18, Sp.Ur.1, 193-212. 
�7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7���������������������â�N�R�O�V�N�L���N�X�U�L�N�X�O�X�P���N�D�R���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W���ã�N�R�Oe. 
�%�M�H�O�R�Y�D�U�V�N�L���X�þ�L�W�H�O�M������������-2), 30-39.  

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

Dubovicki, S., �d�}�‰�}�o�}�À�����v�U���d�X���~�î�ì�î�ì�•�X��Through the looking glass: 
methodological features of research of alternative schools. Journal 
of Elementary Education, 13(1), 55-71. 

�D���Œ���•�U���E�X�U���d�}�‰�}�o�}�À�����v�U���d�X�U�� �D���š�]�i���À�]���U���D�X���~�î�ì�í�ô�•�X���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�š�]�À�]�•�š�]���l����
didaktika i neurodidaktika u diskursu reformne pedagogije: teorijska 
�‰�}�o���Ì�]�“�š���U�����]�o���u�����]���l�}�u�‰���Œ�����]�i���X���E�}�À�����‰�Œ�]�•�µ�š�v�}�•�š�U���í�ò�~�ï�•�U���ñ�ò�í-577. 

Matije�À�]���U���D�X�U���d�}�‰�}�o�}�À�����v�U���d�X���~�î�ì�í�ó�•�X���/�Ì���Ì�}�À�]���]���š�Œ���v���}�À�]���µ��
multimedijskoj didaktici. �Z�����}�À�]���•���À�}�������Ì�����Ì�v���v�•�š�À���v�}�]�•�š�Œ���Î�]�À�����l�]���]��
�µ�u�i���š�v�]���l�]���Œ�������µ�����i���o�}�À���Œ�µ, 11, 87-99. 

�d�}�‰�}�o�}�À�����v�U���d�X�U�� �D���š�]�i���À�]���U���D�X���~2017). Critical thinking as a 
dimension of constructivist learning: some of the characteristics of 
students of lower secondary education in croatia. Center for 
Educational Policy Studies, 7)3), 47-66. 

�D���š�]�i���À�]���U���D�X�U���d�}�‰�}�o�}�À�����v�U���d�X�U���Z���i�]���U���s�X���~�î�ì�í�ó�•�X��Teacher assessment 
related to the use of digital media and constructivist learning in 
primary and secondary education. Croatian Journal of Education, 
19(2), 563-603.     

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

�:�µ�Œ�����À�U�����X�U���d�}�‰�}�o�}�À�����v�U���d., Maras, N. (2019). The Role of Goal 
Orientations and the Use of Digital Media in the Classroom Quality 
in the Final Grades of Elementary Education. Croatian Journal of 
Education, 21, Sp.Ur.1, 29-46. 

�D���š�]�i���À�]���U���D�X�U���d�}�‰�}�o�}�À�����v�U���d�X���~�î�ì�í�ó�•�X���D�µ�o�š�]�u�����]�i�•�l�������]�����l�š�]�l���X��
�•���P�Œ�����W���a�l�}�o�•�l�����l�v�i�]�P�����] �h���]�š���o�i�•�l�]���(���l�µ�o�š���š�X 

�d�}�‰�}�o�}�À�����v�U���d�X�U���Z���i�]���U���s�X�U���D���š�]�i���À�]���U���D�X���~�î�ì�í�ó�•�X���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�š�]�À�]�•�š�]���l����
�v���•�š���À���W���š���}�Œ�]�i�����]�����u�‰�]�Œ�]�i�•�l�����]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�����€���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�À�]�•�š���š�������Z�]�v�P�W��
�d�Z���}�Œ�Ç�����v�������u�‰�]�Œ�]�����o���Œ���•�����Œ���Z�•�X���•���P�Œ�����W���h���]�š���o�i�•�l�]���(���l�µ�o�š���š��
�^�À���µ���]�o�]�“�š�����µ���•���P�Œ�����µ�X 

�D���•�]���U���D�X�U��Top�}�o�}�À�����v�U���d�X���~�î�ì�í�ò�•�X�����i���o�}�Î�]�À�}�š�v�}���µ�����v�i�����µ���]�š���o�i�����µ��
���]�P�]�š���o�v�}�u�����}���µ�W���µ�o�}�P�������]�o�i�v�]�Z���}�Œ�]�i���v�š�����]�i�����µ���‰�}�•�o�µ���]�����Œ�µ�“�š�À���v�]�Z��
�u�Œ���Î���X�����v���Œ���P�}�“�l�]���P�o���•�v�]�l�U���î�ì�~�í-2), 59-82. 

Kuzijev, J., �d�}�‰�}�o�}�À�����v�U���d�X���~�î�ì�í�ï�•�X���h�o�}�P�����}�������]�Œ�����µ���]�š���o�i�•�l�����‰�Œ�}�(���•�]�i�����]��
�•���u�}�‰�}�“�š�}�À���v�i�����µ sagorij���À���v�i�µ���µ���]�š���o�i�����µ �}�•�v�}�À�v�}�i���“�l�}�o�]�X 
���v���Œ���P�}�“�l�] glasnik, 17(2), 125�t1 44.     



OBRAZAC 3  �s�Œ�i�����v�}�À���v�i�����•�À���µ���]�o�]�“�v�]�Z���•�š�µ���]�i�•�l�]�Z���‰�Œ�}�Prama 
preddiplomskih, diplomskih, integriranih preddiplomskih i 

���]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���•�š�µ���]�i�����š�����•�š�Œ�µ���v�]�Z���•�š�µ���]�i��  
 

  
 
 

51 
 

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

�1�R�Y�H���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����������������± 
2013.), Ministarstvo znanosti obrazovanja i sporta. 
School for Net-generation: Internal Reform of Primary and 
Secondary School Education (2014. �± 2017.), Hrvatska zaklada za 
znanost.     

���������E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L 
      projekti koji su se provodili    
      �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���� 

      projekata) 

School for Net-generation: Internal Reform of Primary and 
Secondary School Education (2014. �± 2017.), Hrvatska zaklada za 
znanost.     

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
�3�U�L�]�Q�D�Q�M�H���]�D�K�Y�D�O�Q�L�F�D���]�D���G�R�S�U�L�Q�R�V���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�M���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��
�8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�U�L�M�D�Y�H���Q�D���Q�D�W�M�H�þ�D�M���]�D���G�R�P�D�ü�H���L��
�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�H�������������� 
Priznanje za jedan od �S�H�W���Q�D�M�E�R�O�M�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K���U�D�G�R�Y�D���Q�D��
Konferenciji European Distance and e-Learning Network, Zagreb, 
2014.     

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

Nastavni kurikulum: pro�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�����������������8�U�H�G���]�D��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X������������������������������     

 

8 Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 

 
 
 
 

Poveznica na Google Scholar profil: 
https://scholar.google.hr/citations?hl=hr&user=Yw_IZKMAAAAJ&view_op=list_works&sortby=pubdate  
Poveznica na CROSBI: https://www.bib.irb.hr/pregled/znanstvenici/319855?w_mentor=1&report=1      

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

Zagreb, 19. 01. 2021.       
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6��NASTAVNIKA  
(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 

 
 

Titula, ime i prezime nastavnika ���}���X�����Œ�X���•���X���d�}�u�]�•�o���À���d�}�‰�}�o�}�À�����v      
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

�0�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���F�M�H�O�R�å�L�Y�Rtnom obrazovanju 

Suradnici na predmetu       
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  �7�U�J���(�X�J�H�Q�D���.�X�P�L�þ�L�ü�D���������������������.�R�S�U�L�Y�Q�L�F�D��     
1.2. E-mail adresa tomislav.topolovcan@ufzg.hr     
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica https://www.ufzg.unizg.hr/zaposlenici/topolovcan-tomislav/      
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1984.     
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
319855     

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

Znanstveni suradnik 
17.02.2016.     

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

Docent 
26. 10. 2016.    

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�����]�Q�D�Q�R�V�W�L�����R�G�J�Rjne znanosti      

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��    
2.2. Godina zaposlenja 2010.     
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
docent     

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� �'�L�G�D�N�W�L�N�D�����N�X�U�L�N�X�O�X�P�����P�H�G�L�M�V�N�D���G�L�G�D�N�W�L�N�D�����P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��
odgoja i obrazovanja     

2.5. Funkcija  Docent i predstojnik Katedre za pedagogiju i didaktiku     
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L��stupanj  
3.1. Zvanje  Doktor znanosti     
3.2. Ustanova   �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��     
3.3. Mjesto Zagreb     
3.4. Nadnevak  25.02.2015.    
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 2012., 2013.     
4.2. Mjesta Strasbourg (Francuska), Antalya (Turska)    
4.3. Ustanove Council of Europe      
4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� Social media for democratic participation      
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  hrvatski      
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  �H�Q�J�O�H�V�N�L���%�������Q�M�H�P�D�þ�N�L���%��     
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L�������8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M�������,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L��
diplomski studij 
�.�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�H���L���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�H���P�H�W�R�G�H�������8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M�������,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L��
diplomski studij 
�.�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�H���P�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P��znanostima / doktorski 
�V�W�X�G�L�M���&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L������
poslijediplomski doktorski studij     

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

�0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0�������7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7���������������������0�X�O�W�L�P�H�G�L�M�V�N�D���G�L�Gaktika. 
�=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D���L���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��     

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������

�7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7���������������������&�H�U�W�D�L�Q���G�L�O�H�P�P�D�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R��
research the role of digital media in teaching and learning. U: A. 
�3�H�N�R�����0�����,�Y�D�Q�X�ã���*�U�P�H�N�� J. Delcheva (ur.), Dicactic Challenges III: 
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radova) Didactic Retrospective and Perspective Where/How do we go from 
here? (pp.376-388). Osijek: Fakultet za odgojne i obrazovne 
�]�Q�D�Q�R�V�W�L���6�Y�H�X�þ�L�O�L�W�D���-�R�V�L�D�S��Jurja Strossmayera u Osijeku i Hrvatska 
akademija za znanost i umjetnost, Centar za znanstveni rad u 
Vinkovci. 
Dubovicki, S.,  �7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7���������������������0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���7�K�H�P�D�W�L�F��
Trends: A Case Study of Two Pedagogical Journals in Croatia. U: A. 
Lipovec, J. �E�D�W�L�þ���� E. Kranjec (ur.), New Horizons in Subject-Specific 
Education/Research Aspects of Subject-Specific Didactics (pp. 159-
180). Maribor: University of Maribor, University Press, 2020. str. 159-
180.ma. 
�7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7���������������������8�W�H�P�H�O�M�H�Q�D���W�H�R�U�L�M�D���X���L�V�W�U�D�å�Lvanjima odgoja i 
obrazovanja. U: �6�����2�S�L�ü�����%�����%�R�J�Q�D�U���D�Q�G���6�����5�D�W�N�R�Y�L�ü�����X�U.), Novi 
�S�U�L�V�W�X�S�L���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G�J�R�M�D�����S�S�����������±149). Zagreb: 
�8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�� 
�7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7���������������������$�U�W-based research of constructivist teaching. 
Croatian Journal of Education, 18(4), 1141-1172. 
�7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7�����0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0�������'�X�P�D�Q�þ�L�ü�����0���������������������6�R�P�H���S�U�H�G�L�F�W�R�U�V��
of constructivist teaching in elementary education. Croatian Journal 
of Education, 18, Sp.Ed.1, 193-212.     

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
um�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

Dubovicki, S., �7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7���������������������7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�R�R�N�L�Q�J���J�O�D�V�V����
methodological features of research of alternative schools. Journal of 
Elementary Education, 13(1), 55-71. 
�0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0������ �7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7�������������������,�Q�I�R�U�P�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�P�R�Q�J��
Teenagers through Video Games. Journal of Elementary Education, 
18(1), 1-25. 
�-�X�U�þ�H�Y�����$�������7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7������Maras, N. (2019). The Role of Goal 
Orientations and the Use of Digital Media in the Classroom Quality in 
the Final Grades of Elementary Education. Croatian Journal of 
Education, 21, Sp.Ed.1, 29-46. 
�7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7�������0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0���������������������&�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�V���D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q��
of constructivist learning: some of the characteristics of students of 
lower secondary education in croatia. Center for Educational Policy 
Studies, 7)3), 47-66. 
�0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0�������7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7���������������������0�X�O�W�L�P�H�G�L�M�V�N�D���G�L�G�D�N�W�L�N�D����
�=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D���L���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��     

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

�-�X�U�þ�H�Y�����$�������7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7������Maras, N. (2019). The Role of Goal 
Orientations and the Use of Digital Media in the Classroom Quality in 
the Final Grades of Elementary Education. Croatian Journal of 
Education, 21, Sp.Ed.1, 29-46. 
�0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0�������7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7���������������������0�X�O�W�L�P�H�G�L�M�V�N�D���G�L�G�D�N�W�L�N�D����
�=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D���L���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�� 
�7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7�������5�D�M�L�ü�����9�������0�D�W�L�M�H�Y�L�ü�����0���������������������.�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�L�V�W�L�þ�N�D��
�Q�D�V�W�D�Y�D�����W�H�R�U�L�M�D���L���H�P�S�L�U�L�M�V�N�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���>�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���W�H�D�F�K�L�Q�J����
The�R�U�\���D�Q�G���H�P�S�L�U�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�@�����=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�� 
�0�H�V�L�ü�����0�������7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7���������������������&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���X�þ�L�W�H�O�M�D���X��
�G�L�J�L�W�D�O�Q�R�P���G�R�E�X�����X�O�R�J�D���F�L�O�M�Q�L�K���R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�D���X���S�R�V�O�X���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���P�U�H�å�D����
�$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���J�O�D�V�Q�L�N������������-2), 59-82. 
Kuzijev, J., �7�R�S�R�O�R�Y�þ�D�Q�����7���������������������8�O�R�J�D���R�G�D�E�L�U�D���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���S�U�R�I�H�V�L�M�H��
�L���V�D�P�R�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�D���X���V�D�J�R�U�L�M�H�Y�D�Q�M�X���X�þ�L�W�H�O�M�D���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�M���ã�N�R�O�L����
�$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���J�O�D�V�Q�L�N�������������������������±1 44.     

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

�1�R�Y�H���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����������������± 
2013.), Ministarstvo znanosti obrazovanja i sporta. 
School for Net-generation: Internal Reform of Primary and 
Secondary School Education (2014. �± 2017.), Hrvatska zaklada za 
znanost.     

���������E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L 
      projekti koji su se provodili    
      �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���� 

School for Net-generation: Internal Reform of Primary and 
Secondary School Education (2014. �± 2017.), Hrvatska zaklada za 
znanost.     
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      projekata) 
7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
�3�U�L�]�Q�D�Q�M�H���]�D�K�Y�D�O�Q�L�F�D���]�D���G�R�S�U�L�Q�R�V���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�M���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��
�8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D �Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�U�L�M�D�Y�H���Q�D���Q�D�W�M�H�þ�D�M���]�D���G�R�P�D�ü�H���L��
�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�H�������������� 
�3�U�L�]�Q�D�Q�M�H���]�D���M�H�G�D�Q���R�G���S�H�W���Q�D�M�E�R�O�M�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K���U�D�G�R�Y�D���Q�D��
Konferenciji European Distance and e-Learning Network, Zagreb, 
2014.     

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

�1�D�V�W�D�Y�Q�L���N�X�U�L�N�X�O�X�P�����S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�����������������8�U�H�G���]�D��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X������������������������������     

 

8 Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 

 
 
 
 

Poveznica na Google Scholar profil: 
https://scholar.google.hr/citations?hl=hr&user=Yw_IZKMAAAAJ&view_op=list_works&sortby=pubdate  
Poveznica na CROSBI: https://www.bib.irb.hr/pregled/znanstvenici/319855?w_mentor=1&report=1      

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

Zagreb, 19. 01. 2021.       
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 
(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 

 
 

Titula, ime i prezime nastavnika Izv. prof. dr. sc. Tamara Turza-Bogdan      
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

Opismenjavanje odraslih     

Suradnici na predmetu       
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  �0�����.�U�O�H�å�H�����������ý�D�N�R�Y�H�F��     
1.2. E-mail adresa tamara.turza-bogdan@ufzg.hr      
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica https://www.ufzg.unizg.hr/zaposlenici/turza-bogdan-tamara/     
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1965.   
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
246911    

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�No zvanje 
i datum posljednjega izbora  

�9�L�ã�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�N 
7. 2013.    

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

Izvanredni profesor 
5. 10. 2016.    

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

�+�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����I�L�O�R�O�R�J�L�M�D��     

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��    
2.2. Godina zaposlenja 2000.     
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
profesor     

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� filologija     
2.5. Funkcija  �,�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�D���S�U�R�I�H�V�R�U�L�F�D���Q�D���.�D�W�H�G�U�L���]�D���K�U�Y�D�W�V�N�L���M�H�]�L�N�����N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W����

scensku i medijsku kulturu      
3. PODAT�&�,���2���âKOLOVANJU �± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  Doktorica znanosti     
3.2. Ustanova   �)�L�O�R�]�R�I�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��     
3.3. Mjesto Zagreb      
3.4. Nadnevak  4. 7. 2010.     
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-U 
4.1. Godine 2005., 2013., 2015., 2018., 2019.    
4.2. Mjesta Zagreb, Dublin (Irska), Maribor (Slovenija), Miedzeszyn 

(Poljska)     
4.3. Ustanove �)�R�U�X�P���]�D���V�O�R�E�R�G�X���R�G�J�R�M�D�����6�5�&�(�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X�����%�U�L�W�L�V�K��

Council, Marino Institute of Education �± Trinity College Dublin, 
AMPEU, Filozofski fakultet Maribor      

4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X�þ�L�W�H�O�M�D�����P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�R���Q�D���G�R�N�W�R�U�V�N�L�P��
studijima, IT u obrazovanju, jezik, identitet i obrazovanje u 
�Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Qom kontekstu.     

5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  hrvatski    
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  engleski C1, slovenski B2, makedonski B1    
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�Gmeta (navesti naziv 
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

�0�H�W�R�G�L�N�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D���������������������������,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L��
studij 
�0�H�W�R�G�L�N�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D���L���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L���������������3�U�H�G�Giplomski studij 
�5�D�Q�R�J���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���V�W�X�G�L�M 
�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���P�H�W�R�G�L�N�H���M�H�]�L�N�D���L���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L���� 
�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���D�V�S�H�N�D�W�D���M�H�]�L�N�D�����7�H�R�U�L�M�H���N�X�U�L�N�X�O�D���X���M�H�]�L�þ�Q�R�P�H���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R�P�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����'�R�N�W�R�U�V�N�L���V�W�X�G�L�M���-�H�]�L�N�� kultura i 
�N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���=�D�J�U�H�E    
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6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

      

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

Turza-�%�R�J�G�D�Q�����7�����0�H�W�R�G�L�þ�N�H���Y�M�H�å�E�H���X���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�M���L���M�H�]�L�þ�Q�R�M���L�]�R�E�U�D�]�E�L��
�V�W�X�G�H�Q�D�W�D���0�H�W�R�G�L�N�D�����þ�D�V�R�S�L�V���]�D���W�H�R�U�L�M�X���L���S�U�D�N�V�X���P�H�W�R�G�L�N�k���X��
�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P���R�G�J�R�M�X�����ã�N�R�O�V�N�R�M���L���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�R�M���L�]�R�E�U�D�]�E�L�����E�U�����������9�R�O����
�������������������������8�þ�L�W�H�O�M�V�N�D���D�N�D�G�H�P�L�M�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����=�D�J�U�H�E�����V�W�U��������-55. 
Turza-�%�R�J�G�D�Q�����7�������������������2���Q�H�N�L�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���S�R�W�L�F�D�M�Q�H��
�G�L�G�D�N�W�L�þ�N�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���X���Q�D�V�W�D�Y�L���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L�����8�����9�R�O�X�P�H���R�I��
collected Croatian (and English) language essays based on papers 
presented on the Day of Hungarian Science till 2013. Ur.:Toth 
Sandor, Attila.Baja: Josef Eotvos College, 243-251.  
Turza-�%�R�J�G�D�Q�����7�������.�D�Q�D�M�H�W���â�L�P�L�ü�����/���������������� 
�+�U�Y�D�W�V�N�H���L�]�Y�D�Q�G�R�P�R�Y�L�Q�V�N�H���ã�N�R�O�H���X���$�P�H�U�L�F�L���L���.�D�Q�D�G�L�����+�,�â�$�.�����± 
�S�R�J�O�H�G���Q�D���Q�D�V�W�D�Y�X���K�U�Y�D�W�V�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D���L�]���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���P�H�W�R�G�L�þ�N�H��
�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���������9�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W���N�D�R���S�U�H�G�P�H�W���P�X�O�W�L�G�L�V�F�Lplinarnih 
�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��- �=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���V���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���V�N�X�S�D��
HDPL Zagreb : Srednja Europa i HDPL, 2015. 189-205 
Turza-�%�R�J�G�D�Q�����7�����.�D�M�N�D�Y�V�N�R���Q�D�U�M�H�þ�M�H���X���Q�D�V�W�D�Y�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�J�D���M�H�]�L�N�D����
�3�U�L�O�R�]�L���]�D���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�X���Q�D�V�W�D�Y�X�������ý�D�N�R�Y�H�F�����0�D�W�L�F�D���K�U�Y�D�W�V�N�D����
Ogra�Q�D�N���ý�D�N�R�Y�H�F�������������� 
Turza Bogdan, T., Ciglar, V: Jezik �± jedna od prepreka u 
�X�þ�H�Q�M�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���5�R�P�D�����'�L�M�H�W�H���L���M�H�]�L�N���G�D�Q�D�V�����]�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���V��
�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J�D���V�W�U�X�þ�Q�R�J�D���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J�D���V�N�X�S�D���'�L�M�H�W�H���L���M�H�]�L�N��
�G�D�Q�D�V�����2�V�L�M�H�N�������������������6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���-�����-�����6�W�U�R�V�V�P�D�\�H�U�D���X���2sijeku i 
�8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���2�V�L�M�H�N�����2�V�L�M�H�N�������������������V�W�U��������-    

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

Turza-Bogdan, T.,  �&�Y�L�N�L�ü�����/���������������������0�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P���L�Q���W�K�H���0�R�W�K�H�U��
Tongue Classroom �± Between Theory an Practice: an example from 
�&�U�R�D�W�L�D���������/�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���&�X�O�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���:�R�U�O�G�������0�L�N�R�O�L�þ����
Vesna (ur.).Newcastle upon Tyne: Cambridge Scholars Publishing, 
2020. str. 126-145 
Turza-Bogdan, T., �&�Y�L�N�L�ü�����/�������������������/�L�Q�J�X�V�L�W�L�F���D�V�S�Hcts of Roma 
minority education in Croatia: current state and perspectives // 
Danubius Noster, 1 (2020), 139-146  
Nemeth-�-�D�M�L�ü�����-������Turza-�%�R�J�G�D�Q�����7���������������������.�R�Q�F�H�S�F�L�M�D���Q�D�U�M�H�þ�Q�L�K��
�þ�L�W�D�Q�D�N�D�����=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���â�H�V�W�R�J�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�J�D���V�O�D�Y�L�V�W�L�þ�N�R�J���N�R�Q�J�U�H�V�D����
Zagreb: Hrva�W�V�N�R���I�L�O�R�O�R�ã�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R�����+�U�Y�D�W�V�N�L���V�O�D�Y�L�V�W�L�þ�N�L���R�G�E�R�U��������-
944 
�7�X�U�]�D���%�R�J�G�D�Q�����7�������&�Y�L�N�L�ü�����/������Svetec, M. (2017). Croatian as a 
Second Language �± �)�D�F�X�O�W�\���R�I���7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���6�W�X�G�H�Q�W�V�¶���9�L�H�Z�V��
Croatian journal of education. 19, 1, 95-114.    

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L radovi iz 
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

Turza-�%�R�J�G�D�Q�����7���������������������2���Q�H�N�L�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���S�R�W�L�F�D�M�Q�H��
�G�L�G�D�N�W�L�þ�N�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���X���Q�D�V�W�D�Y�L���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L�����$�E�R�X�W���V�R�P�H��
possibilities regarding a motivating didactic communication in 
literature teaching). Baja: Volume of collected Croatian (and English) 
language essays based on papers presented on the Day of 
Hungarian Science till 2013.  
Turza-�%�R�J�G�D�Q�����7�������������������2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���L���X�þ�L�W�H�O�M�D��- pogled iz 
�N�R�Q�W�H�N�V�W�D���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W�L���L���L�Q�W�H�U�Nulturalnosti // 100/140 ; 100 godina 
�Q�D�V�W�D�Y�H���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X���L�����������J�R�G�L�Q�D���R�G���R�V�Q�X�W�N�D���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�H��
�ã�N�R�O�H���X���ý�D�N�R�Y�F�X�������/�H�J�D�F�����9�O�D�G�L�P�L�U�����0�L�N�X�O�D�Q�������.�U�X�Q�R�V�O�D�Y�����X�U�������=�D�J�U�H�E������
�8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����������������6�W�U����������-205. 
Turza-Bogdan, T.(2018) Idiom i hrvatski standardni jezik u 
�P�H�W�R�G�L�þ�N�R�M���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�L�����Q�D���S�U�L�P�M�H�U�L�P�D���L�]���N�D�M�N�D�Y�V�N�R�J�D���Q�D�U�M�H�þ�M�D������������������
�8�����8���U�L�M�H�þ�L���K�U�Y�D�W�V�N�R�M�����=�E�R�U�Q�L�N���S�R�V�Y�H�ü�H�Q���9�O�D�G�L���3�D�Q�G�å�L�ü�X�������û�D�Y�D�U�����$�Q�D������
Nemeth-�-�D�M�L�ü�����-�D�G�U�D�Q�N�D�����X�U��������- �=�D�J�U�H�E�������+�U�Y�D�W�V�N�R���I�L�O�R�O�R�ã�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R������
Filozofski �I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X������������������������-288 (ISBN: 978-
953-296-143-0) 
Turza-Bogdan, T., �&�L�J�O�D�U�����9�������������������3�U�L�O�R�J���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�X���K�U�Y�D�W�V�N�R�J�D��
kao nematerinskog jezika 
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(Contribution to teaching Croatian as the non- native language ) 
Baja: Volume of collected Croatian (and English) language essays 
based on papers presented on the Day of Hungarian Science till 
2013, Baja.    

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

�5�D�]�Y�R�M���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���X�þ�L�W�H�O�M�D���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���X���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�X���K�U�Y�D�W�V�N�R�J�D��
�M�H�]�L�N�D���L�Q�R�M�H�]�L�þ�Q�L�K���X�þ�H�Q�L�N�D�����������������± 2016., Agencija za odgoj i 
obrazovanje) �± suradnica 
Razvoj komunikacijske kompetencije u ranome diskursu hrvatskoga 
jezika  (227-2270729-0725), 2006. �± ���������������L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�F�D�� 
Materinski i inoj�H�]�L�þ�Q�L���K�U�Y�D�W�V�N�L����������-1301001-0991), MZOS, 2006. �± 
2013. -�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�F�D�� 
�2�G�J�R�M�Q�D���G�U�D�P�D���L���N�D�]�D�O�L�ã�W�H���N�D�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���L�Q�N�O�X�]�L�M�H���5�R�P�D����
�3�U�R�J�U�D�P�V�N�L���F�H�Q�W�D�U���]�D���X�P�M�H�W�Q�R�V�W���L���N�X�O�W�X�U�X���]�D�N�O�D�G�H���2�W�Y�R�U�H�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R��
�%�X�G�L�P�S�H�ã�W�D���L���+�U�Y�D�W�V�N�L���F�H�Q�W�D�U���]�D���G�U�D�P�V�N�L���R�G�J�R�M���������������� �± 2012.)  �± 
suradnica  
Bilateralni znanstveni projekt u sklopu hrvatsko-makedonske 
�V�X�U�D�G�Q�M�H���3�R�O�R�å�D�M���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���L���P�D�N�H�G�R�Q�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P��
�V�X�V�W�D�Y�X���Y�L�ã�H�M�H�]�L�þ�Q�L�K���V�U�H�G�L�Q�D������������-2009) - suradnica     

���������E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L 
      projekti koji su se provodili    
      �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���� 
      projekata) 

Bilateralni znanstveni projekt za u sklopu hrvatsko-slovenske 
znanstveno-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���V�X�U�D�G�Q�M�H�����������������± ���������������-�H�]�L�þ�Q�L���L���N�X�O�W�X�U�Q�L��
�L�G�H�Q�W�L�W�H�W���X�þ�H�Q�L�N�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D��jezike obrazovanja u Hrvatskoj i 
Sloveniji  - voditeljica za RH 
Erasmus+ 2018-1-HR01-KA201-047499 Development of Literacy 
and Language Learning for Disadvantaged Young Learners, (2018. 
�± 2020.) - koordinatorica 
�5�D�]�Y�R�M���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���X�þ�L�W�H�O�M�D���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���X���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�X���K�U�Y�D�W�V�N�R�J�D��
�M�H�]�L�N�D���L�Q�R�M�H�]�L�þ�Q�L�K���X�þ�H�Q�L�N�D�����������������± 2016.), Agencija za odgoj i 
obrazovanje) �± suradnica 
�2�G�J�R�M�Q�D���G�U�D�P�D���L���N�D�]�D�O�L�ã�W�H���N�D�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���L�Q�N�O�X�]�L�M�H���5�R�P�D����
�3�U�R�J�U�D�P�V�N�L���F�H�Q�W�D�U���]�D���X�P�M�H�W�Q�R�V�W���L���N�X�O�W�X�U�X���]�D�N�O�D�G�H���2�W�Y�R�U�H�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R��
�%�X�G�L�P�S�H�ã�W�D���L���+�Uvatski centar za dramski odgoj, (2011. �± 2012.)  �± 
suradnica  
�8�V�S�R�V�W�D�Y�D���W�H�R�U�L�M�V�N�R�J�D���L���P�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�R�J�D���R�N�Y�L�U�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��
�K�U�Y�D�W�V�N�R�J�D���N�D�R���M�H�]�L�N�D���ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�D�����S�U�R�M�H�N�W���S�R�W�S�R�U�H���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X��
Zagrebu (2017. �± 2020), suradnica     

7 PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
Priznanje za najbolji rad:   
Turza-Bogdan, T.�����&�L�J�O�D�U�����9�������/�H�N�V�L�þ�N�R-�V�H�P�D�Q�W�L�þ�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H��
�X�þ�H�Q�L�N�D���P�O�D�ÿ�L�K���U�D�]�U�H�G�D���X���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���S�U�L�G�M�H�Y�V�N�L�K���V�L�Q�R�Q�L�P�D�����7�U�H�ü�L��
specijali�]�L�U�D�Q�L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���V�N�X�S���5�D�Q�R���X�þ�H�Q�M�H��
hrvatskoga/materinskoga/stranoga jezika 3, organizatori: ECNSI i 
�8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���X���=�D�J�U�H�E�X�����=�D�G�D�U��������������     

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

�0�H�W�R�G�L�N�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D���L���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L���������S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D��
�Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�����������������8�U�H�G���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X��
Zagrebu, 26. 6. 2017.)     

 

8 Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 

 
 
 
 

Poveznica na Google Scholar profil: https://scholar.google.hr/citations?user=2PhkbSgAAAAJ&hl=hr 
Poveznica na CROSBI: https://bib.irb.hr/lista-radova?autor=246911     

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
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Zagreb, 19. 1. 2021.      
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja i suradnika na predmetu)  
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika mr. sc. Tedo Vrbanec, v. pred. 
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

E-�X�þ�H�Q�M�H  
Komuniciranje i suradnja u digitalnom svijetu 
Web tehnologije       

uradnici na predmetu       
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2���1�$�6�7�$�9�1�,�.�8 
1.1. Adresa  �,�Y�D�Q�D���*�R�U�D�Q�D���.�R�Y�D�þ�L�ü�D�����������������������ý�D�N�R�Y�H�F      
1.2. E-mail adresa tedo.vrbanec@ufzg.unizg.hr      
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D��stranica https://vrbanec.com      
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1969. 
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
322575 

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

�Y�L�ã�L���S�U�H�G�D�Y�D�þ�������������������������� 

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

�Y�L�ã�L���S�U�H�G�D�Y�D�þ�������������������������� 

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L      

2. �3�2�'�$�7�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X 
2.2. Godina zaposlenja 2002.      
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
�Y�L�ã�L���S�U�H�G�D�Y�D�þ      

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� znanstveno-�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L���U�D�G���L���Q�D�V�W�D�Y�D      
2.5. Funkcija        
3. �3�2�'�$�7�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  magistar znanosti      
3.2. Ustanova   Fakultet organizacije i inform�D�W�L�N�H�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X�� 
3.3. Mjesto �9�D�U�D�å�G�L�Q 
3.4. Nadnevak  01.06.2010. 
4. �3�2�'�$�7�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 2014.-      
4.2. Mjesta Rijeka 
4.3. Ustanove �2�G�M�H�O���]�D���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�X���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���5�L�M�H�F�L 
4.4. Pod�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� poslijediplomski doktorski studij 
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  hrvatski 
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  engleski - b2, slovenski - A1 
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���V�X�V�W�D�Y�L�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�����5�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���P�U�H�å�H�����6�L�J�X�U�Q�R�V�W��
�U�D�þ�X�Q�D�O�D���L���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�K���P�U�H�å�D�����:�(�%���S�U�R�Jramiranje 
 
�'�L�S�O�R�P�V�N�L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M���V���S�R�M�D�þ�D�Q�L�P���L�]�E�R�U�Q�L�P���S�U�H�G�P�H�W�R�P��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D���9�L�V�R�N�H���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���ã�N�R�O�H���X���ý�D�N�R�Y�F�X 

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K������
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

�9�U�E�D�Q�H�F�����7�������������������5�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���P�U�H�å�H�����H-�N�Q�M�L�J�D�����ý�D�N�R�Y�H�F�� 

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���9�U�E�D�Q�H�F�����7�������+�X�W�L�Q�V�N�L�����ä�������9�H�V�Q�D�����&���������������������(�G�X�F�D�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
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�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

Concept�² Career Development. 25th Jubilee International 
Convention With MIPRO To Knowledge Society, 7�±13. 
�9�U�E�D�Q�H�F�����7�������.�L�U�L�ü�����1���� Varga, M. (2013). The evolution of web 
browser architecture. Proceedings in Scientific Conference, 1(June), 
472�±480. 
�=�R�Y�N�L�ü�����0�������9�U�E�D�Q�H�F�����7���������������������&�R�P�S�X�W�H�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
system security (Windows). 2014 37th International Convention on 
Information and Communication Technology, Electronics and 
Microelectronics (MIPRO), 4(3), 905�±910. 
https://doi.org/10.1109/MIPRO.2014.6859696 
�=�R�Y�N�L�ü�����0�������9�U�E�D�Q�H�F�����7���������������������,�.�7�����O�M�X�G�V�N�L���U�H�V�X�U�V�L���W�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�D���L��
�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���X���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���R�V�Q�R�Y�Q�R�P���ã�N�R�O�V�W�Y�X�����0�,�3�5�2������������
Proceedings, 1023�±1028. 
�=�R�Y�N�L�ü�����0��, Vrbanec, T., �'�R�E�ã�D���-���������������������&�R�P�S�X�W�H�U���H�U�J�R�Q�R�P�L�F���R�I��
elementary school students, 22nd Central European Conference on 
Information and Intelligent Systems: conference proceedings, 
�9�D�U�D�å�G�L�Q�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���=�D�J�U�H�E�����)�D�F�X�O�W�\���R�I���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�V���9�D�U�D�å�G�L�Q��������-45  

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

�7�H�O�H�E�D�U�����$�������9�U�E�D�Q�H�F�����7���������������������.�R�U�L�ã�W�H�Q�Me infrastrukture oblaka u 
edukaciji. Studentske konferencije znanosti i umjetnosti, Zagreb 
Vrbanec, T. (2015). The Discrepancy Between the Need and the 
Inclusion of Education on Information Security in Croatian 
Elementary Education System. Proceedings of the 5th Conference 
on Researching Paradigms of Childhood and Education: ICT in 
Education, 97�±113. 
Vrbanec, T., Mestrovic, A. (2017). The struggle with academic 
plagiarism: Approaches based on semantic similarity. 2017 40th 
International Convention on Information and Communication 
Technology, Electronics and Microelectronics, MIPRO 2017 - 
Proceedings. https://doi.org/10.23919/MIPRO.2017.7973544 
Vrbanec, T., �0�H�ã�W�U�R�Y�L�ü�����$���������������������&�R�U�S�X�V-Based Paraphrase 
Detection Experiments and Review. Information, 11(5), 241. 
https://doi.org/10/ghjtff 
�9�U�E�D�Q�H�F�����7�������2�U�H�ã�N�L�����3���������������������5�D�]�Y�R�M���,�.���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���L���Q�D�V�W�D�Y�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�H���G�R���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���2�G�V�M�H�N�D���X���ý�D�N�R�Y�F�X�����8���9�����/�H�J�D�F, K. Mikulan 
(Ur.), Zbornik radova skupa 100/140 (100 godina nastave na 
hrvatskom jeziku i 140 godina od os�Q�X�W�N�D���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�H���ã�N�R�O�H���X��
�ý�D�N�R�Y�F�X�������V�W�U�����������±�������������8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X��
Zagrebu.      

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

�%�H�G�L�����.�������9�U�E�D�Q�H�F�����7�������ä�D�M�G�H�O�D���+�U�X�V�W�H�N�����1���������������������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Oevel 
gimp online course�² Faculty of Teacher Education (ICT course). 
MIPRO 2010 - 33rd International Convention on Information and 
Communication Technology, Electronics and Microelectronics, 
Proceedings, 229�±233. 
�%�H�G�L�����.�������ä�D�M�G�H�O�D���+�U�X�V�W�H�N�����1�������9�U�E�D�Q�H�F�����7��������013). E-learning vs. 
Multimedia (Ivica, Marica�² Hansel, Gretel). 2013 36th International 
Convention on Information and Communication Technology, 
Electronics and Microelectronics, MIPRO 2013 - Proceedings, 736�±
741. 
�â�L�P�R�Y�L�ü�����9�������9�D�U�J�D�����0�������9�U�E�D�Q�H�F�����7������������������ �3�U�L�P�M�H�Q�D���U�D�þ�X�Q�D�O�D���X��
nastavnom procesu prirodoslovno-�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D����������
�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D���3�H�G�D�J�R�J�L�M�D�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L��
nastava �± PON, 281�±291. 
�7�H�O�H�E�D�U�����$�������9�U�E�D�Q�H�F�����7���������������������.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���R�E�O�D�N�D���X��
�H�G�X�N�D�F�L�M�L�����.�Q�M�L�J�D���V�D�å�H�Waka Studentske konferencije znanosti i 
umjetnosti. 
�9�U�E�D�Q�H�F�����7�������+�X�W�L�Q�V�N�L�����ä�������9�H�V�Q�D�����&���������������������(�G�X�F�D�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
Concept�² Career Development. 25th Jubilee International 
Convention With MIPRO To Knowledge Society, 7�±13.      

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���������3�R�V�W�X�S�F�L���P�M�H�U�H�Q�M�D���V�H�P�D�Q�W�L�þ�N�H���V�O�L�þ�Q�R�V�W�L���W�H�N�V�W�R�Y�D�����6�H�P�7�H�[������
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um�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
�S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�U�R�M�H�N�D�W�D�� 

�S�R�W�S�R�U�H���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���5�L�M�H�F�L�����X�Q�L�U�L-drustv-18-38, 2019. 
�������3�V�H�X�G�R�D�Q�D�O�R�J�R�Q�L�P�L�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���Q�H�N�L�K���N�D�M�N�D�Y�V�N�L�K���L���þ�D�N�D�Y�V�N�L�K��
mjesnih govora i stvaranje osnove za implementaciju rezultata tih 
�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���Q�D�V�W�D�Y�X���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D���9�����S�R�W�S�R�U�H���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�*����
2019. 
�������3�V�H�X�G�R�D�Q�D�O�R�J�R�Q�L�P�L�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���Q�H�N�L�K���N�D�M�N�D�Y�V�N�L�K���L���þ�D�N�D�Y�V�N�L�K��
mjesnih govora i stvaranje osnove za implementaciju rezultata tih 
�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���Q�D�V�W�D�Y�X���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D���9�,�����S�R�W�S�R�U�H���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�*����
2020.     

���������E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L 
      projekti koji su se provodili    
      �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���� 

projekata) 

1. Postupci mjerenja semant�L�þ�N�H���V�O�L�þ�Q�R�V�W�L���W�H�N�V�W�R�Y�D�����6�H�P�7�H�[������
�S�R�W�S�R�U�H���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���5�L�M�H�F�L�����X�Q�L�U�L-drustv-18-38, 2019. 
�������3�V�H�X�G�R�D�Q�D�O�R�J�R�Q�L�P�L�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���Q�H�N�L�K���N�D�M�N�D�Y�V�N�L�K���L���þ�D�N�D�Y�V�N�L�K��
mjesnih govora i stvaranje osnove za implementaciju rezultata tih 
�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���Q�D�V�W�D�Y�X���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D���9�����S�R�W�S�R�U�H���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�*����
2019. 
�������3�V�H�X�G�R�D�Q�D�O�R�J�R�Q�L�P�L�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���Q�H�N�L�K���N�D�M�N�D�Y�V�N�L�K���L���þ�D�N�D�Y�V�N�L�K��
mjesnih govora i stvaranje osnove za implementaciju rezultata tih 
�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���Q�D�V�W�D�Y�X���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D���9�,�����S�R�W�S�R�U�H���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�*����
2020.     

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

�L�O�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�������X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
�'�H�N�D�Q�R�Y�D���Q�D�J�U�D�G�D���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D���=�D�J�U�H�E���]�D���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D���X��
radu (2009). 

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
godina za pred�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

Osnove informatike (2017): 4,42      
�*�U�D�ÿ�D���U�D�þ�X�Q�D�O�D������������������������������ 
�5�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���P�U�H�å�H�������������������������� 

 

8 Dodatne zamjedbe (nije obvezno)  

 
 
 
 

      

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

Zagreb, 02.02.2021.     
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika �S�U�R�I�����G�U�����V�F�����3�U�H�G�U�D�J���9�X�N�R�Y�L�ü  
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

Primijenjena matematika       

Suradnici na predmetu Mateja Sabo Junger, asist.          
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  �9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�D�������������������������7�U�Q�R�Y�H�F���%�D�U�W��    
1.2. E-mail adresa predrag.vukovic@ufzg.hr     
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica http://www.ufzg.unizg.hr/za-studente/katedre/katedra-za-

matematiku-i-statistiku/prof-dr-sc-predrag-vukovic/          
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1966   
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8pisnika 

znanstvenika 
280264     

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

      

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

redoviti profesor, 16. listopada 2018.     

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

�3�R�G�U�X�þ�M�H���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����S�R�O�M�H���P�D�W�H�P�D�W�L�N�D     

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���=�D�J�U�H�E�����2�G�V�M�H�N���X���ý�D�N�R�Y�F�X     
2.2. Godina zaposlenja 01.04.2004.     
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
profesor     

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� matematika     
2.5. Funkcija  predstojnik katedre       
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9ANJU �± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  Doktor znanosti     
3.2. Ustanova   PRIRODOSLOVNO-�0�$�7�(�0�$�7�,�ý�.�,���)�$�.�8�/�7�(�7    
3.3. Mjesto ZAGREB    
3.4. Nadnevak  27.09.2007.     
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 2019.- 2021.         
4.2. Mjesta Zagreb         
4.3. Ustanove �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X����������    
4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �8�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���X���R�N�Y�L�U�X���+�.�2-a (Kompetencijski pristup u 

obrazovanju, Suvremene metod�H���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���X���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�R�P��
obrazovanju)        

5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  Hrvatski jezik    
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  Engleski jezik ( vrlo dobro),  �1�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N�����G�R�Y�R�O�M�Q�R��    
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

�0�D�W�H�P�D�W�L�N�D���������0�D�W�H�P�D�W�L�N�D���������8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�X�G�L�M�������������6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L��
program 

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

      

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��

�%�D�O�H�D�Q�X�����'�������.�U�Q�L�ü�����0�������9�X�N�R�Y�L�ü�����3�� 
A class of fractal Hilbert-type inequalities obtained via Cantor-type 
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�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

spherical coordinates // Mathematical methods in the applied 
�V�F�L�H�Q�F�H�V�������������������P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���U�H�F�H�Q�]�L�M�D�����S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q���� 
 
�.�U�Q�L�ü�����0�������9�X�N�R�Y�L�ü�����3�� 
Multidimensional Hilbert-type inequalities obtained via local fractional 
calculus // Acta applicandae mathematicae, 169 (2020), 1; 667-680 
doi:10.1007/s10440-020-00317-�[�����P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���U�H�F�H�Q�]�L�M�D�����þ�O�D�Q�D�N����
znanstveni)  
 
�%�D�W�E�R�O�G�����7�������.�U�Q�L�ü�����0�������9�X�N�R�Y�L�ü�����3�� 
A unified approach to fractal Hilbert-type inequalities // Journal of 
inequalities and applications, 2019:117 (2019), 117, 13 
doi:10.1186/s13660-019-2076-�������P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���U�H�F�H�Q�]�L�M�D�����þ�O�D�Q�D�N����
znanstveni)  
 
�9�X�N�R�Y�L�ü�����3�� 
The refinements of Hilbert-type inequalities in discrete case // Annals 
of University of Craiova, Mathematics and Computer Science Series, 
45 (2018), 2; 323-�����������P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���U�H�F�H�Q�]�L�M�D�����þ�O�D�Q�D�N�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���� 
 
�.�U�Q�L�ü�����0�D�U�L�R�����9�X�N�R�Y�L�ü�����3�U�H�G�U�D�J 
A class of Hilbert-type inequalities obtained via the improved Young 
inequality // Results in mathematics, 71 (2017), 1; 185-196 
doi:10.1007/s00025-015-0506-�������P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���U�H�F�H�Q�]�L�M�D�����þ�O�D�Q�D�N����
znanstveni)          

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

      

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

�-�X�U�L�þ�L�ü���'�H�Y�þ�L�ü�����0�D�U�L�M�D�����3�H�U�N�R�Y�����7�L�Q�����7�U�X�S�þ�H�Y�L�ü�����*�R�U�D�Q�� �9�X�N�R�Y�L�ü����
Predrag 
�=�E�L�U�N�D���]�D�G�D�W�D�N�D���L�]���P�D�W�H�P�D�W�L�N�H���]�D���V�W�X�G�H�Q�W�H���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L�K���V�W�X�G�L�M�D 
�=�D�J�U�H�E�����8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�������������� 
Batbold, Tserendorj,K�U�Q�L�ü�����0�D�U�L�R�����3�H�þ�D�U�L�ü�����-�R�V�L�S�� �9�X�N�R�Y�L�ü�����3�U�H�G�U�D�J 
Further Development of Hilbert-type Inequalities, Zagreb: Element, 
2017 (monografija) 
�9�����3�D�Y�H�W�L�ü�����3�����9�X�N�R�Y�L�ü�����.�D�N�R���M�H���â�L�O�R�E�R�G���U�D�G�L�R���S�U�R�Y�M�H�U�X���]�D�G�D�W�D�N�D��
�]�E�U�D�M�D�Q�M�D�����0�D�W�H�P�D�W�L�N�D���L���ã�N�R�O�D��������������������������������-215.     

6.5 a) �6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

"Inequalities and Applications" (5435), voditelj: Akademik Josip 
�3�H�þ�D�U�L�ü�����R�G�����������������+�5�=�=     

���������E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L 
      projekti koji su se provodili    
      �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���� 
      projekata) 

      

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
Dekanova nagrada za znanstveni rad 2018.    

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

�=�D���S�U�H�G�P�H�W���0�D�W�H�P�D�W�L�N�D���������S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D�����������± provoditelj ankete 
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X�����V�N�D�O�D�������± 5)     

 

8 Dodatne zamjedbe ( nije obvezno ) 
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MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

Zagreb, 15.01.2021.        
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika prof.dr.sc. Anita Zovko     
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

�6�W�U�D�W�H�J�L�M�H���L���P�H�W�R�G�H���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K��  

Suradnici na predmetu �'�U�����V�F�����+�U�Y�R�M�H���â�O�H�]�D�N�������� 
�0�U���V�F�����%�U�D�Q�N�R���'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü��     

1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  �5�L�M�H�N�D�����)�U�D�Q�M�H���%�H�O�X�O�R�Y�L�ü�D������     
1.2. E-mail adresa anita.zovko@uniri.hr     
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica https://portal.uniri.hr/portfelj/770     
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1962.     
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
151022    

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

      

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

r�H�G�R�Y�L�W�D���S�U�R�I�H�V�R�U�L�F�D���X���W�U�D�M�Q�R�P���]�Y�D�Q�M�X�����]�D�G�Q�M�L���L�]�E�R�U�����������Y�H�O�M�D�þ�H��������������
godine     

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H�����S�R�O�M�H���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�����J�U�D�Q�D���D�Q�G�U�D�J�R�J�L�M�D���L���G�L�G�D�N�W�L�N�D��
    

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(NJU  
2.1. Ustanova zaposlenja Filozofski fakultet u Rijeci      
2.2. Godina zaposlenja 1987.   
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
profesor     

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L��    
2.5. Funkcija  �3�U�R�þ�H�O�Q�L�F�D���.�D�W�H�G�U�H���]�D���D�Q�G�U�D�J�R�J�L�M�X��     
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  Doktorat znanosti     
3.2. Ustanova   �3�H�G�D�J�R�ã�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��    
3.3. Mjesto Rijeka     
3.4. Nadnevak  16.09.1994.     
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 2000.    
4.2. Mjesta Olomouc    
4.3. Ustanove �3�H�G�D�J�R�ã�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W��   
4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� andragogija     
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  hrvatski      
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  engleski, slovenski      
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

Metodika rada sa odraslima -Izvanredni studij pedagogije- diplomski 
0izv. studij pedagogije    

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

      

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�Hni i 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

�.�X�ã�L�ü�����6���������9�U�F�H�O�M�����6������ �=�R�Y�N�R�����$�������������������2�G�U�D�V�O�L���X���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�R�P��
obrazovanju- rad u knjizi Obrazovanje odraslih-teorijske osnove i 
�S�U�D�N�V�H���X�U�����3�D�V�W�X�R�Y�L�ü�����1���������ä�L�O�M�D�N�����7., �8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�X�O�L�ã�W�D���X��
�=�D�J�U�H�E�X�����3�X�þ�N�R���R�W�Y�R�U�H�Q�R���X�þ�L�O�L�ã�W�H�����=�D�J�U�H�E�����V�W�U����������-245. 
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�9�D�V�L�O�M���0�������=�R�Y�N�R�����$�������9�X�N�R�E�U�D�W�R�Y�L�ü�����-���������������������3�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L���H-�X�þ�H�Q�M�D���]�D��
�X�Q�D�S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�M�H���P�R�G�H�O�D���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K�����,�Q�R�Y�D�F�L�M�H���X���Q�D�V�W�D�Y�L�����1�R�Y�L��
Sad. str.120-129. 
Zovko, �$���������������������$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�D���S�U�R�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D�����)�D�N�X�O�W�H�W���S�U�L�U�R�G�R�V�O�R�Y�Q�R-
�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�K���L���R�G�J�R�M�Q�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���0�R�V�W�D�U�X�����0�R�V�W�D�U�� 
Zovko, A., Herceg, J. (2016). Programi obrazovanja odraslih kao 
temelj razvoja sustava osiguranja kvalitete. Zbornik radova 7. 
�0�H�ÿ�X�Qarodne konferencije o obrazovanju odraslih, Zagreb/Vodice, 
26.-28. rujna 2016. str. 40-47. 
�.�O�D�S�D�Q�����$�������.�R�W�O�D�U�����9�������*�X�Q�G�L�ü�����$���������������������3�R�V�H�E�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�L��
obrazovanja pomoraca.odgovor obrazovnog sustava na promjene u 
�S�R�P�R�U�V�N�R�M���S�U�R�I�H�V�L�M�L�����X���þ�D�V�R�S�L�V�X���Ä�$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L �J�O�D�V�Q�L�N�³�����Y�R�O�������������E�U����������
str. 47-57.    

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

�.�X�ã�L�ü�����6�������9�U�F�H�O�M�����6�������=�R�Y�N�R�����$���������������������'�L�G�D�N�W�L�þ�N�H���R�G�U�H�G�Q�L�F�H��
obrazovanja andragoga. Filozofski fakultet, Rijeka. 
�=�R�Y�N�R�����$���������������������$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�D���S�U�R�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D�����)�D�N�X�O�W�H�W���S�U�L�U�R�G�R�V�O�R�Y�Q�R-
�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�K���L���R�G�J�R�M�Q�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���0�R�V�W�D�U�X�����0�R�V�W�D�U�� 
�9�U�F�H�O�M�����6�������.�X�ã�L�ü�����6���� �=�R�Y�N�R�����$�������������������1�H�R�G�U�å�L�Y�R�V�W���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���X���V�X�]�E�L�M�D�Q�M�X���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H�����þ�D�V�R�S�L�V���Ä�ä�L�Y�R�W���L���ã�N�R�O�D�³���E�U����
1-2, Osijek, str.  
Zovko A., �9�X�N�R�E�U�D�W�R�Y�L�ü�����������������0�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D���R�V�R�E�D���W�U�H�ü�H���å�L�Y�R�W�Q�H��
�G�R�E�L�����=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�H���Ä�3�R�O�R�å�D�M��
�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�R�Y�D�Q�L�K���J�U�X�S�D���X���G�U�X�ã�W�Y�X�³�������0�D�F�D�Q�R�Y�L�ü�����1�H�E�R�M�ã�D�����X�U�������%�D�Q�M�D��
Luka: Centar modernih znanja, 2019. str. 73-80.  
Zovko, A., Smojver-�$�å�L�ü�����6���������������������6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���]�D���W�U�H�ü�X���å�L�Y�R�W�Q�X���G�R�E����
�=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���������0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�H���R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K����
Zagreb/Vodice, 26.-28. rujna 2016. str. 160-169.     

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

�.�O�D�S�D�Q�����$�������.�R�W�O�D�U�����9�������*�X�Q�G�L�ü�����$���������������������3�R�V�H�E�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�L��
obrazovanja pomoraca.odgovor obrazovnog sustava na promjene u 
�S�R�P�R�U�V�N�R�M���S�U�R�I�H�V�L�M�L�����X���þ�D�V�R�S�L�V�X���Ä�$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���J�O�D�V�Q�L�N�³�����Y�R�O�������������E�U����������
str. 47-57. 
  
Klapan, A., Hofman, G., Persoglio, T. (2015). Upravljanje karijerom u 
�I�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�L�����S�R�V�H�E�Q�R���L�]�G�D�Q�M�H���þ�D�V�R�S�L�V�D���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���]�E�R�U�D��
�I�L�]�L�R�W�H�U�D�S�H�X�W�D���Ä�)�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�D���W�H�P�H�O�M�H�Q�D���Q�D���G�R�N�D�]�L�P�D�³���U�D�G�R�Y�L���V�D��
�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���N�R�Q�J�U�H�V�D���X���2�S�D�W�L�M�L���R�G�����������������������������������E�U�����������V�W�U������58-
161. 
 
�7�R�W�����'�������.�X�ã�L�ü�����6�������.�O�D�S�D�Q�����$���������������������3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���3�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J��
Continuous Professional Teacher Training: Experiences in Croatia. 
Global Journal on Humanities and Social Sciences, Vol 1, No 1 
(2015), pp 134-140. 
 
�.�O�D�S�D�Q���$�������+�H�U�F�H�J���-���������������������-�H�]�L�þno-komunikacijska kompetencija 
�Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�����N�D�R���N�O�M�X�þ�Q�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���X���S�U�R�Y�H�G�E�L���S�U�R�J�U�D�P�D��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K�����=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���������P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�H���R��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K�����.�O�M�X�þ�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K����
�R�G�U�å�D�Q�H���������L���������O�L�V�W�R�S�D�G�D���������������J�Rdine u Vodicama, str. 73-83, HAD, 
Zagreb, 2014.  
 
�.�O�D�S�D�Q�����$�������9�U�F�H�O�M�����6�������.�X�ã�L�ü�����6���������������������6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���D�G�X�O�W��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���&�U�R�D�W�L�D�����$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�D���V�S�R�]�Q�D�Q�M�D�����E�U����������
god. 2013 (19), str. 20-28.     

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

1.Stanje i perspektive obrazovanja odraslih u Hrvatskoj- �0�=�2�â��
2000-2004. - voditeljica  
�����2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���X���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D��
�±MZOS 2005-2007. - voditeljica 
3.Perspektive obrazovanja odraslih u Hrvatskoj u koncepciji 
�F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D����-MZOS 2007-2014.- voditeljica 
4.Perspektive obrazovanja odraslih u Hrvatskoj u koncepciji 
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�F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D��-2014.-2018. -  voditeljica na projektu s 
�S�R�W�S�R�U�R�P���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���5�L�Meci 
�������.�U�L�W�L�þ�N�L���G�L�V�N�X�U�V���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�K���P�R�G�H�O�D���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���X��
obrazovanju odraslih 2019. do danas �± UNIRI projekt - voditeljica 
    

���������E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L 
      projekti koji su se provodili    
      posljednjih pet godina (najv�L�ã�H���� 

projekata) 

�.�U�L�W�L�þ�N�L���G�L�V�N�X�U�V���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�K���P�R�G�H�O�D���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���X��
obrazovanju odraslih 2019. do danas �± UNIRI projekt -voditeljica     

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
�'�R�E�L�W�Q�L�F�D���M�H���J�R�G�L�ã�Q�M�H���Q�D�J�U�D�G�H���Ä�,�Y�D�Q���)�L�O�L�S�R�Y�L�ü�´���������������J�R�G�L�Q�H���]�D��
�S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���W�H�R�U�L�M�H���L���S�U�D�N�V�H�����������������J�R�G�L�Q�H���G�R�E�L�Y�D���J�R�G�L�ã�Q�M�X��
�Q�D�J�U�D�G�X���J�U�D�G�D���5�L�M�H�N�H���]�D���S�R�G�U�X�þ�M�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L-obrazovanje odraslih, a 
2020. godine  postaje dobitnica Priznanja za doprinos razvoju 
obrazovanja odraslih u RH. 
Prof. Anita Zovko je 2018. i  2019. godine dobila priznanje 
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���5�L�M�H�F�L���]�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�D���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D���X���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�X�����Q�D�S�U�H�W�N�X���L��
�X�J�O�H�G�X���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���5�L�M�H�F�L��     

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

      

 

8 Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 

 
 
 
 

      

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
 

Rijeka,27.01.2020.    
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika   �'�R�F���G�U���V�F�����7�L�K�R�P�L�U���ä�L�O�M�D�N  
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

�0�H�W�R�G�L�þ�N�L���S�U�D�N�W�L�N�Xm u ustanovi za obrazovanje odraslih      

Suradnici na predmetu  �G�U���V�F�����+�U�Y�R�M�H���â�O�H�]�D�N�����P�U�����V�F�����%�U�D�Q�N�R���'�L�M�D�Q�R�ã�L�ü  
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2���1�$�6�7�$�9�1�,�.�8 
1.1. Adresa   �7�U�J���å�U�W�D�Y�D���I�D�ã�L�]�P�D���������������������=�D�S�U�H�ã�L�ü      
1.2. E-mail adresa  tziljak@gmail.com       
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D���V�W�U�D�Q�L�F�D - 
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D  1955.   
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
 319620  

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H��
i datum posljednjega izbora  

 

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

 �'�R�F�H�Q�W�������������Y�H�O�M�D�þ�H�������������� 

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

  �3�R�G�U�X�þ�M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���S�R�O�M�H��politologija, grana: 
javne politike/ javno upravljanje  

2. �3�2�'�$�7�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja    - umirovljenik  
2.2. Godina zaposlenja    -   
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
   -   

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D��     -  
2.5. Funkcija      -  
3. �3�2�'�$�7�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje   �'�R�N�W�R�U���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L     
3.2. Ustanova     �)�D�N�X�O�W�H�W���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L���X���=�D�J�U�H�E�X  
3.3. Mjesto  Zagreb   
3.4. Nadnevak   2009.   
4. �3�2�'�$�7�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine       
4.2. Mjesta       
4.3. Ustanove       
4.4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D��       
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik   Hrvatski     
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika   Engleski C2, Ruski B2   
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

�)�D�N�X�O�W�H�W���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����/�H�S�X�ã�L�ü�H�Y�D���������=�D�J�U�H�E������
www.fpzg.hr 

- Europeizacija javnih politika, diplomski studij  (2010.-2014.) 
- Posebne javne politike, preddiplomski studij (2010.-2012.) 
- Obrazovna politika, na doktorskom studiju Komparativna politika (od 

2013.) 
-  Javne politike EU, diplomski studij (od 2014.) 
- Programi i fondovi EU u obrazovanju i znanosti u okviru PDSS 

Prilagodba 
�(�X�U�R�S�V�N�R�M�� �X�Q�L�M�L���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�� �L�� �N�R�U�L�ã�Wenje fondova i programa 

Europske unije (od 2014.) 
Edukacijsko rehabilitacijski fakultet u Zagrebu,  Borongajska cesta 83f, 

10000, Zagreb 
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- Javne politike,  Poslijediplomski doktorski studij Prevencijska znanost i 
studij invaliditeta 

 
Pravni fakultet u Zagr�H�E�X�����7�U�J���P�D�U�ã�D�O�D���7�L�W�D�����������������������=�D�J�U�H�E 
- �-�D�Y�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �X�� �S�U�D�N�V�L���� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���� �6�W�U�X�þ�Q�L�� �S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�� �V�W�X�G�L�M�� �� ���R�G��

2015.), 
- �-�D�Y�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����6�W�U�X�þ�Q�L���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L���G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�W�X�G�L�M 
 (od 2014. godine) 
  
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���0�R�V�W�D�U�X�����7�U�J���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���Y�H�O�L�N�D�Qa 1, 88 000 Mostar, Bosna i 

Hercegovina 
- Europeizacija javnih politika, diplomski studij (2014.-2020.) 
- Obrazovna politika, diplomski studij (2014-2020.) 
- Javne politike, preddiplomski studij (2015.-2020.) 
Komparativne javne politike, doktorski studij (od 2016.)     

6.2. �$�X�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K������
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

      

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

Obrazovanje odraslih: Teorijske osnove i praksa, Nikol�D���3�D�V�W�X�R�Y�L�ü�� 
�7�L�K�R�P�L�U���ä�L�O�M�D�N�����X�U���������=�D�J�U�H�E�����3�2�8�=���L���8�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���X���=�D�J�U�H�E�X����
�����������������P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D�����U�H�F�H�Q�]�L�M�D�� 

Educational Policies for School Leadership in Europe: A 
�&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���5�H�Y�L�H�Z�����8�����È���+���,�Q�J�ì�y�U�V�V�R�Q�����1���$�O�I�L�U�H�Y�L�ü�����-�����3�D�Y�L�þ�L�ü����
D.Vican (ur.), Educational Leadership in Policy Challenges and 
Implementation Within Europe, str. 41-57. Palgrave Macmillan, 2019. 

Education Policy in Croatia �����7�L�K�R�P�L�U���ä�L�O�M�D�N�� Nikola Baketa. U: 
Zdravko Petak I Kristijan Kotarski (ur.) Policy-Making at the 
European Periphery: The Case of Croatia (New Perspectives on 
South-East Europe). Palgrave Macmillan, 2019. 

Europeanization and Policy Instruments in Adult Education. U:  
Katarina Popovic, George Koulaouzides (ur.), International Issues in 
Adult Education. Rotterdam:  SENSE  publisher, 2017.     

6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

      

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

Professional accountability and personal responsibility in non- formal 
adult education, U: �,�J�R�U���ä�����ä�D�J�D�U�����3�R�O�R�Q�D���.�H�O�D�Y�D�����X�U.)  From Formal 
to Non-Formal Education, Learning and Knowledge, Newcastle: 
Cambridge Scholars Publishing:, 2014. 

Motivating Health and Social Care students to choose a career in 
Gerontology through innovative education, Greet Schoofs, Panayota 
Sourtzi, Tihomir Ziljak, Alice Coffee, Andrea Stizel COHEHRE 
CONFERENCE 2015 Budapest 22-24 April 2015 Semmelweis 
University Faculty of Health Sciences Health and Social Care 
Perspectives for a Sustainable Future, Book of Proceedings 

�.�D�N�R���X�þ�H���R�Q�L���N�R�M�L���V�W�Y�D�U�D�M�X���R�E�U�D�]�R�Y�Q�X���S�R�O�L�W�L�N�X�"���8�����1�H�I�R�U�P�D�O�Q�R��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K�����]�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D�������=�D�J�U�H�E����
�+�U�Y�D�W�V�N�R���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R��������������    

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L, znanstveni i 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
�S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�U�R�M�H�N�D�W�D�� 

(2017.) Implementacija EU Agende za obrazovanje odraslih (MZO, 
�Y�R�G�L�W�H�O�M���U�D�G�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H�������,�]�U�D�ÿ�H�Q�H���V�P�M�H�U�Q�L�F�H�����K�W�W�S�������R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H-
odraslih.hr/ 

(2014.-���������������,�¶�P���$�F�W�L�Y�H��Member of Multicultural Society, Erasmus+ 
(nacionalni ekspert), https://www.pou.hr/eu-projekti/i-am-an-active-
member-of-multinational-society 



OBRAZAC 3  �s�Œ�i�����v�}�À���v�i�����•�À���µ���]�o�]�“�v�]�Z���•�š�µ���]�i�•�l�]�Z���‰�Œ�}�Prama 
preddiplomskih, diplomskih, integriranih preddiplomskih i 

���]�‰�o�}�u�•�l�]�Z���•�š�µ���]�i�����š�����•�š�Œ�µ���v�]�Z���•�š�µ���]�i��  
 

  
 
 

70 
 

(2020.-  ���7�H�P�D�W�V�N�D���P�U�H�å�D���³�&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���G�R�V�W�X�S�Q�R��
�V�Y�L�P�D�³�����7�(�0�&�2�������V�W�U�X�þ�Q�M�D�N���]�D���S�R�G�U�X�þ�M�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�Dslih) 
https://www.idi.hr/esf-projekt-tematska-mreza-cjelozivotno-
obrazovanje-dostupno-svima-temco-zapoceo-s-provedbom/ 

(2019.- ���������������+�H�L�0�����+�H�U�L�W�D�J�H���L�Q���0�R�W�L�R�Q�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�V�R�E�D���W�U�H�ü�H��
�G�R�E�L�������Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�� 

https://www.heimheritage.eu/    

6.5 b) St�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L 
      projekti koji su se provodili    
      �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���� 
      projekata) 

(2020.-      ) ANED �± The Academic Network of European Disability 
Experts -analiza politika invaliditeta (nacionalni �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N����
https://www.disability-europe.net/   

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

�L�O�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�������X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
Priznanje za teorijski doprinos obrazovanju odraslih (ASOO, 
2019)     

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
�J�R�G�L�Q�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

P�U�R�J�U�D�P�L���L���I�R�Q�G�R�Y�L���(�8���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���L���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����)�D�N�X�O�W�H�W���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K��
znanosti u Zagrebu). 
 Akademska godina  2018./2019.���S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D 4,25. 
     

 

8 Dodatne zamjedbe (nije obvezno)  

 
 
 
 

      

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6���1�$�6�7�$�9�1�,�.�$ 

(za svakog nositelja  i suradnika na predmetu ) 
 
 

Titula, ime i prezime nastavnika �'�R�F�����G�U�����V�F�����$�Q�D���ä�Q�L�G�D�U�H�F���ý�X�þ�N�R�Y�L�ü     
Predmet / predmeti koji predaje u 
�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�V�N�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

Odgoj i obrazovanje za ljudska prava    

Suradnici na predmetu       
1. �2�3�û�(���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�(�����2��NASTAVNIKU 
1.1. Adresa  B. Kunca 1, Zagreb     
1.2. E-mail adresa anaznidarec@aol.com     
1.3. �2�V�R�E�Q�D���P�U�H�å�Q�D stranica       
1.4. �*�R�G�L�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�M�D 1977    
1.5. �0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���L�]���8�S�L�V�Q�L�N�D��

znanstvenika 
330484     

1.6. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�No zvanje 
i datum posljednjega izbora  

Znanstveni suradnik �± 31.05.2019. g.     

1.7. Znanstveno-nastavno, 
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R-nastavno ili nastavno 
zvanje i datum posljednjega 
izbora 

Docent �± 4.03.2020. g.    

1.8. �3�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�R�O�M�H���L�]�E�R�U�D���X��
znanst�Y�H�Q�R���L�O�L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H�� 

�=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L��- polje pedagogija     

2. PODAT�&�,���2���6�$�'�$�â�1�-�(�0���=�$�3�2�6�/�(�1�-�8�� 
2.1. Ustanova zaposlenja       
2.2. Godina zaposlenja       
2.3. Naziv radnoga mjesta (profesor, 

istra�å�L�Y�D�þ�����V�X�U�D�G�Q�L�N���L���V�O���� 
      

2.4. �3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D��       
2.5. Funkcija        
3. PODAT�&�,���2���â�.�2�/�2�9�$�1�-�8���± �1�D�M�Y�L�ã�L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L���V�W�X�S�D�Q�M�� 
3.1. Zvanje  Doktor znanosti    
3.2. Ustanova   �)�L�O�R�]�R�I�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���5�L�M�H�F�L    
3.3. Mjesto Rijeka    
3.4. Nadnevak  3.04.2019.    
4. PODAT�&�,���2���8�6�$�9�5�â�$�9�$�1�-�8 
4.1. Godine 2017; 2015     
4.2. Mjesta online    
4.3. Ustanove Universite de Geneve; Amnesty International     
4.4. P�R�G�U�X�þ�M�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� Children's Human Rights - An Interdisciplinary Introduction; Human 

Rights: The Right to Freedom of Expression    
5. MATERINSKI I STRANI JEZICI 
5.1. Materinski jezik  Hrvatski jezik    
5.2. Strani jezici i poznavanje jezika  �(�Q�J�O�H�V�N�L���L���Q�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N     
6. KOMPETENCIJE ZA PREDMET  
6.1. Ranije iskustvo u nositeljstvu 

�V�O�L�þ�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�Y�H�V�W�L���Q�D�]�L�Y��
predmeta, studijskoga programa 
na kojem se izvodi / izvodio i 
razinu studijskoga programa) 

      

6.2. Au�W�R�U�V�W�Y�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K / 
�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�K���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

      

6.3. �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 
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6.3 �E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Qi u 
�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H������
radova) 

�ä�Q�L�G�D�U�H�F���ý�X�þ�N�R�Y�L�ü�����$�Q�D�� Ohnjec, Katarina (2020) PE 
teachers' attitudes about the human rights and democratic 
citizenship dimension with emphasis on the achievements of 
the concept of tolerance as an indicator of the right to 
education // Abstract Book of The Third International 
Conference of Sport Science -AESA, on line, 2020. str. 28- 
28 doi:.org/10.30472/AESA-CONF.VI3. 
�ä�Q�L�G�D�U�H�F���ý�X�þ�N�R�Y�L�ü�����$�Q�D�� Ohnjec, Katarina (2017) Students 
assessment on teacher skills in physical education through 
the aspect of acceptability as an indicator of the right to 
education // 8th International Scientific Conference on 
Kinesiology - �����W�K���$�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\�������0�L�O�D�Q�R�Y�L�ü�����'�U�D�J�D�Q�������6�S�R�U�L�ã�� 
�*�R�U�D�Q�������â�D�O�D�M�����6�D�Q�M�D�������â�N�H�J�U�R�����'�D�U�L�R�������X�U��). Zagreb: Tiskara 
Zelina, Croatia, 2017. str. 272-276. 
�ä�Q�L�G�D�U�H�F���ý�X�þ�N�R�Y�L�ü�����$�Q�D���������������������8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���5�L�J�K�W���W�R 
Education from Critical Pedagogy point within Human Rights 
and Democracy teaching // Hungarian Educational Research 
Journal, 4 (2014), 3; 29-46. 
�ä�Q�L�G�D�U�H�F���ý�X�þ�N�R�Y�L�ü�����$�Q�D���������������������8�O�R�J�D���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���X 
�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X���L���]�D�ã�W�L�W�L���S�U�D�Y�D���Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���������3�H�G�D�J�R�J�L�M�D 
�S�U�H�P�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���L���G�U�X�ã�W�Y�X���]�Q�D�Q�M�D�������3�U�H�Y�L�ã�L�ü�� 
�9���������â�R�O�M�D�Q�����1�����1���������+�U�Y�D�W�L�ü�����1�������X�U���������=�D�J�U�H�E�����*�U�D�S�D���G���R���R���� 
2007. str. 781-788.     

6.4 �6�W�U�X�þ�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]��
metodike i kvalitete nastave 
���Q�D�M�Y�L�ã�H�������U�D�G�R�Y�D���� 

      

6.5 �D�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L��
�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��
predmeta ���Q�D�M�Y�L�ã�H�������S�Uojekata) 

�ä�Q�L�G�D�U�H�F���ý�X�þ�N�R�Y�L�ü�����$�Q�D�����'�D���V�D�P���M�D���Q�H�W�N�R��- �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���R 
stavovima djece i mladih u Hrvatskoj: interesi, potrebe, 
�S�U�R�E�O�H�P�L�����U�M�H�ã�H�Q�M�D�����=�D�J�U�H�E�����)�R�U�X�P���]�D���V�O�R�E�R�G�X���R�G�J�R�M�D�������������� 
�‡���ä�Q�L�G�D�U�H�F���ý�X�þ�N�R�Y�L�ü�����$�Q�D�����6�X�U�D�G�Q�L�þ�N�R���X�þ�H�Q�M�H���������=�Q�D�P�� 
�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�P�����V�X�G�M�H�O�X�M�H�P�������S�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�H�������S�R�P�R�ü���X 
provedbi gra�ÿ�D�Q�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�������=�H�Q�]�H�U�R�Y�L�ü 
�â�O�R�V�H�U�����,�Y�D�����X�U���������=�D�J�U�H�E�����&�H�Q�W�D�U���]�D���P�L�U�R�Y�Q�H���V�W�X�G�L�M�H�������������� 
str. 67-���������3�U�R�M�H�N�W���Ä�1�R�Y�R���G�R�E�D���O�M�X�G�V�N�L�K���S�U�D�Y�D�³��     

���������E�����6�W�U�X�þ�Q�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L 
      projekti koji su se provodili    
      posljednjih pet �J�R�G�L�Q�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���� 
      projekata) 

      

7.PRIZNANJA I NAGRADE, STUDENTSKA ANKETA  
7.1 Priznanja i nagrade za nastavni 

ili znanstveni rad / �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G 
      

7.2 Rezultati studentske ankete 
provedene u posljednjih pet 
godina za p�U�H�G�P�H�W���Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�L��
predmetu iz naslova  

      

 

8 Dodatne zamjedbe (nije obvezno ) 

 
 
 
 

 

MJESTO, NADNEVAK I POTPIS NOSITELJA: 
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 U Zagrebu, 12.02.2021.      

 
 
 



 



 



 



 



 



 



 



 



 


